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Resumen

En el presente articulo se realiza una evaluacién del impacto econémico de un pro-
grama de inversion turistica en la region de Valle Fértil-Villa Unién, dentro de las
provincias de San Juan y La Rioja (Argentina), utilizando modelos de insumo-pro-
ducto interregionales. Este tipo de investigaciones regionales presentan como difi-
cultad la escasez de informacién a nivel subnacional. Para enfrentar este problema,
se construy6 una matriz de contabilidad social para la regién, utilizando un enfoque
hibrido. La aplicacién de esta metodologia se basa en el uso combinado de coefi-
cientes de ubicaciony encuestas locales realizadas en los afios 2015-2016. Mediante
ejercicios de simulacién, se obtuvo una correlacion positiva entre el incremento de
la demanda turistica y el crecimiento del producto local. Dicha relacién podria ser
mayor si se desarrollasen cadenas de valor regionales..

Palabras clave: economia del turismo, economia regional, matrices de contabili-
dad social regionales, analisis insumo-producto regional.

Abstract

In this paper, we evaluate the economicimpact of a tourism investment program in
the Valle Fértil-Villa Unién region, within San Juan and La Rioja provinces (Argen-
tina), through interregional input-output models. This type of regional research
presents as a difficulty the lack of information at the subnational level. To solve this
issue, we built a social accounting matrix for the region, using a hybrid approach.
The application of this methodology was based on the combined use of location co-
efficients and local surveys carried out within the years 2015-2016. Using simulation
exercises, we found a positive correlation between the increase of tourism demand
and the growth of the local product. However, this relationship could be higher if
regional value chains were developed.

Keywords: : tourism economics, regional economy, regional social accounting matri-
ces, regional input-output analysis.
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1. Introduccion
1.1 Antecedentesy estado del arte

El objetivo del trabajo fue evaluar el impacto de un programa de inversion turis-
tica en la regidn de Valle Fértil-Villa Unién, dentro de las provincias de San Juany
La Rioja en Argentina. Realizar investigaciones sobre el impacto del turismo pre-
senta la dificultad de no poder separar la poblacién en un grupo de control y otro
de tratamiento, dificultando asi los analisis econométricos. Si, ademas, el analisis
es a nivel regional, se suma también una restriccion relevante: datos deficientes o
inexistentes cuyos costos de obtencién implicarian la erogacién de gran cantidad
de recursos. Los modelos de equilibrio general computable (CGE) y modelos de in-
sumo-producto son herramientas conocidas y utilizadas en la literatura de investi-
gacion turistica. Como antecedentes, se pueden mencionar los estudios de Romero,
Mastronardi, Tarelli & Haslop (2019), Allan, Lecca & Swales, (2017), Taylor (2010),
Taylor, Hardner & Stewart (2009), Oosterhaven & Fan (2006), Dwyer, Forsyth & Spu-
rr (2004), Taylor, Dyer, Stewart, Yunez-Naude & Ardila (2003), Frechtling & Horvath
(1999) y Sinclair (1998). Con respecto al primero de ellos, Romero &al. (2019), es uno
de los tnicos estudios publicados que utiliza técnicas hibridas con el fin de com-
prender el impacto del turismo en una regién (en la provincia de Salta, Argentina).

Pese a ser instrumentos muy utilizados, la implementacion de los elementos
basicos de los modelos de CGE e insumo-producto (las tablas insumo-producto y
las matrices de contabilidad social) requiere mas informacion de la que hay dis-
ponible para la mayoria de los departamentos regionales o provinciales sobre es-
tadistica/turismo. Esto podria ser un potencial problema para entender cémo el
crecimiento de la industria del turismo esta cambiando la economia regional. Si
las tablas insumo-producto desarrolladas oficialmente no estan disponibles, en-
tonces, construir una propia puede ser una solucién. Las agencias gubernamen-
tales generalmente desarrollan estas matrices a partir de los datos de encuestas,
pero existen opciones mas faciles y econémicas como sustitutos de esta metodolo-
gia. Las técnicas de semiencuestas y sin encuestas no requieren tantos recursos como
las técnicas de encuestas y proporcionan resultados confiables y de calidad. En el
caso de las técnicas sin encuesta, la metodologia del cociente de ubicacion (LQ) se
puede utilizar como base para la construccion de la tabla insumo-producto. Las
estimaciones alcanzadas mediante la aplicacion de técnicas LQ pueden reforzarse
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posteriormente con encuestas centradas en ciertas industrias o mercados, bajo un
enfoque hibrido.

En este estudio, se construyeron una tabla insumo-producto y una matriz de
contabilidad social para la regién, utilizando un enfoque hibrido. La aplicacién de
esta metodologia se basé en el uso combinado de coeficientes de ubicacién y en-
cuestas locales, recopilandose asi datos de hogares y empresas. Estos elementos
construidos a medida fueron utilizados en modelos insumo-producto interregio-
nall, los cuales permitieron la medicidn tanto de efectos directos como indirectos,
donde se simulé un aumento de la demanda turistica. A su vez, con los resultados
obtenidos de dichas simulaciones, se implementé un andlisis de costo-beneficioy
de sensibilidad.

1.2 Programa de inversion turistica

El programa de inversion turistica es un proyecto conjunto del ex Ministerio de Tu-
rismo de la Nacién Argentina (MINTUR) (actual Ministerio de Turismo y Deportes
de la Nacién) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), llamado Programa
de Desarrollo de Corredores Turisticos? (Programa). Su objetivo es “incrementar el
gasto turistico, mejorando el aprovechamiento turistico espacial y temporal de areas
protegidas (APs) y sus destinos asociados, mediante apoyo a la estructuracién de
productos turisticos, fortalecimiento institucional y mejora de la gestién ambiental”
(BID, 2012, p. 42). En este sentido, se financia la generacién de un grupo de obras es-
tratégicamente ubicadas, que permitiran la articulacion de los corredores en torno
a productos/circuitos innovadores, consolidando la gestién en red de las AP y de sus
destinos vinculados (BID, 2011y 2012).

Al focalizar los esfuerzos de inversion en los corredores turisticos, se “minimi-
zan las intervenciones aisladas en atractivos turisticos puntuales y, al contrario, se
fomenta la coordinacién publico-privada para mejorar la distribucién geografica
de los flujos turisticos” (BID, 2011 p. 10). Para ello, se cuenta con un financiamiento
total de 105 millones de délares y un cronograma de desembolsos de 5 afios, donde
el BID aporta el 76 %y el gobierno local el 24 % restante.

1 Un modelo abierto de Leontief que incluye solo las transacciones intersectoriales locales, otro
modelo cerrado de Leontief que considera enddgeno el gastoy los ingresos de los hogares de laloca-
lidady, finalmente, un tercer modelo basado en MCS que incluye, ademas de los hogares de VF-VU,
la participacion de los sectores de actividad, tanto de la provincia como del resto de |la Argentina.

2 El Programa tuvo como antecedente al Programa de Mejora de la Competitividad del Sector
Turismo (1648/0C-AR; 2005) y al Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2005-2016 (MIN-
TUR), el cual procuraba promover el turismo en ciertos corredores. Recién a partir del Programa, se
incluyé la regién Valle Fértil-Villa Unién.
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Dentrodelaregion bajo analisis se encuentrael corredorhoménimo Valle Fértil-
Villa Unién, el cual incluye al parque nacional Talampaya y al parque provincial
Ischigualasto.

En lo que sigue, el trabajo se organiza de la siguiente manera: las secciones 2, 3
y 4 introducen los conceptos metodolégicos: la seccién 2 describe la construcciény
estimacion de las matrices de contabilidad social y su posterior anidamiento; la sec-
cion 3 presenta el modelo de insumo-producto y la seccién 4 presenta los ejercicios
de simulacion, analisis de costo-beneficioy de sensibilidad. La secciéon 5 expone una
breve caracterizacion de la region y del peso que tiene el turismo en las economias
regionales de San Juany La Rioja. En la seccion 6 se analizan los resultados obteni-
dos. Por tltimo, en la seccidén 7 se discuten brevemente las conclusiones del trabajo.

2. Matriz de contabilidad social interregional

Conceptualmente, una matriz de contabilidad social (MCS) es una representacion
especifica de la economia de un pais, region, provincia o localidad durante un perio-
do determinado. Se trata de una especie de matriz de insumo-producto3 expandida
queincluye, ademas de la estructura de |la produccién, datos sobre las interrelaciones
de los sectores de produccion, los pagos a los factores, la distribucion del ingresoy la
estructura de demanda de las instituciones locales, asi como sus vinculaciones con
el exterior. Una MCS se conforma a partir de cuentas de doble entrada; estas regis-
tran las transacciones que efecttian los sectores y agentes econdémicos en un lapso de
tiempo especifico, generalmente un ano. En las filas de la matriz se asientan los in-
gresos (o ventas) y en las columnas los gastos (o compras). De este modo, el cruce de
una fila con una columna permite identificar las cuentas involucradas en una transac-
cion especifica. Las MCS, ademas de ser una herramienta fundamental para entender
la circularidad de los flujos de una economia, son el primer paso a la hora de la medi-
cién de impacto de un proyecto sobre un area objetiva. Una MCS configura la base de
informacién sobre la que se construyen modelos de simulacion (Miller & Blair, 2009).

Para este trabajo se construyé una MCS (anidada) con desagregacion en tres re-
giones: 1) local, correspondiente a las transacciones de Valle Fértil y Villa Unién (VF-
VU); 2) regional, con las transacciones de las demas regiones de las provincias San
Juan y La Rioja exceptuando VF-VU (SJ-LR) y 3) nacional, que representa las tran-
sacciones del resto de Argentina (R-ARC) exceptuando las provincias de SJ-LR. La
utilizaciéon de una matriz anidada permite captar las vinculaciones dentro de cada
region en particulary de ellas con las restantes regiones.

3 Una matriz insumo-producto es una representacion de las interrelaciones entre los sectores de
una economia. Matematicamente se expresa como un conjunto de ecuaciones lineales, donde cada
una describe la distribucién del producto sectorial en toda la economia (Miller & Blair, 2009).
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Enlatabla1puedeverselaestructuradelamatriz.Enlacolumnasombreadasere-
presentanlos gastosdelasindustrias, loshogaresyelrestodelademandafinallocal4
de VF-VU:1) dentro de la regidn (transacciones locales), 2) en el resto de las provin-
cias (gastosen laregion) y3) enel restode la Argentinay las importaciones del resto
del mundo (gastos fuera de la regiény RM). Similarmente, |a fila sombreada repre-
senta los ingresos de las industrias y los factores productivos dentro y fuera de la
region. A modo de ejemplo, los ingresos de los hogares correspondientes a salarios
pagados por el gobierno nacional a trabajadores domiciliados en las localidades,
esta captado en “ingresos fuera de la region”.

Tabla1. Estructura de la MCS de Valle Fértil-Villa Unién

VFVU Resto SJ-LR Resto Argentina
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o £
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@ -4 v
Sectores productivos . Ingresos fuera de la
VF-VU P Transacciones locales g )
Valor agregado region
Sectores productivos ., Transacciones
SJ-LR P Gastos en la region ;
Valor agregado Regionales
Sectores productivos .
P Gastos fuera de la Transacciones resto
R-ARG | Valoragregado - ;
. regiony RM Argentinay con RM
Importaciones

Nota: VF-VU: Valle Fértil y Villa Union; S]-LR: resto de las Provincias de San Juan y La Rioja; R-ARG: resto de

la Argentina; RM: resto del Mundo. Fuente: elaboracion propia.

Paralaestimacion de la MCS se utilizaron métodos directos e indirectos (Greens-
treet,1989; Szabd, 2015). Con tal fin, se llevaron a cabo encuestas presenciales a em-
presasy hogares de las localidades de Valle Fértil y Villa Unién, haciendo un mayor
énfasis en el area del turismo. Esto posibilité un mayor nivel de detalle en la estima-
cion de la MCS local. Para la matriz regional San Juan-La Rioja se adoptaron méto-
dos indirectos de estimacion. Para la Argentina, se utilizé la correspondiente al afio
2012 (Coremberg, Romero, Mastronardi & Vila Martinez, 2016).

4 El principal componente del resto de la demanda final local es el gasto de los gobiernos de am-
bas localidades.
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2.1 Estimacion de la MCS de VF-VU

En relacién a la base de datos microeconémicos, se tomé la encuesta realizada a
hogares y empresas por Macroconsulting en los afios 2015-2016.

Respecto a la metodologia seguida en la construccién de la muestra de em-
presas, no solo estaban incluidas las empresas turisticas mas representativas, sino
también una muestra aleatoria de empresas, ajenas a dicha rama, pero con un
peso significativo para la regién. En cuanto al cuestionario propiamente dicho, las
preguntas apuntaban, entre otras cuestiones, al monto total de ventas segln area
de origen del consumidory tipo de agente (final, intermedio, gobierno y resto del
mundo) y al total de las compras intermedias realizadas segtn producto (clasifica-
das segln el origen regional de las mismas). Ademas de esta informacion, se regis-
traron datos en materia impositiva y salarial, asi como el valor bruto de produccién.
Conel finde lograr una base de datos mas precisa, se utiliz un cuestionario especi-
fico para cada rama de actividad (Macroconsulting, 2016).

La MCS global cuenta con 12 sectores productivos que se desarrollan en el con-
glomerado de las localidades. En cuanto a la produccién fuera de la localidad, se
considerd un sélo sector productivo agregado.

Para la construccion de la muestra de hogares, Macroconsulting (2016) partié de
la cartografia elaborada por el INDEC para el Censo de Poblacién, Hogaresy Vivien-
dasrealizado en el afio 2010. A partir de ella, definié los radios censales. Cada radio
se considerd como un estratoy a cada uno de ellos se le asigné una cantidad de ca-
sos, proporcional a su participacion en el total de viviendas. El relevamiento estuvo
destinado a 450 hogaresy, en términos generales, se relevé informacion relaciona-
da al consumo de cada uno de ellos segiin producto y fuente de ingreso, dividiendo
por tipo de actividad y regiéon donde se realiza.

2.2 Estimacion de las MCS Regionales

A causa de la escasez de datos a nivel subnacional, para las MCS de fuera de la loca-
lidad se tom6 la matriz de contabilidad social nacional y se la utilizé6 como base para
su regionalizacion. Debido a que las fuentes secundarias no estaban expresadas en
los afios ni con el nivel de desagregacion deseados, fue necesario recurrira métodos
indirectos (Flegg, Webber & Elliott,1995; Flegg & Webber, 2000; Flegg, Mastronardi
& Romero, 2015) y a métodos hibridos (Mastronardi, 2015; Mastronardi & Romero,
2012; Chisari, Mastronardi & Romero, 2012) de estimacion.

Respecto a los primeros métodos de estimacion, se siguié la metodologia pro-
puesta por Flegg & Webber (1997). Ella parte del supuesto planteado por Jensen,
Mandeville & Karunaratne (1979), segin el cual los coeficientes intrarregionales
(ain] difieren de los coeficientes técnicos nacionales (aijN) solo por un factor de

participacién en el comercio regional(lqij). Matematicamente: al-jR = Iqi]- aijN . El

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Aiio 3, niimero 5, primer semestre 2020.



112

ROMERO, C. A, TARELLI, J. P.Y PORTO, L. (2020). El impacto econémico del turismo en ... 105-128.

otro supuesto que se adopta es que la tecnologia en la regién es similar a la media
del pais. Esto permite, sobre la base del LQ elegido, distinguir dentro de la regién
entre sectores que son autosuficientes y carecen de importaciones regionales y
aquellos que noloson.

El factor de participacion en el comercio regional (Iqij] fue estimado, entonces,
a partir de la formula FLQ (Flegg Location Quotient) que postula una relacién inver-
sa entre el tamafo de laregidny la propensién a importar de otras regiones.

PBG,  / PBG, ] PBGR]®
FLQ, = —R /PBGiN % dondex:[logz ( 1+_R] 0<8<1 (O
/ PBG;p / PBG; PBGy,

Los PBG hacen referencia a los productos brutos geograficos a nivel regional (R)
y a nivel nacional (N); A es un factor que pondera el tamafio (importancia) de la
region en el pais, expresado en el ratio entre el PBG regional respecto del nacional.
La idea detras de dicha inclusion es que las regiones mas grandes ajustaran en una
menor proporcion el coeficiente nacional, ya que se cree que estas importan relati-
vamente menos que las mas chicas. Ademas, lambda depende también de 6, el cual
esta vinculado con las importaciones interregionales, cuanto mas se acerque a uno
este parametro, mayores seran las importaciones interregionales.

Respecto a los métodos hibridos, se empleé el método RAS y el de entropia cru-
zada®. El primero, también conocido como método de ajuste biproporcional, es un
proceso iterativo que requiere conocer los totales fila y columna para realizar un
ajuste de una matriz de partida (Bacharach, 1970). El método de entropia cruza-
da es un método de optimizaciéon que busca minimizar una medida de distancia
entre una matriz de partida y diferentes matrices calculadas que cumplan con una
determinada cantidad de restricciones —tanto tecnolégicas como transaccionales—
(Robinson, Cattaneo & El-Said, 20071).

2.3 Anidamiento de las MCS

Una vez estimadas las tres MCS (local, provincial y del resto de Argentina) se sigui6
consuanidamiento. Los totales columna de cada uno de los sectores representan su
el valor bruto de produccién (VBP) al contabilizar los impuestos. Fueron contempla-
dos dos factores que componen el valor agregado (trabajo y capital) y tres tipos de
impuestos en funcién del gobierno que los recauda (impuestos municipales, pro-
vinciales y nacionales). Se han considerado 3 cuentas endégenas® de hogares de

5 Paraun mayor desarrollo de dichos métodos ver McDougall, (1999).

6 El consumo de los hogares se estima sobre la base del cierre macroeconémico, en conjunto con
la demanda del resto de Argentina, con el objetivo de asegurar |a consistencia interna de la matriz.
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acuerdo a la residencia: representativo del conglomerado de localidades de Valle
Fértil y Villa Unién; representativo del resto de San Juany La Rioja y representativo
del resto de Argentina. Por otra parte, el gasto de los turistas en las localidades se
desagreg6 seglin su nacionalidad (argentinos y extranjeros).

3. El modelo

Una vez obtenida la matriz de contabilidad social interregional, esta fue utilizada
como base para los modelos de insumo-producto (MIP). La idea detras de la utili-
zacion de estos modelos es la estimacion de los multiplicadores. Estos miden los
efectos sobre una economia en términos de cambios en la produccién y el valor
agregado a nivel sectorial, ante un cambio exégeno, comparando los valores inicia-
les respecto de los finales (Miller & Blair, 2009). Los efectos totales que se despren-
den de dicho shock son de tipo directo, indirecto e inducido. “Los efectos directos
son aquellos pertenecientes al sector que se ve directamente afectado por el shock”
(Breisinger, Thomas & Thurlow, 2009, p.13). Los efectos indirectos son los que se
evidencian luego de que el sector afectado se interrelaciona con los otros sectores
de la economia a través de su produccién y consumo (Breisinger & al., 2009). Por
altimo, los inducidos son aquellos generados por el mayor ingreso que perciben los
hogares por ser oferentes del factor trabajo (Miller & Blair, 2009). En lo que respecta
a este trabajo, los ejercicios de simulaciéon de un aumento de la demanda turistica
constituyen el cambio exégeno a evaluar.

Para la construccion del modelo de insumo-producto interregional, se sigui6 la
notacién presente en Miller & Blair (2009). Dada una matriz? del tipo:

ZRR ZRN
[ 7NR 7NN ]

= ()

Donde ZRR tanto como ZVN representan las matrices de transacciones, por un
lado, entre aquellos sectores que pertenecen a laregiéon Ry, por otro, entre aquellos
ZRN contempla
ZRN contabi-

sectores que pertenecen al resto del pais (N). A su vez, la matriz
aquellas ventas de sectores de la region a sectores del resto del paisy
liza las compras de los sectores de la region a sectores del resto del pais. Nétese que
las matrices ubicadas en los extremos superior derecho e inferior izquierdo pueden
entenderse respectivamente como exportaciones e importaciones interregionales.

Se puede formular, entonces, una ecuacion que resuma el destino de las ventas
totales de un sector determinado de una cierta regién en una ecuacion de la forma:

7 Sibien para el caso de Valle Fértil-Villa Unién el total de las regiones a considerar es de 3 (local,
provincial y nacional), aqui se introduce un modelo de 2 regiones (local, nacional) dado que su gene-
ralizacion a1de 3 regiones es sencillay exponerlo de esta manera facilita su comprensién.
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R _~7 RR RN R 3
X; ‘Zij +Zij +fi 3

Donde xl-R representa las ventas totales de las firmas del sector i de la regién R;
ZinRy ZinN son las ventas totales de las firmas del sector i a las firmas del sector
j de laregion Ry del resto del pais, respectivamente; yf-R, el total de las ventas de
firmas del sector i dedicadas a consumo final, realizado tanto dentro como fuera de
la region.

A partirdel ratio entre los componentes de la matriz (2) y el resultado de la ecua-
cion (3), puede obtenerse el conjunto de coeficientes técnicos tanto para el comer-

cio intrarregional (ainR; aijNN) como para el interregional (ainN; aijNR).
RR NN RN NR
a”RR:Zij .a_.NN:ZiJ' .a_,RN:Zij .a_NR:Zij (@)
joT R N TN T TR
J) ] J) ]

Estos coeficientes técnicos se calculan como el cociente entre las compras del
sector j al sector i, con respecto al valor de produccién del sector j, para cada una de
las regiones. Se puede, de esta manera, reexpresar la ecuacion (3) en términos de
coeficientes interregionales:

RR, R RN ,, N R
=a x4 X +fi 5
Sobre la base de la ecuacion (5), es posible plantear dos ecuaciones que permi-
ten comprender las interacciones que se generan dentro de cada regién como asi
también las que se dan entre ellas:
(1- ARR) 4R _ ARN N :fR 6)

—ANRXR+(I—ANN]XN=fN @)

donde las submatrices 4 son

RR RR RN RN
e a A a e a A
11 1j 11 1j
ARR = S T, ARN = S : (8)
RR ... ARR RN ... 4RN
;7 dj  ay

Dadas las expresiones introducidas hasta ahora, se puede reexpresar el comer-
cio interregional e intrarregional de la regién R y del resto del pais (N) bajo una
misma ecuacion:

(I1-4)x=f 9)

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Aiio 3, niimero 5, primer semestre 2020.



115

ROMERO, C. A, TARELLI, J. P.Y PORTO, L. (2020). El impacto econémico del turismo en ... 105-128.

siendo cada uno de los vectores y matrices que la componen

ARR ARN XR R 1 0
Az[ANR ANN]’X:[XN]’f: ;N]’I:[o 1] 10)

Para poder observar cémo el modelo captura las variaciones generadas por
shocks exgenos, puede pensarse a las variables xE; XN;fRy fR de las ecuaciones
(6) y (7) no como valores absolutos, sino como variaciones:® y AxR; AXN. AfRy AfR.
Ademas, se asumira por simplicidad que AfN:O. Bajo estas suposiciones, puede

resolverse la ecuacion (5) para xV.

xN = (1 - ANN)=T ANR xR (11)
y reemplazando en la ecuacién (6):
(1 _ARR) xR - ARN (1 _ANN]—I ANR R =fR (12)

Noétese que si la ecuacion (12) hiciera referencia a un modelo de una Unica re-
gion, su forma seria igual al primer término de la ecuacion (9):

(1 - ARR) xR = (R (13)
lo que implica que el segundo término de la ecuacion (12):
ARN(I _ ANN)—IANR XR (14)

introduce las dinamicas interregionales en el modelo. Puede verse que, por un lado,
ANR xR contempla aquellas compras que la regién R realiza al resto del pais (N)
para sustentar el aumento en el producto. Por otro lado, ARN(T - ANN)~1 vepresenta
los efectos directos e indirectos que tendra los aumento en lademanda para el resto
del pais.

4. Simulaciones, analisis costo-beneficio y de sensibilidad

Se simula un aumento de la demanda turistica de 10 %. En la practica, este shock
puede estar influenciado por diferentes razones, como ser campafias de promocién
locales o nacionales, desarrollo de infraestructura que faciliten el acceso a los par-
ques (por ejemplo, mejoras de las rutas, accesos, terminales aeroportuarias, etc.), el
tipo de cambio, entre otros.

8 Esto surge como consecuencia de la linealidad del MIP, que provoca que el modelo arroje resul-
tados similares en niveles y en variaciones (Miller & Blair, 2009).
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El aumento de la demanda del turismo es modelado mediante un incremen-
to del gasto total turistico del hogar representativo de cada regién (VF-VU, SJ-LR,
R-ARG). A su vez, la demanda se divide en turismo doméstico y receptivo (interna-
cional). Los resultados obtenidos por técnicas insumo-producto se pueden utilizar
para responder preguntas relacionadas con otras variables de interés. Asi, pueden
contribuir al analisis costo-beneficio de diversas politicas turisticas (inversiones
en promocioén o infraestructura) y evaluar el monto de beneficios requeridos para
compensar los costos de la politica analizada (Taylor, 2010).

Se emplea un conjunto de tres MIP con las siguientes especificaciones:

- M1: modelo abierto de Leontief que incluye solo las transacciones intersectoria-
les locales.

- M2: modelo cerrado de Leontief que considera endégeno el gasto y los ingresos
de los hogares de la localidad.

-M3: modelo basado en MCS que incluye, ademas de los hogares de VF-VU, la par-
ticipacion de los sectores de actividad, tanto de la provincia como del resto de la
Argentina.

La utilizacién de modelos interregionales permite capturar, ademas de los efec-
tos directos e indirectos propios de un modelo insumo-producto, los efectos entre
las distintas regiones. Dado que un aumento de la demanda en una regién tiene
impacto tanto en su regién como en otras, se puede pensar a esos efectos intersec-
toriales como fugas del impulso de la demanda. Esto se debe a que parte del au-
mento de la produccién necesario para satisfacerla se cubre con importaciones de
otras regiones, distintas a aquella donde se originé el incremento de la demanda.
En este sentido, unos mayores coeficientes dentro de la matriz local permitirian, a
través de un mayor encadenamiento local, extender el impacto sobre la economia
regional (Miller & Blair, 2009).

En el analisis costo-beneficio se sigue la metodologia de Taylor (2010).2 Este
tipo de ejercicios se propone determinar ex ante si un determinado plan de inver-
sion va a ser o no redituable a partir de la evaluacién de su valor actual neto (VAN).
Aplicandolo al caso de estudio, se intenta evaluar el préstamo otorgado por el BID
para realizar inversiones en el corredor Ischigualasto-Talampaya.

Con los costos y beneficios es posible calcular el valor actual neto (VAN) del
proyecto:

VAN =3, <% - 1t> (15)

9 Enlamismalinea de analisis se encuentra el articulo de Banerjee, Cicowiez, & Gachot (2015).
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donde tes un subindice que hace referencia al periodo de tiempo; T es la cantidad
de afios definidos para el andlisis (20 afios); y Y/ Y," representan los beneficios con
y sin el proyecto, respectivamente; r, la tasa de interés asumida (12 %); e I, el costo
del proyecto en el momento t (USD 6 904 000'°, monto tomado como un costo ini-
cial y inico). Los beneficios derivados de la inversion son el resultado del aumento
de visitantes a los parques (aumento de una Unica vez). Se supone que la inversién
realizada tiene efecto sobre el turismo a partir del ano siguiente. El valor de la varia-
ble Y; se obtuvo a partir de los MIP en los ejercicios de simulacién (que consideran
un aumento del 10 % del gasto total de los turistas).™

El analisis de sensibilidad consiste en variar |la tasa de expansion del gasto turis-
tico para observar a qué punto el VAN obtenido del flujo de fondos se vuelve nulo.

5. Laregion bajo estudio
5.1 Breve caracterizacion de la region bajo estudio

El parque provincial Ischigualasto estd ubicado al noreste de la provincia de San
Juan. Por ruta, se encuentra aproximadamente a unos 300 km de la ciudad capital
y a70 km de San Agustin del Valle Fértil, siendo esta la Giltima localidad que cuenta
con los servicios y el equipamiento necesarios para el turista a la hora del ingreso al
parque.'? Por otro lado, en la provincia contigua, La Rioja, se encuentra el parque
nacional Talampaya, el cual se ubica a alrededor de 200 km de la capital provincial.
Su principal centro de servicios y apoyo es la ciudad de Villa Unién (a 50 km).

Ambos parques, en el aho 2000, fueron reconocidos internacionalmente como
patrimonio natural mundial por la UNESCO." La puesta en valor, la proteccién y el
reconocimiento del parque provincial, tiene su origen en el interés cientifico, prin-
cipalmente, de las ramas de |a paleontologia, la geologiay la arqueologia® (Salva-
deo & Ruarte, 2018).

10 “Programa de desarrollo de corredores turisticos” (préstamo del BID N° 2606 / OC-AR).

11 El horizonte temporal y la tasa de interés elegidas se basan en las guias de evaluacién de pro-
yectos del BID (Taylor, 2010).

12 Es por ello, que, pese a que la ciudad Los Baldecitos esté ubicada mas cerca, no fue elegida
como la sede para el relevamiento a los hogares.

13 UNESCO, Ischigualasto / Talampaya Natural Parks. https://whc.unesco.org/en/list/966

14 Los parques tienen una riqueza excepcional en cuanto a recursos arqueoldgicos, geoldgicos y
paleontolégicos. De hecho, alli se descubrieron los restos fésiles de los dinosaurios mas primitivos
de los que se tiene registro (Rariza, 2015). Su atractivo geoldgico tiene origen en un choque de placas
producido hace 40 millones de afios entre la placa de Nazca y la placa Continental, quedando asi
Ischigualasto como el tinico lugar en el mundo donde se encuentra una secuencia completa, y total-
mente expuesta, de sedimentos continentales del periodo tridsico (Alcober, Martinez & Colombi,
2008). Sumado a ello, también existen pinturas de arte rupestre realizadas por los pueblos origina-
rios precolombinos.
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Ambas AP forman parte del corredor turistico Valle Fértil-Villa Unién. Conceptual-
mente, “los corredores turisticos son las vias de conexion entre las zonas, las areas,
los complejos, los centros, los conjuntos, los atractivos turisticos, los puertos de en-
trada del turismo receptivo y las plazas emisoras del turismo interno, que funcio-
nan como el elemento estructurador del espacio turistico” (Boullén, 1997, p. 80-81).

En la figura1 puede observarse la ubicacién geografica de los parques.

Figura1. Ischigualasto y Talampaya. Corredor Valle Fértil-Villa Unién
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Fuente: Mitrovic, M. (2019). https://happyfrogtravels.com/es/valle-fertil-talampaya-e-ischigualasto/

En términos de extensidn, ambos parques abarcan 278 mil hectareas, aproxima-
damente, de las cuales el 23 % corresponde a Ischigualasto y el 77 %, a Talampaya
(Vergara, 2012).

5.2 Importancia del turismo en la regién

Segin las estadisticas provisionales de la Organizacién Mundial del Turismo'3, Ar-
gentina fue el pais mas visitado de América del Sur en 2018, con aproximadamente
6,9 millones de llegadas internacionales. Este desempefio permitié al sector turis-
tico representar el 37 % de las exportaciones de servicios (siendo el segundo ma-
yor exportador de servicios del pais) y el 7,6 % de las exportaciones totales (5.800
millones de délares)™. Asimismo, de acuerdo con estadisticas propias elaboradas

15 Fuente: World Tourism Organization (2020), Country Profile — Inbound Tourism.
https://www.unwto.org/country-profile-inbound-tourism

16 Estadisticas obtenidas a partir de Indec (2018), Balanza de pagos, posicion de inversién interna-
cional y deuda externa. https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-35-45
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en base a la Encuesta de Viaje y Turismo de los Hogares (EVyTH)' de Argentina,
en 2018, el turismo interno alcanzé los 45,5 millones de viajes, generando un gasto
total de 7.000 millones de délares.

En particular, las provincias de La Rioja y San Juan explican conjuntamente alre-
dedor de un millén de viajes internos anuales,’® lo que representa el 2,2 % del tu-
rismo interno del pais. La importancia de estas dos provincias en conjunto también
puede ser analizada a partir de la ocupacién hotelera. En efecto, de acuerdo con la
Encuesta de Ocupacién Hotelera, ambas provincias explicanel 0,7 %y el 1% del to-
tal de las pernoctacionesy de los viajeros del pais, respectivamente (considerando
tanto pernoctes/viajeros residentes como no residentes).

Pese a ser el menor en tamano, es Ischigualasto quien atrae una mayor cantidad
de visitantes. En efecto, en el ano 2018, tuvo 81 mil visitantes, mientras que Talampa-
ya rondé los 60 mil. Sin embargo, es bajo el porcentaje de visitantes anuales de es-
tos parques respecto del total de los parques nacionales (PN) que reciben el conjun-
to de AP mas relevantes del pais, ya que ninguno de ellos supera el 2,5 % (figura 2).

Figura 2. Evolucion de los visitantes a los parques Talampaya e Ischigualasto (eje izquierdo) y alos

parques nacionales de la Argentina (eje derecho) (2009-2018)
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Fuente: elaboracion propia basada en datos del Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion
(http://www.yvera.tur.ar/estadistica/info/parques-nacionales/informes-tecnicos).

Nota: la serie Total PN incluye 35 dreas protegidas que representan aproximadamente un 80 % del total
de los PN del pafs.

17 La EVYTH es una encuesta telefénica realizada por el Ministerio de Turismo de la Nacién en la
que se relevan, mensualmente, 2.500 hogares pertenecientes a 32 aglomerados (los mismos que
son considerados por la Encuesta Permanente de Hogares), distribuidos a lo largo del pais. A partir
de esta fuente de informacion, el MINITUR estima la cantidad de viajes que realizan los residentes
argentinos por su pais.

18 Cantidad deviajes internos que reciben ambas provincias en conjunto. Promedio anual paralos
afos comprendidos en el perfodo 2012-2018. Elaboracién propia en base a EVyTH 2018.
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6. Resultados

6.1 Datos obtenidos a través de las encuestas a hogaresy a
empresas

A partir de los relevamientos realizados a las empresas de la region, fue posible |a
desagregacion en 12 sectores productivos. Dichos sectores se desarrollan en el con-
glomerado de las localidades Valle Fértil-Villa Unién y representan el 0.28 % del VA
de SanJuan-La Rioja. Los datos se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. VF-VU, 2015. Participacion sectorial en el PBl local y porcentaje de compras y ventas fuera
de lalocalidad

Compras fuerade Ventasfueradela

Sectores Estructura VAB la localidad localidad
Sector Primario 5.9% 83% 67.3%
Alimentos, Bebidasy Tabaco 0.4% 43.4% 14.6 %
Textiles, Cueroy Madera 0.6 % 373% 0.0%
Resto de Industria 03% 98.1% 45.2%
Construccion 10.9 % 100.0 % 0.0%
Comercio 8.8% 89.5% 16.0 %
Hoteles 9.8% 80.9% 96.0%
Restaurantes 3.6 % 50.0 % 66.5 %
Transporte terrestre y acuatico 1.3% 69.4 % 74.8%
Agenciasy Transporte aéreo 8.5% 61.0 % 99.7 %
Otros servicios turisticos 03% 96.5% 99.5%
Otros servicios 49.6 % 100.0 % 76.5%
Total 100.0 % 81.8% 69.5%

Fuente: elaboracion propia basada en datos de Macroconsulting (2016).

Con respecto a la encuesta a hogares, para citar un ejemplo de los resultados ha-
[lados, en relacién a la estructura de gasto de los hogares, se estim6 que, del ingreso
total recibido por ocupaciones, se destina (en promedio) mas de un 50 % a la com-
pra de Alimentosy bebidas; el 20 % asaludy el 2.6 % a educacion. Por otro lado, en
el ambito laboral, el 10.2 % de los hogares se desempefian en actividades econémi-
cas relacionadas al turismo, siendo el rubro alojamiento el mayoritario (4.1 %). No
obstante, si se consideran todas las actividades, los servicios de ensefianza, salud y
seguridad absorben la mayor cantidad de empleo (37.5 %).

En relacién al componente turistico, la tabla 3 resume los datos estimados sobre
la estructura del gasto promedio diario de los turistas.
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Tabla 3. Estructura del gasto promedio diario de los turistas desagregado por tipo de turismo para

el corredor Valle Fértil-Villa Union. EVyTH 2012-2015y EVyTH 2006

Concepto Interno Receptivo
Alojamiento 37.7% 30.1%
Alimentacion, 411 % 30.2%
cultura, recreacién y excursiones 8.4% 9.1%
Compra de bienes 7.6% 1.4%
Otros servicios 5.0% 19.2%
Total localidad 76.1% 69.7%
Transporte 23.9% 303%
Total Viaje 100.0 % 100.0 %

Nota: la desagregacion del turismo en interno y receptivo hace referencia al lugar de residencia, es decir, si
pertenece a las provincias del corredor o si es de otras provincias.
Fuente: elaboracion propia en base a la EVYTH 2012-2015 (datos) y EVYTH 2006 (estructura de gasto); la

EOH y registros administrativos.

En la tabla 4 se presenta una version simplificada de la matriz de contabilidad
social anidada estimada. Por una cuestion de presentacion, se muestra con tres sec-
tores agregados de sectores productivos: primario, industriay servicios.

Tabla 4. Versién simplificada de la MCS anidada (miles de ARS a valor de 2014)

p . d 5 . . d d .
Primario 4,446 14 198 10,885 621 16,164
Industria 43 42 1,284 1,724 973 4,065
Servicios 580 191 10,879 37,952 8,461 24,894 176,296 259,253
Sectores SJ-LR 456 1,442 72,337| 14,268,144 16,384,090 61,340 91,579,299 122,367,108
ch;‘:;snr;;;o 2 2 6,093 | 34,684,761 3,208,868,669 95,859  5,012,141,355 8,255,796,741
Trabajo 6,626 671 84,728 16,898,560  1,310,233,379

Capital 1,447 1,241 38,420 31,018,289 1,820,283,808

Impuestos 2,564 461 45,315 17,951,753  1,482,817,223

Resto del

mundo o 7,507,649 417,190,225

Totales 16,164 4,065 259,253 122,367,108  8,255,796,741

Fuente: elaboracion propia en base a informacion primaria y secundaria mencionada en el texto.
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6.2 Resultados obtenidos a partir de los ejercicios de
simulacion

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos con los modelos de simula-
cion. Todos estan expresados en miles de pesos (ARS) a valor de 2014.

Tabla 5. Impacto total sobre la produccién

M1 M2 M3

Efecto

$ Mult. $ Mult. $ Mult
Directo 6,258 1.000 6,258 1.000 6,258 1.000
Indirecto 926 0.148 926 0.148 926 0.148
Inducido 1,346 0.215 1,346 0.215
Regional 4,91 0.785
Total (ET) 7,183 1.148 8,530 1.363 13,440 2.148
ET/VBP local 2.6% 3.0% 4.8%

Fuente: elaboracion propia en base a los resultados obtenidos de las simulaciones.

A medida que el modelo complejiza su estructura afiadiendo mas componen-
tes, la participacion de efectos directos e indirectos se invierte, pasando los efectos
directos de tener una gran importancia bajo el modelo M1 a una menor en el mo-
delo M3.

Con respecto al multiplicador total del turismo, por ejemplo, para el modelo 3,
cada peso mas gastado por los turistas genera un aumento en el valor de la produc-
ciénde lalocalidad en mas de 2 pesos.

La participacion de la regién en el total del impacto de valor agregado pierde
importancia frente al resto de las regiones a medida que se avanza desde M1a M3.

Tabla 6. Impacto sobre el valor agregado

Concepto

VAB VF-VU 3,225 76 % 3,310 76 % 3,311 45%
VAB Prov./Nac. 1,029 24 % 1,058 24 % 4,027 55%
VAB total 4,254 100% 4,368 100 % 7,337 100 %

Fuente: elaboracion propia en base a los resultados obtenidos de las simulaciones.

La participacion de los diferentes sectores sobre el efecto total es homogénea
para cada uno de los modelos.
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Figura 3. Participacién del impacto sobre las economias de VF-VU

TAgro eIndustria3 %

Fuente: elaboracion propia en base a los resultados obtenidos de las simulaciones.

Los sectores de turismo y de industria son los que mas crecen con respecto a sus
valores de produccién base, siendo este crecimiento de 16 %y 9 % respectivamente.

Desde el punto de vista del desarrollo productivo local, del anilisis sectorial y,
sobre todo, del derrame regional derivado del aumento del turismo, surge un intere-
sante aspecto relacionado con las cadenas de valor. Los bajos resultados de los mul-
tiplicadores, en términos de impacto regional, parecen sugerir que habria espacio
para mejorarlos. Habria que analizar si efectivamente es posible desarrollar cadenas
de valor locales que permitan extender el impacto sobre la economia regional.

6.3 Resultados del analisis costo-beneficio y de sensibilidad

Considerando solamente el valor agregado generado en la region, el VAN tiene un
valor negativo de mas de 2 millones de délares (USD) para el modelo 1 (con valores
similares en los otros 2 modelos realizados). Incluso, si se considera el valor agre-
gado generado en el total de la Argentina, se registran valores negativos de VAN
para los modelos1y 2, superando en ambos casos el millén de délares. Unicamente
cuando se utiliza el modelo 3 se obtiene un valor positivo superior a los 2 millones
de déblares®.

Se concluye entonces que los beneficios (ex ante) recogidos dentro la regién Va-
lle Fértil-Villa Unién no alcanzarfan para recuperar los costos de inversion. Unica-
mente utilizando el modelo 3, y considerando los efectos que aquella tiene sobre
todo el pais, la inversion otorga resultados econémicamente deseables.

19 Las tasas internas de retorno (TIR) son de 8.99 %, 9.30 % y 16.43 % para los modelos 1, 2y 3,
respectivamente.
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Respecto a los resultados obtenidos a través del analisis de sensibilidad, toman-
do el valoragregado generado por la regién en el modelo 3, es necesaria una expan-
sion del gasto turistico superior al 16 % para lograr cubrir la inversion realizada. En
contraposicion, considerado el efecto sobre el valor agregado de todo el pais, dicho
objetivo se alcanza con un incremento de 7.4 %.

Si bien recién a partir de expansiones superiores al 16 % del gasto turistico se
lograria un VAN positivo, este valor no resulta alejado del promedio de las tasas de
crecimiento interanual de ingresos a cada parque. En base a datos obtenidos por el
Ministerio de Turismoy Deportes de la Nacién?®, los parques Talampaya e Ischigua-
lasto mostraron, individualmente, un crecimiento interanual promedio de ingre-
sos, entre el 2009y el 2018, de 20 % y de 16 %, respectivamente.

7. Conclusiones

Para algunas economias regionales, los flujos provenientes del turismo pueden
significar un importante impulso econémico. Esto implica que la evaluacién de
impacto de variaciones en el turismo es de interés tanto para los responsables de
implementar politicas pablicas como para aquellos que las disefian. Sin embargo,
realizar investigaciones sobre el efecto del turismo a nivel regional puede enfren-
tar una restriccion relevante: datos deficientes o inexistentes cuyos costos de ob-
tencién implicarian la erogacion de gran cantidad de recursos. En este sentido, el
presente trabajo evidencia el gran desafio que enfrentan regiones subnacionales,
como Valle Fértil-Villa Unién, a la hora de medir el impacto de una politica. No obs-
tante, se muestra cdmo, a través de las técnicas de encuestas y técnicas hibridas, es
posible la construccién y estimacion de tablas insumo-producto y MCS para estas
regiones, que arrojan resultados confiables y de calidad, cuando no esta disponible
la informacion. Esto resulta ser un gran aporte debido a que la utilizacién de dichas
técnicas permite la evaluacién de impacto en regiones subnacionales donde antes
no era posible.

A partir de las tablas insumo-productoy la MCS estimada, se utilizaron modelos
de insumo-producto interregional para la cuantificacién de los efectos directos e in-
directos. Al aplicar dichos modelos, se encontré que una expansién en el turismo se
correlaciona con el PIB regional. No obstante, a medida que se expande el modelo,
incorporando efectos sobre los hogares y sobre las areas provinciales y nacionales
(M2y M3), se ve una caida en laimportancia relativa de los efectos directos respecto
alosindirectos. Este hecho no tiene que ser visto como un problema, sino mas bien
como unavirtud, donde un programa de desarrollo local contribuye en el desarrollo
regional y nacional o donde un programa nacional tiene un impacto importante a

20 Ministeriode Turismoy Deporte (2020). Estadisticas de Turismo, Parques Nacionales, Informes
Técnicos, http://wwwyvera.tur.ar/estadistica/info/parques-nacionales/informes-tecnicos
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nivel local. Si bien estas macrorregiones capturan gran parte del impacto, una me-
jora en las cadenas de valor local podria permitir que la economia local y regional
aprovechen mas los efectos.

El andlisis de costo-beneficio refuerza la idea de politicas de desarrollo con ob-
jetivos regionales y nacionales, ya que Gnicamente considerando el impacto del
valor agregado generado en todo el pais y utilizando el M3, se logra recuperar el
monto de la inversion realizada y obtener beneficios positivos.
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