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Los escenarios prospectivos vigentes en materia de crecimiento demográfico y 
cambio climático anticipan fuertes transformaciones en el escenario económico y 
social global en las décadas venideras (OECD/FAO, 2022). En particular, la humani-
dad enfrentará una serie de desafíos fundamentales que pondrán bajo presión la 
producción de recursos renovables. Mientras que la demanda de alimentos seguirá 
aumentando en el futuro previsible (por el crecimiento poblacional y la elevación 
de los niveles de ingreso promedio en las naciones más rezagadas), también existe 
una necesidad urgente de minimizar el impacto de la explotación de los recursos 
renovables sobre el medio ambiente. Esto significa, entre otras cosas, reducir el uso 
de agroquímicos, proteger los sistemas de agua y disminuir los impactos ambienta-
les negativos que generan los procesos productivos agropecuarios.

América Latina es una de las principales fuentes de suministro global de ali-
mentos y también tiene enorme potencial en el campo del abastecimiento de bioe-
nergías. Por ejemplo, los países del Mercosur figuran entre los principales exporta-
dores mundiales de cereales, oleaginosas y derivados, así como también de carne 
vacuna. Sin embargo, la expansión e intensificación de la agricultura amenazan 
la preservación de la biodiversidad de la región y la sostenibilidad de sus servicios 
ecosistémicos (Baudron et al., 2021). Simultáneamente, el cambio climático ha 
frenado el crecimiento de la productividad agrícola en muchas regiones, incluida 
América Latina (Fuglie, 2021). En este escenario, la generación y la difusión de inno-
vaciones asociadas al paradigma de la agricultura/ganadería de precisión (también 
conocido como Agro 4.0., agtech o agricultura inteligente) pueden contribuir signi-
ficativamente a reconciliar los objetivos de expandir la producción de alimentos y 
mejorar la sostenibilidad en nuestra región, en tanto permiten reducir el impacto 
ambiental de la agricultura, al mismo tiempo que generan aumentos importantes 
de productividad (OECD, 2016).

Estas nuevas tecnologías también podrían promover la diversificación de las ex-
portaciones en la región, al menos por dos vías. Por un lado, ciertas tecnologías 4.0 
en el agro sirven para garantizar la trazabilidad de los procesos productivos; en este 
sentido, pueden ayudar a aprovechar la emergencia de nichos de mercado donde 
se pagan precios diferenciales por bienes producidos bajo ciertas condiciones o con 
determinadas características funcionales —además de enfrentar la creciente difu-
sión de regulaciones y estándares sanitarios y de otro tipo en los mercados interna-
cionales (Crespi et al., 2017; Ardila et al., 2019)—.
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Por otro lado, en algunos países de América Latina ya existe un gran número de 
proveedores locales de equipos y servicios para agricultura y ganadería de precisión 
(Vitón et al., 2019). Estos proveedores han desarrollado soluciones tecnológicas que 
están siendo cada vez más adoptadas por los productores agrícolas de la región. 
Así no solo se allana el camino para procesos interactivos de aprendizaje provee-
dor-cliente (lo que conduce a una mayor eficiencia y menores costos de las nuevas 
tecnologías), sino también a una mayor diversificación de las exportaciones en la 
región a través de la internacionalización de esos proveedores, algunos de los cua-
les ya han comenzado a vender equipos y servicios a terceros países (para el caso 
argentino, ver Lachman et al., 2021).

Finalmente, a nivel social, estas nuevas tecnologías pueden ser útiles no solo 
para los productores individuales, sino también para las comunidades locales y los 
gobiernos, en áreas como el monitoreo de sequías, el seguimiento de infestaciones 
de cultivos, los sistemas de gestión de recursos, etc. (Smith y Neupane, 2018).

En este escenario, el presente dossier, denominado “Transformación digital y 
tecnologías 4.0 en el Agro. Tendencias, oportunidades y desafíos para Argentina y 
América Latina”, recoge cuatro contribuciones que analizan la emergencia y difu-
sión de estas nuevas tecnologías agropecuarias en la región. En su conjunto, estos 
artículos contribuyen a una mejor comprensión del fenómeno bajo estudio a par-
tir de enfoques y abordajes complementarios, que incluyen el análisis de las ten-
dencias del lado de la demanda y la oferta de las nuevas tecnologías digitales en el 
agro, así como del funcionamiento de los ecosistemas, redes y tramas sociales que 
se configuran en torno a su generación y difusión.

El artículo de Jeremías Lachman, Martín Pereyra y Ezequiel Tacsir se enfoca en la 
oferta de las nuevas tecnologías y se aplica al estudio del caso de Uruguay. Median-
te una metodología de estudios de caso analizan los factores que ayudan al surgi-
miento y expansión de startups en este sector, así como los obstáculos que limitan 
su ulterior crecimiento. Entre los primeros, los autores identifican a las capacidades 
tecnológicas y la experiencia de los emprendedores, las vinculaciones tempranas 
con usuarios y los espacios de apoyo que reciben dentro del ecosistema local. En 
cuanto a los obstáculos, uno de los que emerge con más fuerza es la escasa presen-
cia de incubadoras y aceleradoras, de lo cual emerge la sugerencia de promover, 
desde la política pública, el surgimiento de dicho tipo de organizaciones, así como 
otros espacios que permitan la validación de las nuevas tecnologías, y el matchma-
king de proveedores con potenciales usuarios.

El trabajo de Sebastián Gómez-Roca analiza, mediante el uso de técnicas cuanti-
tativas, los determinantes del proceso de difusión del paradigma de agricultura de 
precisión en el agro argentino (esto es, examina la demanda de las nuevas tecnolo-
gías). El trabajo tiene un doble interés, en tanto se sitúa dentro de una larga tradi-
ción de estudios sobre difusión de innovaciones en la agricultura, que se remontan 
al artículo pionero de Griliches (1957), a la vez que aporta evidencia relevante sobre 
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los factores que determinan las decisiones de incorporación del nuevo paradigma 
por parte de los productores agropecuarios argentinos, lo cual puede ayudar a la 
toma de decisiones de política en esta área. El autor encuentra que los factores que 
aparecen asociados en forma más robusta a dichas decisiones son el tamaño de la 
superficie y el patrón de especialización de las unidades productivas.

El artículo de Jeremías Lachman, Hernán Braude, Jesica Monzón, Santiago López 
y Sebastián Gómez-Roca analiza, con metodologías cualitativas, los impactos ac-
tuales y potenciales del ecosistema de innovación ligado al Agro 4.0 en Argentina. 
Los resultados del estudio señalan que dicho ecosistema se encuentra en proceso 
de maduración, ya que, si bien existen actores, públicos y privados, que disponen de 
amplias capacidades tecnológicas, la articulación entre ellos es aún relativamente 
débil. El trabajo identifica mecanismos de política pública y esquemas de coopera-
ción público-privados que pueden ayudar a promover mayores vinculaciones den-
tro del ecosistema de innovación bajo análisis.

Finalmente, el trabajo de Mariela Blanco también examina las características 
de las nuevas dinámicas de la innovación en la agricultura argentina, en este caso 
a través de un estudio de caso para la zona de Pergamino. El objetivo es analizar 
las configuraciones sociales que emergen a partir de la difusión de las nuevas tec-
nologías digitales en el agro, identificando diversas tramas a través de las cuáles 
las innovaciones llegan a los usuarios, las redes que se generan en ese proceso, las 
resistencias (mayormente generacionales) que aparecen a partir de la persistencia 
de las viejas prácticas agrícolas y los problemas en torno al acceso, interpretación y 
uso de los datos que generan las nuevas plataformas tecnológicas.
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