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Este dossier de Estudios Sociales Contemporaneos examina las relaciones sociales,
politicas, ambientales, espaciales y economicas que estructuran los mundos
sociales de la vitivinicultura. Para ello, la revista abri6 sus paginas a investigadores
gue movilizan diversos enfoques en ciencias sociales, de la sociologia del trabajo
a la sociologia econémica pasando por las ciencias de la comunicacion, la socio
historia y la ciencia politica. Extendidos de la agricultura a los servicios pasando
por la industria, estos mundos sociales constituyen, a la manera de Howard S.
Becker (2008), una red de proveedores, actores, vendedores, criticos y
consumidores quienes junto con el productor viticola y el bodeguero producen en
forma cooperativa y normada ese producto que llamamos vino. Ese mundo
encierra una trama de relaciones sociales particularmente heterogénea.

La heterogeneidad de los mundos sociales de la vitivinicultura se estructura por
el anclaje espacial que los caracteriza al conectar ruralidades diferentes con
ciudades a escalas variadas, del intercambio local al mercado nacional e
internacional. Los mundos vitivinicolas se rigen por formas del derecho y por
reglas tanto sostenidas como combatidas por actores situados en torno a
organizaciones gremiales, sindicales, asociativas, publicas y privadas, etc., que
condicionan -alli también, a escala regional, nacional e internacional-, a los
agentes que los producen.

En esa trama social ;qué hay en comin entre sus actores? Por ejemplo, que
comparten el viticultor de un pequefio vifiedo prestigioso, otro que practica el
enoturismo, un profesional del derecho o de la medicina que heredd una
propiedad de la que se ocupa un tercero, un tomero, un comerciante de vinos de
gran volumen o bodeguero, una pequefia productora o una enologa por cuenta
propia 0 asalariada, el endlogo de una cooperativa, un trabajador migrante
empleado en labores de la vifia, un representante gremial en la empresa, un
docente que forma mano de obra para el sector, un instituto pablico de gestion
de recursos naturales, un jefe de bodega, un obrero de finca y su familia, un
consultor o un periodista especializado en enologia, un ingeniero agrénomo...?

La naturaleza multisectorial y su extension geografica, la referencia a formas
variadas del derecho, etc. contribuye a fragmentar los agentes sociales que
animan los mundos sociales de la vitivinicultura. Esa fragmentacion exige la
multiplicacion de mecanismos de coordinacion para poner en relacion oficios y
profesiones, empleos y ocupaciones, mano de obra y capital, espacios y regiones,
roles y funciones, que ordenan el funcionamiento del conjunto del sector.

Esas formas de coordinacion/regulacion (que otorgan unidad al sector) asi como
de las tensiones que atraviesan los mundos sociales de la vitivinicultura
constituyen el objeto bajo andlisis en el presente dossier. Los trabajos aqui
reunidos se despliegan en tres direcciones complementarias: la actividad de
trabajo, la direccion politica del sector y la dinamica de los mercados.

El cuestionamiento sobre el trabajo y el empleo en los mundos sociales de la
vitivinicultura tiene el doble interés de comprender lo que constituye el sistema
productivo en las relaciones sociales de trabajo y la forma en que se ha regulado
el sector a lo largo del tiempo. Esta orientacion inicial vuelve a poner en el centro
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del andlisis la reconversion de los sistemas de produccion vitivinicola. ;Qué
reconvierte y qué no la reconversion? Muchos de sus aspectos son ahora
conocidos en el caso argentino. En los mundos sociales de la vitivinicultura, es el
caso, por ejemplo, de la introduccion de criterios de “calidad” y su reorientacion
hacia el mercado mundial como extension del modelo al que da lugar (Neiman,
2003, 2017 y 2018), su evolucidn histdrica (Stanziani, 2005; Goldfarb, 2007).

Las reconversiones en el sector también revelan las opciones de quienes elaboran
el vino (Olivesi y Gadea, 2019). Estas elecciones son a menudo econémicas, pero
no menos apoyadas en valores éticos y/o politicos, con consecuencias para los
conocimientos especificos y la aplicacion de nuevos métodos. ;Cuales son las
experiencias de quienes trabajan en la industria del vino? ;Qué posiciones ocupan
los que trabajan en el sector en la estructura social? ;Qué actividades obtienen
posiciones dominantes/dominadas en la divisién del trabajo, asi como en la
estructura social? ;Qué recursos movilizan los actores para consolidar o
transformar sus posiciones?

La diversidad territorial con sus especializaciones es también un criterio
diferenciador de las relaciones de trabajo en el sector, ya que la ubicacion de los
vifiedos afecta a la dinamica de las relaciones sociales en el mundo del vino. Basta
con pensar en los productores de las regiones con poca o muy buena reputacion,
pero también entre las organizaciones que representan a los grupos (Altschuler,
2012). Segun el caso, estos Ultimos los protegen o los exponen a la competencia,
otorgandoles prestigio y poder, escasez, altos precios de comercializacion,
apertura a la exportacion, altos ingresos o colocandolos en posiciones dominadas,
abriendo un abanico de posiciones intermedias que pueden ser movilizadas como
recursos. ;Qué disposiciones espaciales determinan estas reconversiones y con
qué consecuencias para el trabajo y los trabajadores?

El dossier propone dos contribuciones que rinden cuenta, cada cual, a su manera,
de la doble interrogacion sobre las relaciones sociales de trabajo y las regulaciones
gue producen. Analizando la estructura social del eslabén primario del sector, el
articulo “Estructura social de la viticultura mendocina. Escenario post-
reconversion”, de Marcos Garcia, estudia la sucesion de patrones de acumulacion
en Argentina y sus efectos en los circuitos productivos regionales. El autor muestra
que el avance del modelo vitivinicola posfordista tras la reconversién vitivinicola,
no abandono el patron de produccién y consumo fordista, sino que produjo una
convivencia con las modalidades posfordistas. En el marco de estas combinaciones
emergen, en un nivel concreto de analisis, situaciones de clase y relaciones de
produccion especificas en la viticultura local. En una escala de andlisis micro
sociolégica, el articulo de Ibrahima Diallo toma en serio y de cerca las
sensibilidades de trabajadores y capitalistas en plena actividad laboral. Su trabajo,
“Entre los trabajadores agricolas temporarios subsaharianos y sus empleadores:
relaciones marcadas por la sospecha” analiza la vendimia en la region de
Champagne, Francia, a partir de las sospechas que interfieren en la relacion entre
los jornaleros agricolas subsaharianos y sus empleadores. Tomar en cuenta los
elementos que estructuran la sospecha y sus manifestaciones le permite mostrar
el vinculo que tiene con una conciencia difusa de la explotacion de la mano de
obra estacional por parte de los agricultores.

La segunda orientacion que el dossier presenta tiene un interés especial por los
analisis que se centran en el trabajo destinado a gobernar la heterogeneidad y
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contener las tensiones del sector. Se trata de examinar la actividad de elaboracion
de las estrategias politicas e institucionales de quienes dirigen y sus vinculaciones
con las normas que introducen legitimidad y orden en el sector.

Los colectivos definidos por la division del trabajo, cuyas fronteras no son
estancas, construyen instituciones para representar y defender sus intereses
regulando la actividad del sector. Historiadores y especialistas en historia
econémica han trabajado sobre esos objetos interesandose en la accién pablica y
privada (Mateu, 2014, Barrio, 2014 y 2015; Olguin, 2012; Bragoni, Mateu, Olguin y
Mellado, 2011) y algunos investigadores han avanzado pistas de trabajo en ese
campo para la etapa contemporanea (Chazarreta, 2014). Sin embargo, esas
instituciones merecen mas atencién por parte de quienes analizan la
vitivinicultura contemporanea al pensarlos desde la sociologia, la antropologia, la
economia, la ciencia politica, la geografia, la ecologia, etc. A menudo se trata de
asociaciones que retnen a los viticultores, pero también a los comerciantes, a las
cooperativas y, aunque en general se los mantenga al margen del tejido
institucional, a los sindicatos de trabajadores: esas instituciones son esenciales
en la dindmica productiva. Estos grupos, construidos a proximidad de las
profesiones que los conforman, producen tramas organizacionales a veces
novedosas (de los gremios tradicionales a organizaciones profesionales o
interprofesionales de caracter publico-privado) (Sevilla, 2019). Estas gremiales
construyen una “imagen” y delimitan pertenencias (Laferté, 2006); defienden
intereses de los grupos que en ellas operan y proyectan un futuro para ellos
mismos y para el conjunto del sector, de una zona de denominacion y/o de una
region y/o a nivel nacional o internacional (Sevilla, 2017). En esos espacios los
actores se comprometen en un verdadero trabajo politico entendido en el sentido
de un trabajo desplegado por los actores destinado a establecer o debilitar la
legitimidad de los poderes (Smith, de Maillard, Costa, 2007; Lidec, 2012; Smith,
2019) y a producir en el mismo movimiento las regulaciones que encuadran los
comportamientos de los agentes de la cadena. ;Cual es la actividad del dirigente?
¢Cuales son sus recursos sociales: ;dénde los produjo, donde los valoriza? ;Como
dirige un dirigente? Los analisis de esta dimensidon abordan las actividades de
representacion del sector como trabajo y, en contrapartida, cuestionan dicho
trabajo como portador de una actividad de caracter politico.

Esas formas de la actividad institucional identificadas como trabajo politico tiene
lugar en una gran diversidad de agencias que pocos autores se toman el trabajo
de actualizar: por ejemplo en las juntas directivas de las instituciones
representativas (asociaciones profesionales, patronales, gremios, sindicatos de
trabajadores, sociedades de socorros mutuos, sociedades de ordenamiento
territorial, cofradias y cualquier otra institucion estructuradora del sector), en los
organismos interprofesionales (de viticultores, comerciantes, corredores,
cooperativas, etc.), pero también en el personal de las oficinas publicas de las
municipalidades, de la inspeccion o del ministerio de trabajo, en el seno de las
regiones viticolas y sus érganos politico-administrativos, en la administracion
publica o en los espacios de representacion local o en camaras de representantes
(provinciales o a nivel nacional). Al arrojar luz sobre los vinculos entre las
instituciones representativas y los poderes publicos, ya sea el gobierno local, los
representantes electos locales o las autoridades centrales, este nimero vuelve
sobre la sociologia y la geografia politica de los espacios vitivinicolas, sobre los
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acuerdos institucionales para la toma de decisiones sobre la direccion del sector.
(Hernandez, 2014)

¢Como se accede a esos espacios de naturaleza heterdclita? ;COmo se organizan
estas instituciones y cdmo actlian colectivamente? ;Qué simbolos producen?
¢Cuales son y cdmo se construyen las relaciones entre estas organizaciones y los
poderes publicos del territorio, de la regién y mas alla? En el centro de la tension
entre un sector con actores profundamente fragmentados y las instituciones
representativas, el dossier abre una linea de investigacion sobre el modo en que
los agentes construyen su legitimidad, su representatividad profesional, para
“fabricar” la unidad politica del sector y sobre como cuestionan o socavan la
legitimidad de fracciones adversas que aspiran a la representacion. Bajo el titulo
“Cambiar y seducir. Crisis, reconversion vitivinicola y politica de las organizaciones
empresarias”, J. Roman adopta esa perspectiva al interesarse en el proceso de
génesis de un nuevo consenso sobre la calidad. El trabajo se apoya en un analisis
de la prensa mendocina en 1987. Ese momento es considerado especial ya que
entonces se produce una modificacion de la institucionalidad del sector que
desemboca en una nueva configuracion hegemonica todavia vigente.

La Ultima orientacion del presente ndmero tematico cuestiona la evolucién de
algunas particularidades de la cadena a través de la dinamica de los mercados.
Los modelos de acumulacion regional no siempre son lineales, a veces
encontramos continuidades de los cambios globales y en otras ocasiones vemos
desacoples institucionales.

Por un lado, esta orientacion valora aquellas investigaciones que prestan atencién
a la evolucién de los agentes econémicos sociales y su relacion con la industria y
el comercio. Los problemas de la concentracién; también a como la llegada de
nuevas inversiones de capital puede modificar las morfologias institucionales que
historicamente explicaban cémo se consolidaban ganadores y perdedores. ;Como
es la competencia en las cadenas analizadas? ;Cdmo son las estrategias de los
diferentes agentes para tener un lugar privilegiado en captacion de la renta que
generan los circuitos? ;Hay modelos productivos en disputa? ;Cudles? ;Cémo es la
dinamica relacion entre Estado y mercado? ;Los costos y las relaciones
contractuales entre agentes? Son algunas de las tantas interrogaciones.

En relacion a estas preguntas, el trabajo de S. Olivesi, “La produccion de vino en
Francia. Modelos econdmicos y dindmicas de mercado”, tiene la originalidad de
intentar un anélisis de conjunto subre la vitivinicultura francesa con el objetivo de
comprender sus evoluciones y transfrormaciones. El autor propone una tipologia
de modelos productivos paralelos vigentes en Francia hoy. La tesis que S. Olivesi
defiende es que las transformaciones en curso se explicarian por la dindmica de
los mercados. Esta Ultima debe buscarse tanto por el lado de la segmentacion
creciente de los mercados como por el de la I6gica de las marcas.

Como se puede advertir, entender al mercado como institucion de coordinacion
abre un sin fin de preguntas que ayudan a entender como suelen ser las practicas
de los agentes en una cadena para participar en la dinamica de la renta con la
gue cada agente se beneficia. Dicho esto, el dossier no pierde de vista que la
dinamica de los mercados no puede desentenderse de la intervencién publica. En
ese sentido, “Estado y regulacion en la vitivinicultura mendocina. Bodegas Giol y
Raices de Junin”, de N. Palazzollo, estudia la intervencion del Estado en el sector
a través del tiempo y del espacio. La autora se interesa a la vez en el “viejo”
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modelo fordista y en el “nuevo” post fordista al interrogar los casos de la
tradicional bodega provincial Giol y la reciente, municipal, Raices de Junin. El
articulo muestra como los agentes mas desfavorecidos en los distintos modelos
de acumulacion necesitan del Estado como agente econémico para torcer la inercia
regulacionista cuando el modelo de acumulacion no los favorece para no perder
posiciones en la captacion de excedentes. No obstante, recurren a diversos niveles
institucionales por la selectividad estratégica del Estado.
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