Volumen 81. N°1, ENE-JUN 2026

Mendoza, Argentina — Seccidn Dossier - pp. 179 - 199
eISSN 2591-3093 - ISSN 0325-0288

Recibido: 02/10/2025 — Aceptado: 10/04/2026

doi https://doi.org/10.48162/rev.46.065

ANALES D B ISISINITY]

ARQUEOLOGIA
wr=zrz Y ETNOLOGIA

Gestion participativa y conservacion del patrimonio
cultural en el sitio arqueoldgico incaico El Shincal de
Quimivil (Londres, Catamarca, Argentina)

Participatory Management and Conservation of Cultural Heritage at the
Inca Archaeological Site El Shincal de Quimivil (Londres, Catamarca,

Argentina)

Maria Guillermina Couso
Universidad Nacional de La Plata,

Facultad de Ciencias Naturales y Museo,
Division Arqueologia del Museo de La Plata,
Universidad Maiménides,

Fundacidn de Historia Natural Félix de Azara,
Argentina.

mgcouso@hotmail.com

Milagros Aventin Moretti
Universidad Nacional de La Plata,

Facultad de Ciencias Naturales y Museo,
Divisidn Arqueologia del Museo de La Plata,
Argentina.
milagrosaventinmoretti@gmail.com

Maria Florencia Muina
Universidad Nacional de La Plata,

Facultad de Ciencias Naturales y Museo,
Division Arqueologia del Museo de La Plata,
Argentina.

mariaflorenciam@gmail.com

Julieta Alicia Pellizzari

Universidad Nacional de La Plata,

Facultad de Ciencias Naturales y Museo,
Division Arqueologia del Museo de La Plata,
Argentina.

julietapellizzari@yahoo.com.ar

Juan Diego Gobbo

Universidad Nacional de La Plata,

Facultad de Ciencias Naturales y Museo,

Divisién Arqueologia del Museo de La Plata,

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Laboratorio de Ablacion Léser, Fotdnica e Imagenes 3D,
Argentina.

dgobbo@fcnym.unlp.edu.ar

Marina Gala Martinez Carricondo

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Universidad Nacional de Catamarca,

Escuela de Arqueologia,

Instituto Regional de Estudios Socioculturales,

Laboratorio de Petrologia y Conservacion Ceramica,
Argentina.

martinezcarricondo.m@gmail.com

179 | Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0).
Anales de Arqueologia y Etnologia. Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo.


https://doi.org/10.48162/rev.46.065
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/analarqueyetno
http://ffyl.uncuyo.edu.ar/
https://www.uncuyo.edu.ar/
https://orcid.org/0000-0001-5679-9630
mailto:mgcouso@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3039-7761
mailto:julietapellizzari@yahoo.com.ar
https://orcid.org/0009-0001-7706-3566
mailto:milagrosaventinmoretti@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1445-4698
mailto:dgobbo@fcnym.unlp.edu.ar
https://orcid.org/0009-0003-1365-9197
mailto:mariaflorenciam@gmail.com
https://orcid.org/0009-0008-6082-9300
mailto:martinezcarricondo.m@gmail.com

Gestion participativa y conservacion del patrimonio cultural en el sitio arqueoldgico incaico El Shincal de Quimivil...

Resumen

El sitio arqueolégico El Shincal de Quimivil, ubicado en la localidad de Londres, en el
departamento Belén (provincia de Catamarca, Argentina), representa uno de los testimonios
mas relevantes de la presencia incaica en el noroeste argentino. Su importancia radica en
el rol que desempefi6 dentro del Kollasuyu —una de las regiones del Tahuantinsuyu—,
donde funcioné como centro politico, administrativo y ceremonial. El presente trabajo tiene
como objetivo comunicar los avances alcanzados en los ultimos afios en relacién con la
preservacion, gestion y difusion del patrimonio arqueoldgico vinculado al sitio, mediante
una articulacién entre estrategias de conservacidn preventiva y la participacién activa
institucional y de la comunidad local. Durante los afios 2023 y 2024, se implementaron
diversas acciones orientadas a la conservacién preventiva en el Museo de Sitio. Entre ellas,
cabe destacar la actualizacién del inventario de colecciones conforme a las normativas
establecidas por el Instituto Nacional de Antropologia y Pensamiento Latinoamericano
(INAPL), la sistematizacién de registros fotograficos y la capacitaciéon del personal en
materia de legislacion vigente y en el manejo adecuado de colecciones arqueoldgicas. En
2025, estas iniciativas fueron complementadas con talleres participativos desarrollados en
conjunto con referentes de la comunidad de Londres, dirigidos tanto al personal del sitio
como al del Museo Folkldrico local. Estas instancias formativas se enfocaron en la
elaboracion de instrumentos musicales precolombinos y quipus, al tiempo que promovieron
una revalorizacion del patrimonio cultural material e inmaterial de la regién.

Palabras clave: museo de sitio; apropiacién social del patrimonio; patrimonio cultural;
capacitacion patrimonial; documentacién arqueoldgica.

Abstract

The archaeological site of El Shincal de Quimivil, located in the town of Londres in the Belén
Department (Catamarca Province, Argentina) represents one of the most significant
testimonies of Inca presence in the Argentine Northwest. Its importance lies in the role it
played within the Kollasuyu—one of the four regions of the Tahuantinsuyu—where it
functioned as a political, administrative, and ceremonial center. This paper presents recent
progress made in the preservation, management, and dissemination of the archaeological
heritage associated with the site, through the integration of preventive conservation
strategies and active local community participation. During 2023 and 2024, several
preventive conservation measures were implemented at the site museum. These included
the updating of the collections inventory in accordance with the regulations established by
the Instituto Nacional de Antropologia y Pensamiento Latinoamericano, systematizing
photographic records, and training staff in current legislation and the proper handling of
archaeological collections. In 2025, these efforts were complemented by participatory
workshops developed in collaboration with key members of the Londres community. These
workshops targeted both the site’s personnel and staff from the local Folkloric Museum. The
training sessions focused on the reconstruction of pre-Columbian musical instruments and
quipus, while also promoting the revaluation of the region’s tangible and intangible cultural
heritage.

Keywords: site museum; social appropriation of heritage; cultural heritage; heritage
training; archaeological documentation.
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Introduccion

En memoria de nuestro querido maestro Rodolfo A. Raffino (1944-2015).

El sitio arqueoldgico El Shincal de Quimivil, ubicado en la localidad de Londres
(Departamento de Belén, Catamarca), constituye uno de los principales referentes de la
presencia incaica en el actual territorio argentino. Como enclave administrativo del
Kollasuyu, este centro politico-ceremonial presenta una arquitectura planificada,
estructuras monumentales y una compleja organizacion espacial que remiten al sistema
estatal incaico. Su incorporacién al sistema vial del Qhapag Nan le otorga un valor
patrimonial de escala continental, siendo uno de los centros incaicos mas importantes del
pais. En los ultimos afios, el Shincal ha sido objeto de un trabajo sostenido por parte de un
equipo interdisciplinario de profesionales que articula investigaciéon arqueoldgica,
conservacion patrimonial y participacion comunitaria. Desde una perspectiva critica y
situada, estas acciones han buscado promover nuevas formas de gestionar, interpretar y
habitar el patrimonio cultural, reconociendo el papel activo de las comunidades locales en
la construccién de sentidos sobre el pasado.

Este articulo ofrece una descripcion detallada de las acciones desarrolladas entre los afios
2023 y 2025 en el sitio arqueoldgico mencionado, llevadas a cabo por parte de los
integrantes del Equipo Interdisciplinario de Investigacién El Shincal de Quimivil, en estrecha
colaboracion con la Direccién Provincial de Antropologia de Catamarca. Asimismo, dichas
acciones se realizaron en articulacién con el Municipio de Londres, el Museo Folklérico de
Londres, la comunidad de Londres, la Fundacién de Historia Natural Félix de Azara y la
comunidad originaria de Quimivil.

El eje central de estas iniciativas residid en la construcciéon conjunta de un modelo
colaborativo, sostenible y replicable, que entrelaza saberes cientificos con conocimientos y
practicas comunitarias. De este modo, se busca no solo la conservacion del patrimonio
arqueoldgico, sino también su puesta en valor a través de los vinculos que lo conectan con
la memoria, la identidad y la participacion activa de la comunidad.

El sitio arqueolégico El Shincal de Quimivil

El Shincal de Quimivil constituyd un centro administrativo de importancia dentro del
Tawantinsuyu, establecido en el marco de la expansion meridional del Estado incaico hacia
los Andes del sur. Su ocupacién se sitla en el Horizonte Incaico (ca. 1470-1536 dC.),
momento en el cual los incas consolidaron su presencia en el Noroeste Argentino (Raffino,
2004). Las investigaciones arqueoldgicas desarrolladas en el sitio han permitido recuperar
numerosos vestigios arquitectonicos que conformaban el nidcleo urbano de este
asentamiento ubicado en el Kollasuyu incaico.

El sitio abarca mas de 30 hectareas, de las cuales aproximadamente 12 corresponden al
sector civico-administrativo. Entre sus principales estructuras se encuentra una gran plaza
(aukaipata), en cuyo centro se erige un ushnu: una plataforma ceremonial de gran
envergadura, considerada la de mayores dimensiones construida al sur del lago Titicaca
(Raffino, 2004). Completan el trazado urbano dos cerros artificialmente nivelados —
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conocidos como los cerros Aterrazados Oriental y Occidental—, ubicados a ambos lados de
la aukaipata, probablemente asociados a practicas rituales y observaciones astrondmicas.
El sitio esta atravesado por el Qhapaq Nan, la red vial incaica, que lo conecta con otros
centros del valle de Hualfin y contintda hacia el sector occidental, donde se encuentra la
denominada "Casa del Curaca" o Sector Alvis. El asentamiento cuenta ademds con un
sistema hidraulico, compuesto por un acueducto de piedra que transportaba agua desde el
rio Quimivil. Se han identificado ademdas cerca de veinte collcas (depdsitos de
almacenamiento) y multiples kanchas — lugares de residencia- con patios centrales, entre
otras estructuras (Raffino, 2004; Raffino et al., 2015; Capparelli, 1997; Couso et al., 2015,
entre otros).

Primeros estudios y proceso de patrimonializacidon del sitio arqueoldgico El
Shincal de Quimivil (Londres, Catamarca)

Si bien el sitio arqueoldgico El Shincal de Quimivil es reconocido hoy como uno de los
asentamientos incaicos mas significativos del Noroeste Argentino, su incorporacion
explicita a los procesos de patrimonializacién comenzé a delinearse recién durante la
década de 1990, a partir de los trabajos impulsados por el Doctor Rodolfo Raffino. Con
anterioridad, diversos investigadores habian relevado y descrito el lugar, pero sin orientarse
aun hacia un enfoque patrimonial en sentido estricto.

La primera referencia documentada del sitio se registra en 1900, cuando el ingeniero
Hilarién Furque lo menciond y lo interpreté como la antigua ciudad de Londres fundada en
1558 por el capitan Juan Pérez de Zurita. Esa temprana identificacién motivo el interés de
distintos estudiosos a lo largo del tiempo. Entre ellos, destaca Addn Quiroga, quien casi
simultaneamente elaboré un informe para el Instituto Geografico Argentino en el que
subrayé la importancia del asentamiento al compararlo con el Pucarad de Anconquija, en
Andalgala.

A comienzos del siglo XX, entre 1907 y 1908, Carlos Bruch recorrié el area y publicé en 1911
sus observaciones en “Exploraciones arqueoldgicas a las provincias de Tucumdn y
Catamarca”. Posteriormente, durante la década de 1920, el sitio fue nuevamente relevado
por la exploraciéon Muniz Barreto, dirigida por Vladimiro Weisser, quien produjo un conjunto
detallado de notas de campo. Ese material, actualmente conservado en la Division
Arqueologia del Museo de La Plata, constituyd una fuente fundamental para la campafia
desarrollada en 1954 por el Dr. Alberto Rex Gonzalez con el auspicio de la Sociedad
Argentina de Americanistas. Los resultados de dicha investigacion fueron presentados en el
Primer Congreso de Historia de Catamarca en 1958 y publicados por la Junta de Estudios
Histdricos de Catamarca en 1966.

A lo largo del siglo XX, las investigaciones desarrolladas en torno a El Shincal de Quimivil
fueron conformando un corpus de conocimientos que permitié reconocer progresivamente
su importancia dentro de la arqueologia andina. Esta acumulacion de evidencias cientificas
sentd las bases para que, hacia fines del siglo XX, el sitio comenzara a incorporarse a un
proceso nacional mas amplio de redefinicion de las politicas de proteccion del patrimonio
arqueoldgico. En ese contexto, la adopcidn de lineamientos internacionales —entre ellos
los postulados de la Carta de Atenas y la Carta de Venecia— y las reformas introducidas tras
la Constitucidon de 1994 modificaron el marco juridico relativo al dominio y la gestion de los
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bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos, favoreciendo la articulacidon de proyectos que
integraron investigacion, conservacién y participacién social (Endere, 2000, 2001; Endere y
Rolandi, 2007).

En este escenario renovado, a partir de la década de 1980, Raffino impulsé nuevas lineas de
trabajo orientadas a comprender la presencia incaica en la region del Tucuman (Raffino,
1969; Raffino y Nielsen, 1993, entre otros). Durante los afios noventa, sus investigaciones
se ampliaron hacia un proyecto integral que combind estudio arqueoldgico, restauracion
arquitectdnica y acciones de preservacion (Yapura et al., 2009). Estas intervenciones
adoptaron criterios establecidos por la Carta de Venecia y recurrieron a técnicas como la
anastilosis, con el propdsito de estabilizar estructuras, recuperar su lectura espacial y
asegurar su conservacion para las generaciones futuras (Raffino, 2004).

El reconocimiento institucional del valor del sitio se consolidé en 1997, cuando El Shincal de
Quimivil fue declarado Monumento Histdrico Nacional mediante el Decreto Ley 1145/97.
Posteriormente, su proteccidn se reforzé con la incorporacidn del area a la categoria de
Area Natural Protegida por parte de la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Catamarca
(Secretaria de Agua y Ambiente del Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia
de Catamarca (Decreto N.2 679/07), integrando el asentamiento en un marco territorial de
resguardo mas amplio.

En conjunto, estas iniciativas transformaron a El Shincal en un caso de referencia dentro de
los procesos de patrimonializacién arqueoldgica en Argentina. Los proyectos impulsados
desde 1991 bajo la direccion de Raffino, en articulacién con organismos estatales,
inauguraron una etapa que combind restauracidn arquitectdnica, investigacidn sistematica
y gestion patrimonial. Esta fase inicial permitid recuperar aspectos esenciales de la
organizacion espacial y funcional del asentamiento y contribuyé a consolidar su valoracién
histérica y cultural.

Una segunda etapa, entendida como continuidad y ampliacion de las acciones impulsadas
por Raffino, se consolidd a partir de 2012 con el “Proyecto Integral de Revalorizacién del
Sitio Arqueoldgico El Shincal de Quimivil”. Esta nueva fase extendid los objetivos hacia la
divulgacién, el turismo cultural y la participacion comunitaria, reforzando el
posicionamiento del sitio no solo como objeto de investigacidn arqueoldgica, sino también
como patrimonio vivo y ambito de construccidn identitaria (Fernandez Balboa, 2015;
Fernandez Balboa et al., 2015).

Las acciones se organizaron en torno a tres ejes fundamentales: edilicio, turistico y de
gestion interna. En el plano edilicio, se concreté la ampliacién, reorganizacidon y
remodelacién del Museo de Sitio, la instalacién de una garita de ingreso y la construccion
de nuevas dreas para la circulacion y recepcidn de visitantes. En el eje turistico, se desarrollé
la renovacion total de la carteleria interpretativa, la mejora y sefializacién de senderos y la
reparacién del alambrado perimetral. Finalmente, en el ambito de la gestion, se elabord un
Plan de Manejo del sitio, un Guion Museoldgico y Museografico, dentro del Museo, y se
implementaron estrategias de difusion y actividades educativas dirigidas tanto a la
comunidad local como al publico visitante (Fernandez Balboa, 2015; Fernandez Balboa
et al., 2015; Quaranta et al., 2016; entre otros).
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La implementacion de este proyecto supuso un trabajo interdisciplinario que articuld
saberes cientificos y comunitarios. Entre las acciones mds destacadas se encuentran la
organizacion de talleres con la comunidad, la formacidn de guias locales, la produccién de
materiales educativos y de divulgacion, incluyendo publicaciones académicas y libros
infantiles (Couso et al., 2024; Esposito, 2015; Quaranta et al., 2016; entre otros). Asimismo,
se impulsaron actividades de comunicacion publica de la ciencia, tales como charlas en
escuelas, la realizacion de un documental televisivo y la creacion de un espacio de
representacion del sitio en Tecndpolis, lo que contribuyé a visibilizar el valor patrimonial a
escala nacional.

El proyecto fue llevado adelante con la participacién de miultiples actores institucionales.
Intervinieron la Direccién de Antropologia de la provincia de Catamarca, la Secretaria de
Estado de Cultura de Catamarca, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacidn, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) y la Municipalidad de Londres, junto con la Fundacion de Historia Natural Félix
de Azara (Moralejo et al., 2015; Quaranta et al., 2016; Couso et al., 2020; entre otros).

En consonancia con las etapas previas de patrimonializacion, las acciones desarrolladas
entre 2023 y 2025 consolidan un enfoque colaborativo y sostenible en la gestion de El
Shincal de Quimivil. Este articulo presenta los avances recientes en conservacion,
documentaciéon y participacion comunitaria, como parte de una estrategia integral
orientada a fortalecer la preservaciéon y la apropiacién social del patrimonio.

Metodologia

Periodo 2023-2024: actividades en el Museo de Sitio El Shincal de Quimivil.
Incluye el registro y la conservacion de materiales arqueoldgicos, la
capacitacién del personal del sitio y la construccion colaborativa de
conocimientos.

Durante el mes de mayo de 2023 se desarrollaron una serie de acciones en el Museo de
Sitio El Shincal de Quimivil, en el marco de un trabajo conjunto entre la Direccién Provincial
de Antropologia, parte del equipo Interdisciplinario de Investigacién El Shincal de Quimivil,
personal del Museo El Shincal y la Fundacién de Historia Natural Felix de Azara. Estas
acciones tuvieron como objetivos fundamentales mejorar la gestion de las colecciones
arqueoldgicas, implementar procedimientos de conservacién preventiva, y capacitar al
personal del Museo y del sitio en aspectos vinculados al patrimonio cultural.

Trabajo en la reserva del Museo de Sitio arqueoldgico El Shincal de Quimivil

Las actividades desarrolladas en el Museo de Sitio El Shincal se organizaron a partir de cinco
ejes operativos fundamentales: identificacion, registro, catalogacidén, conservacion y
rotulacion del material arqueoldgico. La coleccidn, conformada por un total de 220 bienes
arqueoldgicos, estd integrada mayoritariamente por piezas ceramicas, junto con un
conjunto menor de objetos metalicos vy liticos. Este acervo reline materiales procedentes
de excavaciones arqueoldgicas sistematicas realizadas en el sitio, de intervenciones de
rescate efectuadas en el area y de donaciones realizadas por pobladores de la localidad de
Londres. Asimismo, en el marco del proceso de puesta en valor del sitio desarrollado en el
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afio 2012, se incorporaron nuevos materiales donados, lo que contribuyé a ampliar la
coleccion.

Una parte de los bienes contaba con un inventario preliminar elaborado durante la década
de 1990 por el arquedlogo responsable del sitio, Lic. Dario Iturriza, al que se afiadié
posteriormente un nuevo inventario parcial realizado por la Lic. Paula Espésito durante el
afio 2015. Sin embargo, el ingreso de nuevos materiales —entre ellos, las donaciones
efectuadas por las familias como las del Dr. Santillan y Leguizamdn, entre otras—, junto con
la necesidad de adecuar la documentacién a los lineamientos vigentes establecidos por el
Instituto Nacional de Antropologia y Pensamiento Latinoamericano, motivo la elaboracién
de un nuevo inventario integral. Este proceso permitié generar informacién actualizada y
sistematica, incorporando un registro fotografico normalizado y la digitalizacién completa
de los datos, con el objetivo de optimizar la gestidn, la conservacion y la accesibilidad del
conjunto patrimonial.

Los objetos almacenados en el Museo se adscriben a diversas culturas arqueoldgicas (sensu
Gonzélez, 1955) pertenecientes a periodos tempranos, como Ciénaga y Condorhuasi;
correspondientes al periodo Medio, como Aguada; propios del periodo Tardio,
representados por Belén y Santa Maria; y del Horizonte Incaico, ademas de incluir algunos
materiales asociados al momento colonial. En términos generales, el conjunto de piezas
cubre un amplio intervalo cronoldgico que se extiende desde ca. 2000 afos antes del
presente hasta aproximadamente 400 afios atrds, evidenciando asi una prolongada
secuencia de ocupacion y produccion material.

Todas las tareas fueron ejecutadas conforme a los principios contemporaneos de
conservacion del patrimonio cultural (Mufioz Vifias, 2004). En una primera instancia se
procedid a la identificacién de cada objeto, actividad que implicd el reconocimiento y la
descripcion detallada de sus caracteristicas fisicas, contextuales e histéricas. Durante este
proceso se relevaron datos fundamentales, tales como la procedencia, el estado de
conservacion —considerando la integridad de la pieza, la estabilidad de su estructura, el
estado de su superficie, las alteraciones postdepositacionales y la presencia de
intervenciones previas, entre otras— y las dimensiones de los materiales. Es importante
sefialar que las tareas realizadas fueron exclusivamente de conservacidn preventiva, sin
realizar procesos de restauracién o intervencion directa sobre las piezas (De Guichen, 1999).
Todo ello permitié establecer los fundamentos técnicos y documentales necesarios para su
adecuado tratamiento posterior.

Posteriormente, se efectud el registro sistematico de los objetos en una base de datos
especifica realizada en Microsoft Excel, incorporando para cada ejemplar informacion
detallada que incluyé su nimero de inventario, la descripcidon técnica, el contexto de
procedencia, el estado de conservacion y las observaciones complementarias pertinentes
de cada objeto arqueoldgico. Este proceso integrd tareas propias tanto del inventario —
orientadas a la identificacion y control administrativo de los bienes— como de la
catalogacién, que exige un nivel de descripcion mas exhaustivo. En conjunto, esta labor
permitié consolidar un registro documental completo, coherente con las practicas
museolégicas contempordaneas.
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La siguiente fase consistié en la catalogacion de los objetos, lo que implicé su clasificacion y
organizacion de acuerdo con criterios morfoldgicos, cronoldgicos y culturales actuales. Este
proceso contemplé la asignacidn de categorias, descriptores temdticos y palabras clave, con
el propdsito de optimizar la recuperacion, el analisis y la accesibilidad de la coleccion tanto
para el personal del Museo como para futuras investigaciones (Figura 1).

Figura 1. Identificacién, registro, catalogacion y registro fotografico de los materiales arqueoldgicos de la
reserva del Museo de Sitio El Shincal de Quimivil. Fuente: Maria Guillermina Couso.

En relacion con las acciones de conservacion, se llevaron a cabo intervenciones orientadas
a la conservacion preventiva de los materiales arqueoldgicos. Estas comprendieron la
adecuacion del espacio destinado a la guarda definitiva, priorizando criterios de
ordenamiento y estabilidad, asi como la realizacién de tareas de limpieza manual mecdnica
en seco de los objetos, utilizando pinceles y cepillos, efectuadas sin el uso de productos
quimicos, a fin de evitar alteraciones fisico-quimicas en los materiales.

No obstante, durante este proceso se identificaron limitaciones significativas asociadas a la
ausencia de instrumental especifico para el monitoreo y la regulacion de las condiciones
ambientales del depdsito, tales como dispositivos de registro continuo de temperatura y
humedad relativa (dataloggers) y equipamiento para el control higrométrico, como
humidificadores o deshumidificadores, en caso de resultar necesarios. Esta carencia
constituye un desafio para la implementacion de medidas para establecer condiciones
ambientales (de temperatura y humedad relativa) controladas, condicién fundamental para
garantizar la estabilidad a largo plazo y la adecuada preservacion del conjunto patrimonial.

Finalmente, se llevd a cabo la rotulacidn de los objetos. En esta instancia se constatd que
una parte del acervo carecia de numeracion de inventario, situacién atribuible al ingreso
reciente de materiales arqueolégicos incorporados durante la segunda etapa de puesta en
valor del sitio, desarrollada en el afio 2012. Ante esta circunstancia, se procedié a asignar
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una numeracién correlativa, respetando el sistema de identificacion preexistente del
museo, que utiliza la sigla “MESH” (Museo El Shincal), seguida del nimero correspondiente.

La rotulacidn se realizé6 mediante el uso de etiquetas de papel libre de acido, sujetas con
hilo, evitando cualquier intervencidn directa sobre las superficies de las piezas. Este
procedimiento garantiza la adecuada identificacidon de los bienes sin comprometer su
integridad material y, al mismo tiempo, permite la eventual actualizaciéon o modificacion del
sistema de numeracion en el futuro, en caso de producirse cambios en la administracién del
museo (Figura 2).

Figura 2. Etiquetado de
objetos y
almacenamiento de
materiales segun las
normativas de
conservacion vigentes.
Fuente: Maria
Guillermina Couso.

Asimismo, las actividades descritas fueron registradas mediante planillas digitales
(Microsoft Excel), utilizadas como herramienta para el andlisis, descripcién y sistematizacion
de los datos. Complementariamente, se realizé un registro fotografico integral de los
objetos antes, durante y después de las intervenciones, realizando ademas tareas de
fotogrametria y reconstruccion virtual de los objetos (Couso, 2023, 2024).

Como cierre del proceso, se reorganizd integralmente la reserva del Museo, agrupando los
objetos de acuerdo con su adscripcion cultural arqueoldgica (sensu Gonzalez, 1955). Esta
disposicion contempla una secuencia cronoldgico-cultural —Ciénaga, Aguada, Belén, Inca,
Colonial, entre otras— que facilita no solo la identificacidn y el resguardo de las piezas, sino
también su contextualizacion por parte del personal del Museo, contribuyendo a una
comprensidon mas precisa del acervo arqueoldgico resguardado.

Una caracteristica distintiva de este museo fue la creacién de un depdsito visible, accesible
a la observacion publica mediante un cerramiento vidriado, concebido como un recurso
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museografico que permite la contemplacién integral de las piezas que conforman la
coleccién (Moralejo et al., 2016). La disposicidn y gestién de este espacio se sustentan en
un sistema de apoyos informativos y en una infraestructura especificamente disefiada para
la conservacion de los materiales, que comprende estanterias metalicas, contenedores
libres de acido de polipropileno corrugado, soportes de espuma de polietileno, envoltorios
de Tyvek, entre otros. En su conjunto, estos recursos favorecen una organizacién ordenada,
segura y visualmente legible de los bienes patrimoniales, al tiempo que aseguran
condiciones adecuadas para su preservacion a largo plazo.

Capacitacion del personal del Sitio arqueoldgico El Shincal de Quimivil

Como parte integral de las acciones implementadas en el sitio arqueoldgico El Shincal, se
desarrollaron instancias de capacitacidn dirigidas a la totalidad del personal del museo y del
sitio arqueoldgico, con el propdsito de fortalecer las capacidades institucionales en torno a
la gestidn del patrimonio cultural. La primera fase de la formacion se llevd a cabo en la
reserva del Museo y consistié en una introduccién a los conceptos generales sobre el
patrimonio cultural, tanto material como inmaterial. Asimismo, se abordaron contenidos
vinculados a la legislacion vigente en materia patrimonial, las principales culturas
precolombinas de la regidn y las caracteristicas de los materiales arqueoldgicos y sobre
técnicas de preservacién actualmente aceptadas. Durante esta instancia, se subrayd la
importancia de una gestion cuidadosa, responsable y accesible de los bienes culturales, en
tanto dicha gestidn constituye la base para su adecuada conservacion, futura investigacion
y eventual exhibicion.

La capacitacién continud con actividades desarrolladas tanto en el Museo como en el sitio
arqueoldgico, organizadas en bloques tematicos interrelacionados. El primer bloque,
llevado a cabo en el Museo, estuvo centrado en la historia arqueoldgica regional, el
conocimiento de los pueblos originarios que habitaron la zona y la identificacidén de sus
respectivas manifestaciones materiales precolombinas. El segundo bloque se realizé en el
sitio arqueoldgico e incluyod contenidos referidos a la historia del lugar, su arquitectura, los
artefactos registrados en superficie y en excavacién, asi como la normativa vigente que
regula su proteccidn y conservacion. El tercer bloque también se desarrollé en el sitio y
abordd estrategias de atencion al publico, haciendo hincapié en la necesidad de adaptar las
visitas guiadas a los distintos perfiles de visitantes (Figura 3).
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Figura 3. Capacitacién y puesta en comun junto al personal del Museo del Sitio El Shincal. Fuente: Maria
Guillermina Couso.

Finalmente, el cuarto bloque consistio en una instancia de puesta en comun, orientada a la
integracion de saberes académicos con los conocimientos locales. Esta actividad permitié
visibilizar y valorar los aportes del personal del Museo y de los referentes comunitarios en
la interpretacién del patrimonio. Se destacd especialmente la participacion de la cacique
Dalia Morales Ramos, quien, junto con otros miembros de la comunidad local, aporté una
perspectiva territorial y vivencial al abordaje del sitio arqueoldgico. Esta articulacion de
voces académicas y comunitarias fue concebida como un pilar fundamental para la
construccién de un discurso interpretativo situado, plural y participativo, que fortalezca la
apropiacion social del patrimonio y su preservacion a largo plazo.

Periodo 2025: experiencias de articulacion territorial para la apropiacion
social del patrimonio en El Shincal de Quimivil

Durante el mes de enero de 2025 se desarroll6 una agenda de actividades en el sitio
arqueoldgico El Shincal de Quimivil, en articulacidn con el Museo Folklérico de Londres. Las
acciones implementadas se inscribieron en politicas de fortalecimiento institucional y de
promocion del patrimonio cultural, impulsadas de manera conjunta por la Direccidn
Provincial de Antropologia, el Municipio de Londres, la Direccion de Turismo local,
integrantes del Equipo Interdisciplinario de Investigacién del Sitio El Shincal, la comunidad
originaria de Quimivil, miembros de la comunidad local y la Fundacién de Historia Natural
Félix de Azara.

La propuesta combind instancias de formacién, participaciéon activa y articulacién
interinstitucional, con el propdsito de promover la apropiacién social del patrimonio. En
este sentido, y siguiendo a Nieto Pérez (2018), la apropiacidn social del patrimonio implica
restituir y actualizar los valores simbdlicos y subjetivos que las comunidades atribuyen a los
bienes culturales. Dicho proceso permite que estos bienes recuperen su lugar en la memoria
colectiva contemporanea, concebida como un dmbito dindmico de reconocimiento vy
significacion (Prats, 1998, 2000). Desde esta perspectiva, el patrimonio trasciende su
dimensién material y se comprende como una construccion cultural viva, cuya preservacion
depende de la capacidad de los grupos sociales para reconocerlo, valorarlo y hacerlo propio.
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Asimismo, las actividades buscaron fomentar el didlogo entre saberes cientificos vy
comunitarios, promoviendo dindmicas participativas orientadas al fortalecimiento de los
vinculos entre la comunidad y su patrimonio (sensu Olagaray et al., 2025). Una de las
actividades centrales fue la jornada intensiva de capacitacién en patrimonio cultural,
dirigida al personal que desempefia funciones en el sitio arqueoldgico El Shincal y en el
Museo Folkldrico. El objetivo principal consistido en profundizar el conocimiento sobre
conceptos generales de patrimonio y legislacion vigente. La propuesta incluyé instancias
tedricas y practicas, discusiones grupales y momentos de reflexion critica sobre los desafios
contempordneos de la interpretacion del patrimonio arqueoldgico en contextos
comunitarios. Como cierre de la jornada, se realizé un acto de reconocimiento y entrega de

certificados a las y los participantes, destacando su compromiso con los procesos de
preservacion y difusién patrimonial (Figura 4).

R
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Figura 4. Capacitacién en patrimonio cultural y legislacién arqueolégica. Fuente: Maria Guillermina Couso.

Posteriormente, se desarrollo el taller titulado “Entre hilos: explorando los quipus andinos”,
concebido como una propuesta de divulgacion patrimonial orientada al personal de ambos
museos y al publico en general. El taller abordé a los quipus como dispositivos de registro,
memoria y comunicacion empleados por sociedades andinas prehispanicas, promoviendo
una aproximacion critica a sus dimensiones técnicas y simbdlicas. La actividad combind una
instancia tedrica, dedicada al analisis del contexto histdrico, funcionalidad vy
transformaciones de estos objetos, con una dimension practica centrada en la confeccion
de réplicas mediante técnicas textiles tradicionales. Esta ultima etapa permitid a las y los
participantes experimentar con materiales locales y procedimientos ancestrales, activando
procesos de apropiacion creativa en torno a estos objetos. El taller conté con amplia
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participacion de visitantes, residentes de Londres, especialistas en telar y trabajadores del
Sitio y del Museo Folkldrico. La coordinacién estuvo a cargo del mismo equipo
interdisciplinario, en colaboracién con las instituciones ya mencionadas (Figura 5).

Figura 5. Imagen del taller entre hilos: explorando los quipus andinos. Fuente: Maria Guillermina Couso.

Como parte de las iniciativas orientadas a la valorizacién del patrimonio sonoro
prehispdnico, se implementd un tercer taller dedicado a la elaboracién artesanal de
instrumentos musicales basados en piezas recuperadas durante excavaciones en el sitio,
particularmente aquellas asociadas al Horizonte Incaico. El patrimonio sonoro comprende
el conjunto de manifestaciones auditivas que conforman el acervo cultural de una
comunidad, incluyendo voces, musicas, relatos orales, sonidos ambientales y paisajes
acusticos (Pietroni, 2021). Estas expresiones se inscriben dentro del patrimonio cultural
inmaterial, entendido —siguiendo los lineamientos de la UNESCO— como el conjunto de
practicas, representaciones y conocimientos que los grupos sociales reconocen como parte
constitutiva de su identidad (UNESCO, 2003).

En esta linea, Mansilla Vasquez (2022) sefiala que el patrimonio sonoro constituye un
ambito fundamental para la comprensidon de las dindmicas culturales, en tanto sus
expresiones condensan memorias colectivas, modos de vida y relaciones histdrico-
territoriales que requieren estrategias especificas para su estudio, gestion y salvaguarda. La
propuesta didactica del taller procurd habilitar un espacio de experimentaciéon material y
sensible que permitiera comprender los conocimientos técnicos implicados en la
produccion sonora de las culturas arqueoldgicas. Durante su desarrollo se abordaron
aspectos vinculados con las técnicas de elaboracion de los objetos y el tratamiento de las
arcillas, superando una légica meramente replicativa para centrarse en la comprensién
contextual y en la resignificacidon contemporanea de estos bienes patrimoniales (Figura 6).
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Figura 6. Taller de construccion de instrumentos sonoros. Fuente: Maria Guillermina Couso.

Una dimensidn especialmente significativa de la propuesta fue la incorporacion de un
proceso colectivo de recoleccidén, preparacion y uso de arcillas provenientes del entorno
inmediato del sitio. Esta tarea fue llevada a cabo junto a las ceramistas locales Mariana
Cendolla, Silvia Aibar y Dofia Pascuala Quispe, quienes compartieron sus saberes
tradicionales vinculados a la cerdmica y acompafiaron activamente el desarrollo del taller.
Asimismo, se contd con piezas reproducidas por la ceramista Daniela Ranale, elaboradas a
partir de referentes arqueoldgicos hallados en El Shincal, que sirvieron como modelo e
inspiraciéon para las producciones de las y los participantes. La actividad incluyé la
participaciéon de residentes, turistas, especialistas en cerdmica y personal de ambas
instituciones locales, y fue desarrollada gracias al trabajo articulado del equipo de
investigacién interdisciplinario, junto con las autoridades provinciales, municipales y
comunitarias previamente mencionadas (Figura 7).
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Figura 7. Ceramistas tradicionales de Londres. De izquierda a derecha Silvia Aibar, Pascaula Quispe y Mariana
Cendolla. Fuente: Maria Guillermina Couso.

Conclusiones

Las acciones desarrolladas entre 2023 y 2025 en el sitio arqueoldgico El Shincal de Quimivil
evidencian un proceso de transformacién en la gestion patrimonial que no fue inmediato ni
lineal, sino el resultado de un trabajo sostenido que implicd instancias de ajuste, revision y
aprendizaje colectivo.

A diferencia de etapas previas, centradas principalmente en la investigacién arqueoldgica,
la restauracidn arquitectdnica y la puesta en valor turistica del sitio, las iniciativas recientes
incorporaron de manera mas sistematica acciones orientadas a la conservacidn preventiva,
el fortalecimiento institucional y la participacidn comunitaria. En este marco, se
promovieron espacios de formacion, capacitacién e intercambio que permitieron articular
saberes cientificos vinculados a la arqueologia, la conservacién y la gestion patrimonial con
conocimientos locales asociados a practicas artesanales, tradiciones culturales y memorias
territoriales.

La participacién de pobladores, artesanos y referentes comunitarios, como la cacique Dalia
Morales Ramos en talleres, instancias de capacitacion y actividades de puesta en comun
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contribuyd a ampliar las perspectivas de interpretacion del patrimonio y a fortalecer su
valoracidn social. De este modo, los habitantes de Londres y de areas cercanas dejaron de
ocupar Unicamente el lugar de destinatarios de las acciones para convertirse en actores
activos en los procesos de transmision, resignificacion y preservacion del patrimonio
cultural.

Estos cambios responden a una concepcién mas amplia del patrimonio, entendido no como
un conjunto estatico de restos materiales, sino como un proceso dindmico en el que se
entrelazan memorias, practicas y valores que las comunidades reconocen como propios.
Bajo esta perspectiva, la gestién patrimonial incorpora también dimensiones sociales,
politicas y afectivas que contribuyen a otorgar nuevos sentidos a los bienes culturales
(Ballart y Tresserras, 2001).

En este sentido, las perspectivas y aportes surgidos de estos espacios de intercambio seran
considerados en el desarrollo de futuros lineamientos interpretativos. En particular, se
prevé que estas voces formen parte del proceso de elaboracién de un nuevo guion para las
visitas guiadas del Museo de Sitio y del propio sitio arqueoldgico, con el objetivo de integrar
de manera mas explicita estas miradas en la comunicacién publica del patrimonio.

El fortalecimiento institucional acompafd este proceso de manera decisiva. No solo se
actualizaron inventarios y reorganizo el acervo, sino que ademas se generaron espacios de
formacion. Estos avances, aunque muchas veces silenciosos, son los que permiten que una
institucion funcione con continuidad y criterios claros, y que cuente con las herramientas
necesarias para ofrecer interpretaciones responsables y sostenidas en el tiempo. En ese
sentido, la institucién no es solamente un depdsito de objetos, sino un agente activo que
produce conocimiento, resguarda, comunica y se relaciona con la comunidad.

En este contexto, la conservacidn también preventiva funciona como columna vertebral del
trabajo técnico. Mds que intervenir sobre los materiales cuando ya presentan dafios, este
enfoque se orienta a anticipar los riesgos y generar condiciones de estabilidad que
garanticen su preservacion a largo plazo. Como sefialan las definiciones actuales en el
campo, se trata de un enfoque sistematico que privilegia la gestidn de riesgos, la accidn no
invasiva, aspectos hoy centrales en museologia y arqueologia (De Guichen, 1999).

La participacion comunitaria, por su parte, ha ido tomando un lugar cada vez mas central.
Lejos de concebir a las comunidades solo como destinatarias de actividades, la gestion en
El Shincal se orientd a integrarlas en la toma de decisiones, en la identificacion de valores y
en la reflexion sobre el sentido contemporaneo del sitio. Podemos referirnos entonces a
este tipo de proceso como un modo de construccion colectiva del patrimonio, donde los
habitantes se involucran en la documentacion, salvaguarda e interpretacion de aquello que
consideran parte de su identidad. En la practica, esto se traduce en talleres, reuniones,
consultas y proyectos compartidos que permiten que el patrimonio deje de ser un discurso
unilateral para convertirse en un espacio de didlogo.

Este enfoque coincide con las perspectivas actuales sobre la gobernanza participativa del
patrimonio cultural, que promueven la inclusién de diversos actores en procesos
colaborativos, horizontales e inclusivos. Desde esta perspectiva, el patrimonio no es un
recurso neutral: es un campo donde se negocian sentidos, intereses y memorias, y donde
tanto los saberes locales como los técnicos deben tener un lugar reconocido. Pinton (2023)

194 | Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0).
Anales de Arqueologia y Etnologia. Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/analarqueyetno
http://ffyl.uncuyo.edu.ar/
https://www.uncuyo.edu.ar/

Maria G. Couso, Milagros Aventin Moretti, Maria F. Muifia, Julieta A. Pellizzari, Juan D. Gobbo y Marina G. Matinez Carricondo

destaca justamente que las comunidades de patrimonio cumplen un rol fundamental al
sostener las practicas culturales vinculadas al sitio y al contribuir a la sostenibilidad de los
procesos de preservacion.

La experiencia de estos afios en El Shincal de Quimivil permite afirmar que la articulacién
entre conservacidn preventiva, fortalecimiento institucional y participacién comunitaria no
solo es posible, sino que produce resultados mas sélidos, sensibles y duraderos. La
combinacién de saberes cientificos con perspectivas locales enriquece las interpretaciones
del pasado y favorece un vinculo mas estrecho entre las personas y su patrimonio. También
muestra que las estrategias participativas no son simplemente un complemento deseable,
sino una condicidn necesaria para garantizar que el patrimonio cultural siga teniendo
sentido y continuidad en la vida cotidiana de las comunidades.
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