BOLETIN DE ESTUDIOS GEOGRAFICOS 124 —DICIEMBRE 2025

E B
1' N L' ISSN 0374-6186 | E-ISSN: 2525-1813
NGRA s https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/beg

@ https://doi.org/10.48162/rev.40.089 | PP. 330 - 352

Sustentabilidad de la ganaderia en la reserva de la

Biosfera de Mar Chiquita: construccion de
indicadores para su estudio

Sustainability Of Livestock Farming in the Mar Chiquita Biosphere
Reserve: Construction of Indicators for Its Study

Carlos David Campanini

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Universidad Nacional de Mar del Plata,

Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras,

Argentina

david_campanini@hotmail.com

Victoria Noelia Cabral

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
F::-\ Universidad Nacional de Mar del Plata,

Instituto'de Investigaciones Marinas y Costeras,

Argentina

vickycabrall7@gmail.com

German Oscar Garcia

Consejo Nacienal de Investigacignes Cientificas y Técnicas,
Facultad de Ciefycias Exactas y Naturales,

Universidad Nacional de Mar del Plata

Instituto de Investigaciongs Marinas y Costeras,

Argentina
gog&man@mdp.edu.ar

Resumen

La modificacion de los pastizales naturales como resultado de la produccion agricola-
ganadera ha provocado, entre otras cosas, la pérdida de biodiversidad. En estos écosistemas
se reconoce la erosién del suelo y la pérdida de la diversidad de flora y fauna nativa como
consecuencias directas de los elevados niveles de carga animal y del sobrépastoreo
subsiguiente. El objetivo de este estudio fue evaluar la sustentabilidad de la produccién
ganadera en la Reserva de Biosfera Parque Atlantico Mar Chiquito. Los establegimientos
privados dentro de la reserva conforman el 61% de la superficie y en ellos se desarrolla
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principalmente ganaderia. Como herramienta metodoldgica, se llevaron a cabo entrevistas
de caracter semi-estructurado, de las cuales se obtuvieron datos que permitieron identificar
indicadores para la confeccién de un indice de sustentabilidad ambiental. De acuerdo a los
resultados obtenidos, la actividad ganadera no interfiere drasticamente en los objetivos de
conservacion que plantea la Reserva de Biosfera bajo estudio, permitiendo mantener una
sustentabilidad adecuada del 4rea. A pesar de esto, el caracter de Area Natural Protegida en
Mar Chiquita se encuentra en un limite critico, puesto que se profundiza cada vez mas un
modelo de conservacidn sin planificacion.

Palabras claves: indice ambiental-sustentabilidad-ganaderia-conservacion.
Abstract

The modification of natural grasslands as a result of agricultural-livestock production has
caused, among other things, the loss of biodiversity. In these ecosystems, soil erosion and
the loss of the diversity of native flora and fauna are recognized as direct consequences of
high levels of stocking and subsequent overgrazing. The objective was to evaluate the
sustainability of livestock production in the Parque Atlantico Mar Chiquito Biosphere Reserve.
Private establishments within the reserve make up 61% of the surface and livestock farming
is mainly carried out there. As a methodological tool, semi-structured interviews were carried
out, from which data was obtained that allowed identifying indicators for the preparation of
an environmental sustainability index. According to the results obtained, livestock activity
does not drastically interfere with the objective of the Biosphere Reserves under study,
allowing adequate sustainability of the studied area to be maintained. Despite this, the nature
of a protected area in Mar Chiquita is at a critical limit, since a conservation model without
planning is increasingly deepening.

Keywords: environmental index-sustainability-cattle raising-conservation.

Introduccidn

El crecimiento de la actividad agropecuaria se ha convertido en una amenaza para la
biodiversidad de los ecosistemas. Los sistemas de produccién agropecuarios modernos han
implementado, a lo largo de estas Ultimas décadas, métodos que apuntan a la intensificacion
para lograr un mayor rendimiento. A su vez, el aumento de la demanda de alimentos, a causa
del crecimiento demografico y del consumismo, ha generado una presién en los sistemas
productivos (Convenio Sobre la Diversidad Bioldgica, 2018). Las actividades antropogénicas
estan conduciendo a la pérdida de biodiversidad a un ritmo sin precedentes, hasta mil veces
de la tasa natural de pérdida de especies (De Vos et al., 2015). Tanto el aumento excesivo de
la actividad agricola como el sobrepastoreo en emprendimientos ganaderos han generado
un dafio en los ecosistemas. La modificacién de los espacios naturales para la instalacién de
sistemas productivos ha provocado la pérdida de biodiversidad de diferentes espacios. En los
pastizales naturales, por ejemplo, se puede observar la erosién del suelo con pérdida de
carbonoy de la diversidad de flora y fauna nativa tipica de pastizales. Estas son consecuencias
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directas de los elevados niveles de carga animal, y del sobrepastoreo subsiguiente (Modernel
et al., 2016).

Los pastizales argentinos son la cuna de la cultura gauchesca, ya que se destacan por sus
multiples recursos naturales y permiten un desarrollo econdmico basado en la actividad
agropecuaria. Sin embargo, solo el 10% de la superficie de las pampas en la Argentina se
encuentra en un estado de conservacion aceptable (Marino et al., 2013). A su vez, esta
ecorregion cuenta con escaso territorio enmarcado dentro del sistema de Areas Naturales
Protegidas (ANP); el porcentaje de superficie protegida solo es del 1%, mientras que a nivel
internacional se recomienda el 17% del drea destinada a conservacién. En este sentido,
Gomitolo y Ferrero (2017) sefialan que las ecorregiones con menores porcentajes de zonas
destinadas a conservacion paraddjicamente corresponden a las zonas de mayor produccion
agricola, ganadera y/o forestal, haciendo referencia principalmente a la zona pampeana y el
espinal. Estos bajos niveles de conservacién junto con los altos niveles productivos en estas
areas han generado grandes problematicas, en particular, con la fauna y flora silvestre
(Marino et al., 2013). Sin embargo, la creacién de estas ANPs ya no puede aferrarse
completamente al modelo cldsico de conservacién del siglo XX, basado en la dicotomia
naturaleza/sociedad, que separa a las poblaciones humanas de los espacios protegidos y
conciben al humano como una amenaza. Segun Andrade (2009), “la decision
conservacionista es legitima, pero cuando deba ser impuesta no debe desconocer a la gran
minoria que resulta afectada” (p. 52). Es por estas razones que creemos que la conservacion
debe integrar el aspecto social y el desarrollo sostenible en sus estrategias, ya que esto le
permitira minimizar los conflictos socio-ambientales y expandir el alcance de las areas de
conservacion.

En las Ultimas décadas han surgido distintas herramientas que buscan alcanzar objetivos que
compatibilicen la conservacion con el desarrollo local, integrando el papel de las
comunidades humanas como eje central. Una de estas apariciones es la creacion de las
Reservas de Biosferas; zonas compuestas por ecosistemas terrestres o costeros marinos, o
una combinacién de los mismos, reconocidas como tales en un plano internacional en el
marco del programa el Hombre y la Biosfera (MaB) de la UNESCO (MAyDS, 2017). En este
sentido, las Reservas de Biosferas plantean la gestién de ciertos espacios naturales desde un
concepto flexible y participativo, buscando romper la dicotomia entre conservacién y
desarrollo, en las cuales se elaboran estrategias que estimulen el aspecto econdmico local y
regional en territorios protegidos (Bertoniy Lopez, 2010).

La investigacion presentada en este trabajo se realizé en el area de la Reserva de Biosfera
Parque Atlantico Mar Chiquito (RBPAMC), ubicada en el sudeste de la provincia de Buenos
Aires (Argentina). Dentro de la reserva se encuentran establecimientos privados, que
conforman el 61% del total de superficie y en los cuales se desarrollan principalmente

332| BOLETIN DE ESTUDIOS GEOGRAFICOS 124 | ISSN 0374-6186 | ISSN 2525-1813 (digital) | DICIEMBRE 2025



CARLOS DAVID CAMPANINI, VICTORIA NOELIA CABRAL Y GERMAN OSCAR GARCIA

actividades agropecuarias, en especial, la ganaderia (Isacch, 2008). Segun Cabral vy
colaboradores (2022) la categoria de reserva se encuentra en un limite critico debido a la
profundizaciéon de un modelo de conservacion flexible sin planificacién. A este problema, se
suma la escasa informacion respecto de las practicas productivas se llevan a cabo en la zona,
y si éstas se encuentran o no en consonancia con los objetivos de conservacién del area
protegida. En este sentido, nos preguntamos: ¢ Cémo se desempefia la ganaderia en un drea
protegida? ése encuentra alineada a los pardametros de la sustentabilidad? Para dar
respuesta a estos interrogantes, resultd de interés evaluar la sustentabilidad de la
produccién ganadera en distintos establecimientos de la RBPAMC mediante la confecciéon de
un indice. Esta herramienta, a través de la generacion de diversos indicadores, nos permite
caracterizar y comparar desde una mirada integral las practicas ganaderas en el area
protegida deteniéndonos en distintos aspectos de la sustentabilidad.

Area de estudio

Nuestro sitio de estudio fue la reserva Biosfera Parque Atlantico Mar Chiquito, ubicada en el
sudeste de la provincia de Buenos Aires, Argentina (Figura 1). Cabe aclarar que nuestra
investigacion se limité a un sector determinado de esta reserva y a un area lindante a la
misma (incluida dentro de la zona del Refugio de Vida Silvestre). La RBPAMC se localiza sobre
la costa del océano Atldntico a lo largo de 56 km de longitud en el partido de Mar Chiquita.
Este distrito bonaerense tiene una superficie de 312.934 ha de las cuales sus principales usos
se realizan como tierras agricolas (81.953 ha) y ganaderas con 205.080 ha (Cabral et al,,
2022). A su vez, se sefiala que este patrén dominante de uso de tierras para la actividad
ganadera es similar en la RBPAMC, ya que un 61% de las tierras son de dominio privado (unas
16.200 ha aproximadamente), y sus propietarios las destinan principalmente a esta actividad
productiva (Isacch, 2008). La RBPAMC cuenta con una superficie de 26.488 ha las cuales
representan una gran importancia ecoldgica por su gran diversidad de unidades funcionales
en un espacio relativamente pequefio, entre ellas: pastizales, forestaciones implantadas,
laguna costera, playas de arena, dunas, marismas, planicies de marea, arroyos y canales,
entre otros. Las caracteristicas naturales mencionadas favorecen la actividad turistica y
recreacional (Cabral et al., 2024).

Es importante resaltar que, en la RBPAMC, se encuentra la laguna costera (o albufera) que
recibe el mismo nombre que el partido, es la Unica laguna del tipo semiobturada del canal
largo de la Argentina y, a su vez, la mas austral de América del sur (Morea, 2019). Entre sus
caracteristicas principales, Reta et al. (2001) indica que posee una forma elongada, con
orientaciéon NNO-SSE, con una longitud de 25 km y un ancho que va desde los 100 m a 4.500
m, cubriendo asi un drea total de 46 km? y una profundidad media de 80 cm. En cuanto al
relieve, el drea se caracteriza por una escasa pendiente del terreno, lo cual genera bafiados,
principalmente, en temporadas lluviosas. Esto se debe a que la RBPAMC se encuentra en la

BOLETIN DE ESTUDIOS GEOGRAFICOS 124 | ISSN 0374-6186 | ISSN 2525-1813 (DIGITAL) | DICIEMBRE 2025|333



SUSTENTABILIDAD DE LA GANADERIA EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA DE MAR CHIQUITA...

region de la llanura pampeana, especificamente, en la pampa deprimida. Sus suelos
predominantes son los Hapludol y, en menor medida, se encuentran los Natracuoles,
Pelludertes y Udipsamente (Zelaya et al., 2005). Por otro lado, en relacidn a las caracteristicas
climaticas, Maresca (2013) y Cesar et al. (2017) mencionan que el sector corresponde a una
zona templada con influencia ocednica, con un continuo intercambio de masas de aire entre
el nexo tierra-mar. A su vez, se menciona que en esta regién hay una variacién climéatica
durante el afio con temperaturas medias anuales que oscilan los 15°C, con inviernos largos y
veranos frescos. Con respecto a las lluvias, las precipitaciones medias anuales rondan en los
800 mm, y una humedad relativa media anual de 80%. Los periodos de mayores
precipitaciones corresponden a fines de primavera y comienzo del verano.

La laguna costera de Mar Chiquita y sus zonas adyacentes estan protegidas por diversas
figuras de conservacion (Fig. 1. A). En primer lugar, este sitio fue declarado Reserva Municipal
en el afio 1990 (Ordenanza Municipal 169/1990). Posteriormente, en 1996 el sitio fue
declarado Reserva de Biosfera, como parte del Programa Intergubernamental e Internacional
“El Hombre y la Bidsfera (MAB)” de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Las Reservas de Biosfera buscan consolidar la articulacién
entre conservacion y desarrollo sostenible (Morea, 2021). Para la creacidon de este tipo de
reservas, este programa sugiere la constitucién de dmbitos democraticos y participativos,
también llamados “comité de gestidon”. Estos espacios tienen como objetivo lograr el trabajo
en conjunto entre todas las partes interesadas (comunidad local, sector econdmico,
cientificos, etcétera) en los procesos administrativos, de planificacion y de gestion. Es
importante resaltar que, a diferencia de otros espacios protegidos, las Reservas de Biosferas
surgen como modelos alternativos de conservacion, debido a que buscan integrar al
humano, intentando asi generar un desarrollo de las comunidades locales (Morea, 2019).
Por otro lado, en 1999, Mar Chiquita obtuvo la declaracidon provincial de Reserva Natural y el
Refugio de Vida Silvestre (Ley N° 12.270/1999), que abarca unas 55.000 ha., incluyendo como
area de conservacién casi la totalidad de la Reserva de Biosfera (Morea, 2019).
Posteriormente, en el afio 2009, se establece, por convenio entre el Ministerio de Defensa
de la Nacion y la Administracion de Parques Nacionales, la Reserva Natural de la Defensa
Campo Mar Chiquita “Dragones de Malvinas”, cubriendo 1.753 ha. Ademas, este sitio de
conservacion ha recibido otras declaraciones como Area Valiosa de Pastizal, mediante el
Programa Pastizales de la Fundacion Vida Silvestre Argentina. Ademas, ha sido declarada
Area de Importancia para la Conservacion de las Aves por el programa AICAs, coordinado por
Aves Argentinas, en el marco de un proyecto internacional de Birdlife Internacional. Por
ultimo, en el afio 2022, la albufera Mar Chiquita ha sido declarada como sitio de la Red
Hemisférica de Reserva para Aves Playeras, esto se debe a que el drea es de vital importancia
para estas especies.
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Figura 1. Localizacién y detalle del drea de estudio. Mapa A. sefiala las diferentes figuras de conservacion
presentes dentro del partido de Mar Chiquita. Mapa B. delimitacion de los establecimientos involucrados en
nuestra investigacion.

é Republica de Argentina

-40.00

-60.00

%v
|
)

-33.00|

<

-36.00

3
Leyenda: &

“:"‘Q Establecimiento 1
& “ﬁ“ [ Establecimiento 2
b l;’ a8 [ Establecimiento 3
5 [] Cuerpos de agua
100 200 300 km -‘_- =
S 20 LTI IS5 ‘ 0 5 10 15 km
-60.00 -57.00 s‘;\a-'.:_:'-' '.’.!.'”"’ % N % -57.30

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

Aspectos metodoldgicos

Se implementd una metodologia de tipo mixta. Se realizaron entrevistas de caracter semi-
estructurado, las cuales posibilitaron la recoleccidon y el andlisis de saberes sociales mediante
el discurso (Tonon de Toscano, 2009). Se entrevisté a dos productores y una productora
ganadera, cuyos sistemas productivos se encuentran tanto dentro de la RBPAMC como en
las zonas colindantes a la misma (Refugio de Vida Silvestre de Mar Chiquita). Cabe destacar
que, con las tres entrevistas realizadas, se abarcé aproximadamente unas 15.200 ha de
campo dentro del drea de la RBPAMC, lo que corresponde a casi el 60% de su extension. A
su vez, se incluyen unas 800 hectareas de zonas adyacentes a la RBPAMC que estan dentro
del drea de complemento de conservacion (Fig. 1. B). La informacién recolectada mediante
entrevistas permitio definir las principales variables e indicadores que conforman el indice
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de sustentabilidad. Este indice permite evaluar distintos aspectos de la sostenibilidad
ambiental a partir de indicadores cuantitativos (Zulaica y Tomadoni, 2015).

La estandarizacion propuesta fue numérica y asi se pudo valorar cada indicador, facilitando
el andlisis y el grado de sustentabilidad de cada establecimiento ganadero. Se establecieron
cuatro categorias (parametros de valoracién de los indicadores) que van del O al 3, y cada
valor corresponde a una descripcién especifica, obtenida a partir de la organizacion vy el
andlisis de la informacién recabada en las entrevistas. Luego, se realizd la sumatoria de todos
los valores anidados dentro de cada estudio de caso. De esta manera, a partir del valor
obtenido en la sumatoria, se extrajo un porcentaje correspondiente para cada
establecimiento, teniendo en cuenta que el valor maximo de la sumatoria de los indicadores
puede ser de 60. Ademas, se calculd un valor promedio de los indices de sustentabilidad de
los establecimientos medidos.

Mas allad de los porcentajes que se establecieron para cada caso, fue necesario determinar
diferentes niveles generando un ranking para dar cuenta de la sustentabilidad de cada
establecimiento ganadero. Para ello, se elabord una matriz de cinco categorias, la cual nos
permitid analizar su sustentabilidad y comparar cada establecimiento: grado de
sustentabilidad muy bajo, valores entre 0 y 20; sustentabilidad baja, valores entre 21 y 40;
sustentabilidad media, valores entre 41 y 60; sustentabilidad alta, valores entre 61 y 80;
grado de sustentabilidad muy alta, valores entre 81 y 100.

Resultados

La construccion de indicadores para el estudio de caso

Como punto de partida se consideran abordajes en torno a la sustentabilidad. Como
menciona Lépez Ricalde et al. (2005), encontrar una definicién concreta para el concepto de
desarrollo sustentable presenta una gran complejidad, esto se debe a los diferentes
significados que se le ha otorgado a lo largo de estos Ultimos afios desde diversos enfoques.
Por esto, es importante remarcar nuevamente que, desde nuestro punto de vista, el abordaje
de la sustentabilidad requiere de igual manera cumplir con los objetivos de caracter
ecoldgicos, sociales, econdmicos, productivos, culturales y temporales (Saranddn y Flores,
2009). En este sentido, Paraday Salas (2019) consideran lo econdmico, lo social y lo ecolégico
como aspectos a tener en cuenta. En primer lugar, dentro del factor econdmico, se destaca
lo relacionado al manejo adecuado de los recursos naturales; en lo social, la equidad de los
actores involucrados; y, por ultimo, desde lo ecoldgico, la importancia de conservar el
ecosistema con sus caracteristicas esenciales para asegurar su persistencia a largo plazo.
Entonces, para que esta actividad productiva sea sustentable, consideramos que es
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necesario que sea suficientemente productiva, ecolégicamente idonea, rentable desde lo
econdmico y aceptable desde un enfoque cultural y social.

El indice desarrollado en este trabajo contempla cuatro dimensiones: ecolégica-ambiental,
socio-cultural, econdmica-productiva y politica. Cada una esta conformada por distintos
indicadores que permiten monitorear cambios del sistema y brindan informacién sobre las
cualidades de sustentabilidad y los procesos de cada establecimiento (Ver anexo. Tabla 1-4).
Las tablas 1-4 muestran los diferentes indicadores con las categorias de sustentabilidad y

valores correspondientes.

Tabla 1. Indicadores y categorizacidn de sustentabilidad de la dimensidn ecoldgico-ambiental para la
construccién del indice de sustentabilidad aplicado a los sistemas ganaderos productivos de la RBPAMC.

Dimension
ecoldgico-
ambiental

Manejo de
fauna nativa.

Presencia de
canalizacion.

Zonas libres de
actividad
agricola-
ganadera.

Uso de
agroquimicos
(sueloy
vegetacion).

Uso de
bioinsumos u
otro método
alternativo.

Control del
acceso de
animales a
zonas
inundables.

Uso del fuego
para el manejo
de pastizales.

Valor 0

Medidas que
lleven al
exterminio
del animal.
Si, en todos
los sectores
inundables
del campo.

No tiene.

Siempre de
manera
habitual.

No usa, cree
que no
funcionan.

No establece
ningun
control.

Realiza
quema sin
ninguna
medida de
seguridad.

Categorizacion de sustentabilidad

Valor 1

Captura y extradicion
fuera del
establecimiento.

Si, y solo en algunos de
los sectores inundables
del campo.

Si, solamente en una
unidad paisajistica.

Aplicaciones de manera
preventiva.

No usa, pero cree que es
una buena alternativa.

No establece, pero cree
que es una buena
alternativa.

Realiza quema dando
aviso previamente a las
autoridades
correspondientes, pero
sin ninguna medida de
seguridad

Valor 2

Medidas de disuasion.

No tiene, pero piensa que
es una buena alternativa
en el futuro.

Tiene varias
temporalmente.

Utilizacion solo cuando se
detecta una plaga o déficit
de nutrientes en el suelo.

Usa, solo de manera
ocasional.

Establece solo en algin
periodo del afo.

Realiza quema dando aviso
previamente a la
comunidad y alas
autoridades
correspondientes, pero sin
ninguna medida de
seguridad

Valor 3

No establece ninglin
control.

No tiene, y no piensa
instalar.

En todas las unidades
paisajisticas
permanentemente.

Nunca.

1- Usa de manera
frecuente.

2-No, usa y considera que
se aplican de manera
natural en su campo
mediante el orin y la bosta
de lavaca

Establece cercos que
impidan el acceso a las
zonas inundables.

1-Realiza quema dando
avisos previos y cuenta
con medidas de
seguridad.

2- No utiliza quema,
controla los pastizales con
el mismo ganado.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Indicadores y categorizacidn de sustentabilidad de la dimensidn socio-cultural para la construccién del
indice de sustentabilidad aplicado a los sistemas ganaderos productivos de la RBPAMC.

Dimension socio-
cultural.

Vinculo
productividad-
conservacion.

Bienestar animal.

Intercambio de
saberes entre
productores.

Proyectos o
programas de
educacién
ambiental

Impacto de la
categoria de
reserva en las
decisiones de la
actividad
productiva.

Valor 0

Buscar el maximo
rendimiento
productivo
desconociendo su
impacto.

Desinterés o
minimizacion del
cuidado animal

No le interesa.

No le interesa.

No le interesa
que el drea sea
una reserva.

Categorizacion de sustentabilidad

Valor 1

Cree que deberia
implementar
medidas para
disminuir el
impacto.

Brinda los recursos
minimos para
garantizar la
supervivencia
animal

(Plan sanitario
incompleto, tienen
acceso de agua a
una fuente, pero en
malas condiciones y
cuenta con escasas
fuentes de
sombras).

Le interesa, pero no
lo hace.

Le interesa, pero no
lo hace.

Ha reflexionado
sobre sus métodos
de produccion y
cree que deberia
adaptarse mas a los
lineamientos de
conservacion.

Valor 2

Intenta establecer
medidas para disminuir
el impacto.

Cuidado del animal para
garantizar su
comercializacién

(Plan sanitario al dia,
cuenta con fuentes de
agua en aptas
condiciones y sombra,
pero el animal requiere
caminar varios
kildmetros al dia para
acceder a ellas).

Le interesa, pero lo hace
poco frecuente.

Le interesay ha
participado.

Ha realizado algunos
cambios para adaptarse
al area de conservacion.

Valor 3

Desarrolla un equilibrio
entre la productividad y la
conservacion.

Garantiza el pleno bienestar
animal.

(Plan sanitario al dia, brinda
al animal aguadas moviles
para evitar grandes
recorridos del animal,
implemento de sectores
arbolados para brindar
sombra, no utiliza atizadores
eléctricos y otros
mecanismos que generen
estrés a la vaca)

Le interesa y lo hace
frecuentemente.

Le interesa, fomenta y
participa.

Ha modificado radicalmente
su modo de producir desde
que el drea esta protegida.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 3. Indicadores y categorizacidn de sustentabilidad de la dimensién econémico-productivo para la
construccion del indice de sustentabilidad aplicado a los sistemas ganaderos productivos de la RBPAMC.

Dimension Categorizacion de sustentabilidad
econdmico- Valor 0 Valor 1 Valor 2 Valor 3
productivo.

o - , . La ganaderia coexiste . .
Diversidad Unicamente La ganaderia coexiste con & . La ganaderia coexiste con

. ]’ L . con dos actividades . L

productiva. ganaderia. una actividad mas. més mas de 2 actividades.
Uso de
alimentacion Siempre. Periddicamente. Poco frecuente. Nunca.

suplementaria.

Si, pero lo realiza en un

Si, con esparcimiento

No, alimentacidn solo a

Siembra de Si, labrando el . . .
’ sector reducido del de semillas de base de los pastizales
pasturas suelo. L . X
establecimiento especies nativas. naturales.
No compra, ya que no los
Compra de ompra, ya q
Compra de inSUMOS Compra en el mercado Compra en el requiere porque se
insumos . interno. mercado local. generan de manera
importados.
natural.
T Al menos una . P
Certificaciones o . En proceso de e o Mas de una certificacion
No tiene. certificacion o sello de

sellos de calidad.

certificacion.

calidad.

o sello de calidad.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Indicadores y categorizacidn de sustentabilidad de la dimensidn politica para la construccion del indice
de sustentabilidad aplicado a los sistemas ganaderos productivos de la RBPAMC.

Dimensidn politica.

Categorizacion de sustentabilidad

Valor 0 Valor 1 Valor 2 Valor 3
Participacion en programas L . . . .
: No le No participa, pero Le interesa y participa Le interesa y participa
o proyectos orientados a la A R B
. interesa. le interesa. ocasionalmente. regularmente.
conservacion
. o . 1-Le interesa y tiene/tuvo Le interesa y tiene/tuvo
Vinculo con instituciones ) Ninguno, pero le . ) [
Ninguno. . vinculo con al menos una vinculo con mas de una
estatales interesa. PSP I
institucion. institucion.
Participacion en espacios No le No ha participado, Le interesa y participa Le interesa y participa
de gobernanza del drea interesa pero tiene la ocasionalmente. activamente del comité
protegida : intension. de gestion.

Fuente: Elaboracidn propia

Evaluacion de la sustentabilidad

Para los tres casos de estudio se calcularon 20 indicadores (Tabla 5). En el caso 1, la suma de
valores fue de 48, obteniendo una valoracion media por indicador de 2,40 + 0,82. En el caso
2, la suma de indicadores fue de 24 (1,20+1,11 por indicador) y en el caso 3, la suma de
valores de los diferentes indicadores fue de 36, con una valoracion media por indicador de
1,80+0,95 (ver Tabla 5, Fig.2)
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En el caso 1, donde la sumatoria de los indicadores fue 48, el valor se corresponde con un
80% del valor maximo posible. En el caso 2 y caso 3, los valores de los indicadores se
corresponden con un 40% y 60%, respectivamente. Como resultado final podemos observar
que el porcentaje en el caso 1 corresponde a un alto grado de sustentabilidad; mientras que
en el caso 2 se ubica en los valores de un bajo nivel de sustentabilidad y caso 3, en un grado
medio (Fig.3). En los tres casos, ninguno de los establecimientos se encuentra en las
posiciones extremas de las categorias muy baja-muy alto, por lo tanto, se puede afirmar que
ninguna de las situaciones resulta critica, y mas adn si pensamos en el promedio total de los
establecimientos evaluados (60%, sustentabilidad media-alta).

Figura 2. Cantidad de los valores obtenidos a partir de los indicadores analizados para cada estudio de caso.

60 O Dimension ecolégico-ambiental

_8 M Dimensioén socio-cultural
= 50 H Dimension econémico-productivo
g B Dimension politica
o]
o 40
T
39
g 30
&
<
- 20
©
B
€ 10
[43]
(@]

0

1 2 2

Estudio de caso

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 5. Valores de sustentabilidad obtenidos en cada indicador

Dimensién INDICADORES YjﬁlgRESDIEg;;IMA_r[:((;:
Manejo de fauna nativa. 3 3 3
Presencia de canalizacion. 3 1 3
Zonas libres de actividad agricola-ganadera. 2 2 2

Ecoldgico-ambiental Uso de agroquimicos (suelo y vegetacion). 3 0 1
Uso de bio-insumos u otro método alternativo. 3 3 3
Control del acceso de animales a zonas inundables. 0 0 0
Uso del fuego para el manejo de pastizales. 3 3 3
Vinculo productividad-conservacion. 3 0 2
Bienestar animal. 2 2 3
Intercambio de saberes entre productores. 3 0 2

Socio-cultural

Proyectos o programas de educacion ambiental 3 0 1

Impacto de la categoria de reserva en decisiones de la actividad

1 2
productiva. 0
Diversidad productiva. 3 1 2
Uso de alimentacion suplementaria. 2 1 1
Econémico- Siembra de pasturas 3 1 1
productivo p
Compra de insumos 3 2 1
Certificaciones o sellos de calidad. 2 0 0
Participacion en programas o proyectos orientados a la conservacion 2 1 2
Politica Vinculo con instituciones estatales 2 2 2
Participacion en espacios de gobernanza del drea protegida 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3. Representacion cartografica de los resultados obtenidos a través de cada dimensién analizada. A.
Dimensién Ecoldgico-Ambiental. B. Dimensidn Socio-Cultural. C. Dimensidn Econdmico-Productivo. D. Dimension
Politico. E. Resultado final de sustentabilidad promedio de cada establecimiento.

7 -57.45 BRalt

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

Es importante sefialar que, siguiendo a Sarandoén (2002) y a Toro et al. (2010), el indice
desarrollado en este trabajo proporciona una visién simplificada, coherente y
multidimensional de los sistemas bajo estudio. De acuerdo a Zulaica y Tomadoni (2015), las
ventajas de evaluar mediante indicadores son diversas, ya que apoya el proceso de
planificacién y formulacion de politicas, permite el reconocimiento de problemas de gestion,
posibilita la implementacién de ajustes o readecuaciones, garantiza un mayor grado de
transparencia en relacién al uso de los recursos publicos, entre otros. Al mismo tiempo, los
indicadores proporcionan informacién concreta para la formulacién de politicas y permiten
la comparacion de distintos espacios. Entonces es importante establecer que un indice es
una medida compleja, que se logra a partir de la combinacion de valores obtenidos para los
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indicadores en la medicién de una variable (Cabral y Zulaica, 2015). No obstante, Saranddn
(2002) explica que, al tratarse de un sistema complejo, no hay parametros ni criterios
totalmente definidos aplicables a todos los casos por igual. Ademas, no hay una sola forma
de realizar la evaluacién de la sustentabilidad ya que va a depender del objetivo o propuesta
planteada. Estas afirmaciones resultan fundamentales para entender que los resultados
obtenidos y las discusiones que surgen en torno a éstos forman parte de la metodologia
confeccionada para nuestra investigacion, de acuerdo a nuestros objetivos y nuestro
enfoque particular.

Ahora bien, en este apartado, nos centraremos en dos cuestiones que surgen a partir del
andlisis de nuestro indice y sus indicadores: por un lado, el desarrollo de la ganaderia como
una de las actividades que puede colaborar con la sustentabilidad del drea y, por otro lado,
la falta de planificacion en la gestidn de la reserva, que estd estrechamente vinculada con la
ausencia de un trabajo en conjunto a través de didlogos y acuerdos. Como se observa en los
resultados, el caso 1 nos demuestra opciones viables para un desarrollo econdmico estable,
sin perjudicar la sustentabilidad del lugar, lo cual resulta un buen indicio para fomentar este
tipo de manejos productivos. Asimismo, el caso 3 manifesté condiciones favorables, ya que
presentd valores medios respecto del grado de sustentabilidad. Solo en el Caso N° 2 la
sustentabilidad del sistema fue baja. Teniendo en cuenta estos resultados, vemos que en
general el grado de sustentabilidad se podria considerar medio-alto (60). Por lo tanto, la
actividad ganadera, en estos casos, no obstaculiza los objetivos que plantean las reservas de
biosfera, relacionados al equilibrio entre produccion y conservacion.

Por otra parte, es importante destacar que el Caso N° 1, que obtuvo mayor valor de
sustentabilidad, se ubica en inmediaciones de la RBPAMC. Mas alld de esto, este
establecimiento constituye un espacio sumamente relevante para las especies que alli
transitan. Aqui se registra que las iniciativas de conservacion no surgen Unicamente como
propdsito impuesto por los establecimientos emplazados dentro de areas protegidas, sino
que, como en este caso, surgen como iniciativa propia de quienes dirigen estos
establecimientos y se dedican a distintas actividades productivas. El accionary la perspectiva
adoptada por el productor entrevistado, quién estd encargado del Establecimiento N° 1,
permiten pensar en la posibilidad de una conservacion integral de un ecosistema, que va mas
alla de los limites de una reserva; de esta manera, estos espacios dejan de ser vistos como
pequefios fragmentos del territorio o islas de conservacion.

A partir de los datos obtenidos, podemos afirmar que la actividad ganadera contribuye en
cierto modo a los valores de sustentabilidad registrados por el indice, ya que se implementan
acciones de conservacion que buscan disminuir los impactos negativos en el drea, en
comparacion con otras actividades llevadas a cabo en la zona, como la creacion de barrios
privados, la agricultura intensiva, entre otros. En este sentido, pensamos que la ganaderia
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sustentable es una barrera que evita el avance de actividades que van en contra de los
lineamientos planteados por reservas de la biosfera. Es decir, esta actividad es una via posible
para alcanzar el equilibrio entre productividad y conservacién; sin embargo, los resultados
del indice demuestran que es necesario fortalecer determinados aspectos para lograr una
mejora significativa en la relacion productividad-conservacion.

La implementaciéon de medidas con una orientacién a la conservacion en la actividad
ganadera no solo genera beneficios ambientales y ecosistémicos, sino que también podria
mejorar la rentabilidad econdmica. Esto Ultimo se explica a partir de la mejora en los
rendimientos productivos, la disminucién con insumos externos y la posibilidad de
diversificar las actividades econdmicas. Entonces, la ganaderia sustentable permite la
posibilidad de llevar a cabo una produccion con métodos alternativos, que hacen posible la
conservacion del drea y generan un impacto negativo significativamente menor que otras
actividades como la ganaderia tradicional y la agricultura. A partir de los resultados
obtenidos, se puede pensar en una nueva zonificacion de la reserva que incluya la ganaderia
como zona de amortiguacién y no de transicion, siempre y cuando se lleven a cabo medidas
que garanticen la conservacion.

Las experiencias positivas que surgen en torno a la implementacién de métodos alternativos
en la ganaderia, como lo es la conservacion y valoracién de los pastizales naturales para uso
de alimentacion del ganado, implementan rotacion de los animales en parcelas, ajustes de la
carga animal, disminucion de alimentacién suplementaria, entre otros. Los casos aqui
estudiados podrian ser un punto de partida para difundir este tipo de produccién en otros
establecimientos de la zona o dentro de otras dreas protegidas en las que se desarrolle esta
actividad. La expansion de la actividad ganadera con métodos alternativos se potenciaria ain
mas si se le otorgara el reconocimiento correspondiente a través de certificaciones o
beneficios para el productor. Sin embargo, para llevar a cabo estas medidas es fundamental
el desarrollo de politicas con un enfoque sustentable y la identificacion de los conflictos entre
los diversos actores claves (Auer et al., 2019). Asimismo, la coexistencia equilibrada de la
produccién ganadera y de la conservacién posibilitan la permanencia de esta actividad, ya
que estaria en linea con los objetivos de la Reserva de Biosfera. De esta manera, permitiria
no soélo conservar las cuestiones naturales del area, sino también la continuaciéon de una
actividad arraigada a la cultura de una comunidad. Como sefialan Auer et al. (2019), en el
70% del territorio del partido de Mar Chiquita se realiza la actividad ganadera, convirtiendo
a Mar Chiquita en una localidad principalmente ganadera. No obstante, se reconoce que la
produccidén agricola en los Ultimos 30 afios ha tenido un avance significativo en el area.

Como ya se menciong, si bien la ganaderia con métodos alternativos es una de las actividades
que contribuiria a la relacion conservacion-productividad, se requiere de trabajo
colaborativo de los diversos actores claves, asi como también la necesidad de fortalecer los
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lazos entre ellos y reformular el rol del Comité de Gestidon, que deberia funcionar como
intermediario e intervenir participativamente a partir de acciones que beneficien a la reserva.
Bertoni et al. (2007) afirman que la creacion del Comité de Gestidn significd la construccion
de un instrumento para la participacion. A pesar de esto, se implementd como un espacio de
consulta y no con el fin de la resolucion de conflictos, lo cual se convirtié en un obstaculo
para una accién eficiente. Esta ineficacia fue una consecuencia de la falta de un criterio
comun para establecer la prioridad en las cuestiones y mecanismos de trabajo, ya que se
reconocen diferentes enfoques por parte de los integrantes con respecto a la gestion de la
reserva. Esto causé que, por unos afios, dicho comité se encontrara fuera de funcionamiento.
Aunque actualmente retomd actividades, el mayor inconveniente se encuentra en la
ausencia de un plan de accién participativo y coordinado entre actores para el manejo de la
reserva. En cuanto al funcionamiento del comité de gestién, Cabral et al. (2022, 2024)
también sefialan la interrupcion de sus actividades, sosteniendo que la ausencia de un
organo de manejo especifico obstaculiza la gestién del area protegida y es una de las
principales causas de las problematicas detectadas con respecto a la planificacion y al
ordenamiento territorial. Podriamos inferir que, si se implementara un plan estratégico que
atienda la multiplicidad de actividades y actores asociados a la reserva, los resultados de
sustentabilidad mejorarian notablemente.

Conclusiones

Los resultados obtenidos plantean la necesidad de problematizar la dicotomia entre
ganaderia y conservacion, y crear un vinculo indisociable entre estas dos actividades, que
garantice una produccidén rentable econdmicamente y sostenible desde los aspectos
ambientales. De esta manera, el analisis de las caracteristicas de la actividad ganadera y de
las tareas de conservacion en el drea de la RBPAMC podrian ser el punto de partida para
entender como estos dos sectores con intereses diversos podrian conectarse. Aqui cobra
importancia la aplicacion del indice de sustentabilidad. Esta herramienta permitio evaluar el
impacto de la actividad ganadera en un drea protegida bajo diferentes figuras de
conservacion y organismos administradores, desde una perspectiva que no involucra un
analisis técnico-bioldgico, sino que prioriza los aspectos socio-culturales a partir del didlogo
como base de la investigacion. En este sentido, se evidencié que los vinculos entre los actores
privados, la comunidad local y las organizaciones de la sociedad civil pueden potenciar
instancias de gobernanza y fortalecer las actividades que el sector privado realiza en relacion
a la proteccion de la reserva.

Si bien para la confeccién del indice de sustentabilidad, los indicadores utilizados surgen de
los objetivos y la propuesta presentados en nuestro trabajo, al tratarse de sistemas
complejos, los parametros, criterios y metodologias aplicadas en esta investigaciéon son
distintos a otros casos similares. Por ello, los indicadores utilizados difieren; a partir de éstos,
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buscamos abordar todos los parametros de la sustentabilidad, agrupandolos en distintas
dimensiones para facilitar su andlisis. Del analisis de los resultados obtenidos, sostenemos
que se puede garantizar una produccion ganadera rentable econdmicamente y sostenible
desde los aspectos ambientales dentro de la RBPAMC. No obstante, es necesario y urgente
un trabajo en conjunto por parte de los actores claves, para posibilitar un equilibrio entre los
intereses de todas las partes que asegure la continuidad del area como Reserva de Biosfera.
Entonces, es posible afirmar que la ganaderia manejada de manera sustentable es una de las
pocas actividades productivas de impacto medio-bajo dentro del drea de estudio, a
diferencia de la ganaderia tradicional, la produccién agricola o los desarrollos inmobiliarios.
Ademads, la conservacion de los recursos naturales permite el aprovechamiento de estos
espacios para mejorar la actividad ganadera y realizar otro tipo de actividades como el
turismo rural sustentable que favorece econdémicamente a quienes las llevan adelante,
manteniendo las condiciones naturales del entorno.

En sintesis, la actividad ganadera desarrollada en la RBPAMC no interfiere tan drasticamente
en los objetivos que plantean las Reservas de Biosfera, permitiendo mantener una
sustentabilidad adecuada al 4rea de estudio. No obstante, el caracter de Area Natural
Protegida se encuentra en un limite critico, puesto que se profundiza un modelo de
conservacion sin planificacion, lo cual requiere de mayores acuerdos entre tomadores de
decisiones para mantener y mejorar su integridad natural.
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Anexo tablas

Tabla 1. Descripcidn de los indicadores seleccionados dentro de la dimensidn ecoldgico-ambiental para la

construccion del indice de sustentabilidad.

Dimension ecoldgico-
ambiental

Caracterizacion

Manejo de fauna
nativa.

Presencia de
canalizacién.

Zonas libres
(permanentes o
temporarias) de
actividad

agricola-ganadera.

Uso de agroquimicos
aplicados sobre el
suelo y/o vegetacion.

Uso de bioinsumos u
otro método
alternativo.

Control del acceso de
animales a zonas
inundables.

Uso del fuego para el
manejo de pastizales

Control que se ejerce dentro del establecimiento ganadero en caso de la aparicion de fauna nativa.

Las canalizaciones generan un mayor escurrimiento del suelo y evitan las zonas anegadas
naturalmente.

Las zonas libres de actividades agro-ganaderas no tienen el impacto ambiental que trae asociado la
actividad mencionada cuando se realiza de manera continua.

Aplicacion de productos quimicos para incrementar de manera artificial la fertilidad del suelo,
mejorar el rendimiento de los productos agricolas y disminuir distintas plagas. El uso de estos
productos de sintesis quimica afecta la calidad del agua, el suelo y la biodiversidad del drea. Por lo
tanto, el no uso o el uso regulado juega un rol clave en la conservacion de la reserva.

Aplicacion de productos bioldgicos que hayan sido producidos por micro o macroorganismos,
extractos o compuestos bioactivos que estén destinados a ser aplicados como insumos en la
produccidn agropecuaria

Los bajos inundables asociados al cuerpo lagunar son utilizados por aves para nidificar, descansar y
alimentarse. El pisoteo del ganado en estas zonas compacta el suelo causando un impacto en la
dindmica del humedal y su biodiversidad.

Se recomienda que el manejo del fuego sea usado mediante quemas controladas, ya que es una
técnica de manejo que se realiza en un area especifica, dentro de la cual el fuego queda confinado.
Debe ser realizado por personal capacitado, bajo condiciones meteoroldgicas seleccionadas y con
normas de seguridad adecuadas. Se aplica como herramienta para el manejo de pastizales con fines
productivos y conservacionistas.
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Tabla 2. Descripcion de los indicadores seleccionados dentro de la dimensidn socio-cultural para la construccion

del indice de sustentabilidad.

Dimension socio-cultural

Caracterizacion

Vinculo productividad-conservacion.

Bienestar animal.

Intercambio de saberes entre productores.

Proyectos o programas de educacion ambiental

Impacto de la categoria de reserva en las decisiones
de la actividad productiva.

Las reservas de biosferas buscan demostrar que en las areas de
conservacion se pueden llevar actividades productivas, sin perjudicar
los fines de conservacion. Encontrar el equilibrio entre los intereses
productivos y los intereses ambientales, genera beneficios sociales,
econdmicos y ecoldgicos.

Brindar libre acceso al animal a suficientes fuentes de agua, sombra,
bajos niveles de estrés y llevar al dia el plan sanitario.

Los productores establecen diferentes vinculos entre si, para
enriquecer sus conocimientos sobre distintos aspectos de la
produccioén. Brindan y reciben saberes sobre métodos que pueden
mejorar la actividad ganadera y el area donde la desarrollan.

La participacién y el interés de los productores en diversas
actividades referidas a la educacion ambiental generan un
enriguecimiento para los mismos y una apertura a la comunidad.
Estos tipos de proyectos o programas permiten ampliar el enfoque
hacia la sustentabilidad.

Teniendo en cuenta las distintas categorizaciones que hacen de esta
drea una reserva, los productores podrian haber implementado
modificacién en su actividad de manera optativa para contribuir a la
conservacion de la reserva.

Tabla 3. Descripcién de los indicadores seleccionados dentro de la dimension econédmico-productivo para la

construccion del indice de sustentabilidad.

Dimension Caracterizacion

econémico-

productivo

Diversidad La coexistencia de distintas actividades productivas en el drea posibilita mayores beneficios
productiva. econdmicos, ya que el productor no depende de una sola actividad.

Uso de alimentacion
suplementaria.

Siembra de pasturas

Compra de insumos

Certificaciones o
sellos de calidad.

La autosuficiencia en la alimentacién del ganado reduce los costos y contribuye a disminuir la demanda
de productos de la actividad agricola.

La implementacion de métodos ganaderos, que permiten el aprovechamiento de los pastizales
naturales para la alimentacion del ganado, colabora con el uso y la renovacion de los recursos naturales
del drea. De esta manera, se evita el uso de tierras para la siembra de pasturas donde suelen
incorporarse especies exdticas para el area. Por otra parte, el modo en el que se lleva a cabo la siembra
afectara de una u otra manera las condiciones naturales del suelo.

La autosuficiencia en la elaboracién de insumos o la necesidad de adquirirlos en distintos mercados
generaran costos muy variables. A su vez, los gastos de estos insumos variaran de acuerdo al tipo de
mercado en el cual se compren.

Si el productor cuente con sellos de calidad que avalen su produccion, el valor de lo producido
aumentard ya que su calidad es mayor.
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Tabla 4. Descripcion de los indicadores seleccionados dentro de la dimensidn politica para la construccion del
indice de sustentabilidad.

Dimension politica Caracterizacion

La participacion y el interés de los productores en diversas
Participacion en programas o proyectos orientados a actividades referidas a la conservacion permiten ampliar el enfoque
la conservacion. hacia la sustentabilidad y mejorara la imagen que la comunidad tiene
sobre la actividad ganadera.

Los productores establecen vinculos con diferentes instituciones
estatales, que les permiten actualizar y enriquecer sus

Vinculo con instituciones estatales. conocimientos sobre distintos aspectos. A su vez, brindan
informacidn sobre el area y las actividades que realizan, que son de
gran utilidad para los proyectos de estas instituciones.

A partir de la participacion en el comité de gestion se puede lograr
Participacion en espacios de gobernanza del area un accionar mdas homogéneo entre los distintos actores sociales que
protegida. forman parte de la reserva biosfera. Por lo tanto, sera posible llevar
a cabo actividades que contemplen todos los intereses.
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