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Resumen

El presente trabajo estudia métodos para aumentar la productividad de la gana-
deria y reducir su impacto ambiental. A través del estudio de caso del proyecto
Greenfield del Establecimiento Stella, localizado en el sudoeste de la provincia de
Buenos Aires, se muestra que la aplicacion de la denominada “tecnologia del tercer
milenio” o Pastoreo Racional Voisin (PRV), permitiria no solo aumentar la producti-
vidad ganadera, sino ademas lograr un producto final organicoy reducir el impacto
ambiental fruto de la actividad, obteniendo incluso un balance positivo de carbono
y alcanzando asi un mayor beneficio real. De modo que la utilizacién de esta herra-
mienta por parte de diversos productores puede concatenar el desarrollo econémi-
co, social y ambiental de la region. Para lograrlo, resulta necesario aunar esfuerzos
entre los sectores privado, académico y gubernamental, propiciando espacios de
investigacion para divulgar tal tecnologia.

Palabras clave: Pastoreo Racional Voisin, cambio climatico, desarrollo del sudoeste
bonaerense

Abstract

This paper paper studies methods to increase the productivity of livestock and re-
duce its environmental impact. Through the case of study Greenfield project of the
Stella Establishment, located in the southwest of the province of Buenos Aires. It is
shown that the application of the so-called “technology of the third millennium” or
Voisin Rational Grazin (VRG), would not only allow increase livestock productivity,
but also achieve an organic final product and reduce the environmental impact re-
sulting from the activity, even obtaining a positive carbon balance and thus achiev-
ing a greater real benefit. Thus, the use of this tool by various farmers can link the
economic, social and environmental development of the region. To achieve this, it
is necessary tojoin forces between the private, academicand governmental sectors,
fostering research spaces to disseminate such technology.

Keywords: : Voisin Rational Grazing, climate change, Buenos Aires southwest
development
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1. Introduccion

La ganaderia afronta en la actualidad una severa crisis econémica. Esto obedece,
por una parte, al incremento en el costo de los insumos,!y por otra, a los bajos pre-
cios pagados al productor de carney leche; ambos factores impactan negativamen-
te sobre la rentabilidad. A ello se suma el hecho de considerar a este sector como
una amenaza para el cambio climatico. El metano que liberan las vacas al eructar
supone cerca del 20 % de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en
Argentina; si se le suman los residuos, la deforestacion para implantar pasturas, la
produccién de piensos y el procesamiento de carne, entre otros, las emisiones to-
tales ascienden a un 35 % (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, 2018).

Frente a esta situacion se plantea la necesidad de presentar una propuesta que
permita brindar una solucién a ambas problematicas. Es en este contexto que se
propone, como alternativa a los ya conocidos sistemas de pastoreo (sistema con-
vencional, en confinamiento o sistema rotacional), el Pastoreo Racional Voisin
(PRV). Este es un sistema alternativo que mejora la eficiencia de la produccion, ha-
ciendo un uso racional de los recursos, permitiendo aumentar la productividad y
mejorar el suelo (Castro etal., 2014). Asi, es posible obtener carne organica trazable
(producto de un sistema de normas y fiscalizacién reconocidas internacionalmen-
te), respetando el bienestar animal?y el ambiente, alcanzando asi un beneficio real
mayor (Castro, 2019).

El PRV se presenta como la herramienta mas sélida para lograr una ganaderia
regenerativa, la que ya ha presentado numerosos casos exitosos a nivel mundial.
Esta técnica permite aumentar la biodiversidad, la productividad y la rentabilidad
de los sistemas ganaderosy, al mismo tiempo, obtener carbono, aire y agua, tres pi-
lares ambientales que son vitales para mitigar la incidencia en el cambio climatico.

La metodologia empleada es de caracter cualitativo. Se realiza una descripcion
del area de estudio en la que se implementara el sistema PVR y luego se presenta
un estudio de caso.

El objetivo de este trabajo es dar a conocer esta novedosa tecnologia agroecologi-
ca. Para implementar este sistema alternativo de produccién resulta imprescindible

1 Considerando un manejo extensivo, a confinamiento o rotacional tradicional.

2 Esunode los pilares sobre los que descansa el PRV.
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disefar un proyecto de desarrollo regional que involucre a diversos actores sociales,
tales como productores, organismos publicos, instituciones locales y de la zona de
influencia, como asitambién al sector cientifico tecnolégico. En base a la informacion
recopilada se supone que, de ser adoptada por los productores, permitiria incremen-
tar en principio la productividad ganadera en el SOB, con su consecuente reduccién
de emisiones GEIl por kilogramo producido, logrando asi una ecuacién de carbono
neutro o negativo.3

2. Metodologia

El método de trabajo empleado es cualitativo. En primer lugar, se presenta una
breve descripcién del area en la que se pretende implementar el sistema de pro-
duccién. Luego se aborda y desarrolla conceptualmente la llamada “tecnologia del
tercer milenio”. Finalmente, en el estudio de caso se propone tomar como testigo al
Establecimiento Stella, perteneciente al partido de Coronel Pringles (provincia de
Buenos Aires, Argentina), y abrir un area de discusién donde se plasmen los princi-
pales resultadosy limitaciones al momento de aplicar esta tecnologia con el propé-
sito de comenzar a difundirla a partir de esta experiencia.

Para dar continuidad a futuras lineas de investigacién y avanzar en el tema, es
oportuno formular las siguientes preguntas: ;Tendra la adopcién de esta técnica
los efectos multiplicadores deseados en la regién del SOB? ;Podra ser replicada en
otras regiones del pais? ;Es posible cuantificar el impacto del PRV en términos de
las variables productividad, rentabilidad y ambiente?

3. Marco de referencia: el Pastoreo Racional Voisin

El Pastoreo Racional Voisin (PRV) es una tecnologia eficiente, moderna y de bajo
costo que permite producir reduciendo las externalidades negativas generadas por
la actividad ganaderay que repercuten en el ambiente. Segtin Carlos Fernandez Ri-
dano e Ignacio Corominas (2018) del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), “el Pastoreo Racional Voisin no es una simple técnica del manejo de los pas-
tos, es un Sistema de Produccién”. Se trata de la aplicacién dialéctica, en el proceso
de produccién animal en base a pasto, de las leyes, principios y teorias de las cien-
cias basicas y aplicadas y de las leyes universales del pastoreo racional enunciadas
por André Voisin.4 Tiene la finalidad de maximizar la captacién de energia solar,
que es su principal insumo, transformandola en utilidades, a través del pasto y del

3 Teniendo en cuenta que la captura de carbono que tiene lugar cuando el pastoreo se gestiona
correctamente es muy superior a las emisiones.

4 Leyde reposo, ley de ocupacion, ley de los rendimientos maximos, ley de rendimientos regula-
res. Para mayor detalle ver Pinheiro Machado (2004).
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organismo animal, respetando su bienestary buscando siempre la mayor eficiencia
productiva, acorde con los mas altos patrones de calidad para una produccién orga-
nicay sustentable, es decir, agroecolégica.

Segln Cultura Empresarial Ganadera Internacional (CEG internacional), se defi-
ne al PRV de la siguiente manera:

P: Pastoreo. El pastoreo se define como el encuentro —comandado por el hom-
bre—entre el animaly el pasto que consume a diario para suplir sus necesidades
vitales.

R: Racional. Esta denominacién obedece a dos motivos. El primero es que la prin-
cipal materia prima de esta técnica es el uso del raciocinio o razonamiento de
quienes lo ponen en practica. El segundo motivo es que el uso del pasto se hace
por raciones (proporciones precisas y adecuadas). En conclusion: racional = ra-
zonamiento + racionamiento.

V: Voisin. La técnica del PRV fue nombrada asi en honor a su creador, el profesor
André Marcel Voisin, quien fue un bioquimico y ganadero francés, fallecido en
1964.

Esta técnica implica tener una permanente accion reciproca y dinamica entre el
sujeto (el humano) y el objeto (el complejo sol, suelo, pasto, animal) que se comple-
tay se integra en la maximizacién cuali-cuantitativa de la produccién. Sin embargo,
al tratarse de un método dinamico que estimula permanentemente la biofertilidad
delsuelo, sus limites son atin desconocidos. En otras palabras, puede decirse que no
es un ejercicio sencillo, sino mas bien incierto, determinar cual es el limite maximo
de producciény productividad de un determinado campo:

Cuando encontramos un hecho en oposiciéon a una teoria reinante, es
necesario aceptar el hecho y abandonar la teoria, aunque ésta esté
sostenida por grandes nombres y sea generalmente adoptada.

Claude Bernard (1813-1878)

Siguiendo la conceptualizacion de Claude Bernard, en este caso el PRV seria el
hecho. Asi, desde esa perspectiva, segin Pinheiro Machado (2004), el PRV es supe-
rior porque:

- Incrementa la productividad por hectarea.

- Tiene menor costo por unidad de producto.

-Incrementa la fertilidad del suelo.

- Protege el ambiente, promueve una alta tasa de carbonoy controla la erosion.
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- Tiene balance energético positivo.®

- Produce alimentos limpios (produccién organica): no se usan fertilizantes de sin-
tesis quimica ni agrotéxicos.

- Respeta el bienestar animal.

- Torna viable la integracion de factores: suelo, planta, animal y hombre.

- Es esencial para la agricultura sustentable y para la agroecologia.

- Posibilita obtener mayores beneficios econémicos.

Puede decirse entonces que el PRV es el arte de manejar con excelencia las pas-
turas destinadas a la alimentacién del ganado bovino, bufalino, caprino, ovino y
equino. Esto permite eficientizar los resultados en términos productivosy econémi-
cosy, al mismo, tiempo protege y promueve la recuperacion del entorno ambiental
en cada espacio productivo donde se aplica. Los establecimientos agropecuarios se
organizan con una infraestructura superior, hecho que requiere de una mayor inver-
sion al inicio del proyecto.

Dado que la fertilidad del suelo es creciente, ello impactara positivamente en
los resultados econémicos futuros. Las caracteristicas de dicha tecnologifa son las
que tornan factible una produccién ganadera donde su producto final deja de ser
un commodity para transformarse en un producto diferenciado, permitiendo la pe-
netracion en nichos de mercados organicos, nacionales o internacionales (Dichiara
etal., 2015).

Stanley et al. (2018), investigadores de la universidad de Michigan en Estados
Unidos, publicaron un estudio en la revista Agricultural Systems, donde en una pri-
mera instancia se estiman las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) du-
rante todo el periodo alimenticio en dos modelos de producciéon ganadera: uno en
el que los animales se alimentan a base de cereales durante cerca de seis meses y
otro basado en pastos en el que los animales comen hierba y forrajes en la etapa
finaly en el que el pastoreo se planifica correctamente (ambos grupos de animales
se habian criado solo con leche materna, pasto y forrajes hasta el momento en el
que comenzo el estudio).

Los resultados de esta parte del estudio concuerdan con los publicados hasta
la fecha: por cada kilo de carne producida, la carne de pasto emite mas GEIl que la
carne a base de cereal.

5 Aexcepcion de los antiparasitarios, de las vacunas obligatorias y de las maquinas para la elabo-
racion de reservas y desmalezado, toda la energia insumida en la produccién de carne sobre la base
de pasto, proviene del sol y del esfuerzo humano.
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Grafico 1. Emisiones de CO2 por animal segiin modelo de produccion aplicado
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Fuente: Stanley et al. (2018).

Ademas del calculo anterior, los investigadores también midieron durante cua-
tro anos la cantidad de carbono presente en las tierras de la granja donde se estaba
llevando a cabo el pastoreo bien gestionado, observando un incremento en el car-
bono acumulado en el suelo, no emitido a la atmésfera. Por lo tanto, mediante el
sistema de pastoreo bien gestionado las emisiones netas resultan ser negativas, tal
como se puede observar en el grafico 2.

Grafico 2. Emisiones netas de CO, segiin modelo de produccion aplicado
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Fuente: Stanley et al. (2018).
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Por otro lado, no se puede atribuir ningtin secuestro de carbono al sistema de
cebadero, sino todo lo contrario: los investigadores incluyeron contribuciones adi-
cionales de emisiones debidas a la erosién que se produce en los campos cultiva-
dos. Es decir, al tenerse en cuenta el secuestro de carbono que tiene lugar cuando
el pastoreo se gestiona correctamente, la captura es muy superior a las emisiones
y comer carne de este tipo contribuye a disminuir la cantidad de GEI presentes en
la atmosfera.

4. EI PRVYy los efectos en el ambiente

Mediante el fenémeno natural de la fotosintesis, las hierbas que el ganado consu-
me se encargan de mantener en éptimas condiciones la atmosfera. En esta, ade-
mas del oxigeno, también flotan otros gases, entre los cuales se encuentran el gas
carbénico (CO,), el metano (CH5;) y el 6xido nitroso (N,0), entre otros, que también
se respiran. Estos resultan contaminantes y perjudiciales cuando no pueden ser re-
utilizados por la vegetacion y escapan hacia la capa mas externa de la atmésfera,
donde propician el denominado efecto invernadero, que a su vez genera el calenta-
miento global del que tanto se discute en estos tiempos.

Estos tres gases mencionados son producidos por los animales de granjay, hasta
no hace mucho tiempo atras, nunca habian sido catalogados como determinantes
del cambio climatico. Sin embargo, desde el siglo pasado, posteriormente a la re-
volucién industrial y verde, la atmdsfera de todo el planeta ha tenido un acelerado
proceso de contaminacion, y la mirada del mundo entero ahora apunta hacia todo
lo que emita gases contaminantes, también llamados gases de efecto invernadero
(GEI).

Estudios realizados por expertos en la materia indican que, por ejemplo, un bo-
vino que viva alrededor de 6 afios —promediando entre los que se sacrifican tem-
pranamente para la produccién de carne y los que viven mas tiempo, usados para
la crianza o para el ordeno—, producira entre 7 y 8 toneladas de GEl. Estos GEl se
emiten a través del eructo y las flatulencias. También provienen de la volatilizacion
de los componentes de la orina y heces que emanan de la fermentacién ruminal y
del metabolismo animal, los que estan principalmente constituidos por gas carbé-
nico derivado de la oxidacion atmosférica del metano y el éxido nitroso (Pinheiro
Machado, 2004).

Al mismo tiempo, las hierbas de los campos que los animales pastorean (siem-
pre y cuando sean correctamente gestionadas) reciben los efluentes del ganado
(orina + heces), los cuales actiian como un fertilizante natural, devolviendo al suelo
los nutrientes necesarios para que los microorganismos vivos que habitan en él pro-
duzcan un importante depésito de materia organica. Adicionalmente, fenémenos
como la fotosintesis, entre otros de la naturaleza misma, estan en perfecta capaci-
dad de capturar desde la atmésfera alrededor de 14,5 toneladas de GEI (principal-
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mente el CO,) al afio por cada hectarea de terreno con pastoreo directo; reutilizan
esos GEI fundamentalmente para la sintesis de glucosa, que es el principal compo-
nente de los tejidos vegetales. En sintesis: el pastoreo con ganado es la principal y
mas importante herramienta, por su eficacia, para contrarrestar el efecto inverna-
deroy el cambio climatico (Savory, 2018).

Sin embargo, la mayor tasa de reciclaje de GEl en la ganaderia no se logra si las
praderas no son bien administradas. Justo alli existe un problema: en el manejo
tradicional del pastoreo no existe el buen habito de permitir a las praderas reposar
el tiempo suficiente, ya sea porque son utilizadas todo el tiempo sin que tengan
reposo (pastoreo extensivo continuo) o porque el reposo otorgado no es el suficien-
te (pastoreo rotativo muy frecuente). Esto no solo resulta perjudicial para el am-
biente, sino que también impide que las praderas puedan ser mas productivasy, en
consecuencia, la densidad ganadera de los establecimientos agropecuarios resulta
permanentemente bajay estancada, lo que a su vez les resta productividad y renta-
bilidad a los productores agropecuarios.

En la tecnologia PRV se afirma que la cantidad de divisiones que se hagan de
un terreno en uso de pastoreo debe ser siempre la base de todo plan para el mane-
jo racional y agroecolégico de las praderas. Esta cantidad de divisiones en parcelas
se planifica considerando el tiempo que las praderas requieren para recuperarse
completamente de la cosecha que realizan los animales durante el pastoreo (Sa-
latin & Butterfield, 2011). Este tiempo no debe ser interrumpido, a los efectos de
asegurar que las reservas de nutrientes para el rebrote sean totalmente recupera-
das mediante los procesos de fotosintesis y de intercambio con el suelo a través de
las raices, como asi también de permitir a las plantas producir la mayor cantidad de
biomasa posible antes de volver a ser cosechadas por los animales.

Ademas de este tiempo de reposo, que es influenciado por los factores clima-
ticos o ambientales de cada ecosistema en particular, se consideran los ciclos fe-
nolégicos de las especies forrajeras disponibles en el terreno como asi también los
patrones de lluviay sequia a lo largo de cada afno para asegurar una abundante bio-
masa vegetal en las praderas. En otras palabras, por cada dia que dure latemporada
de baja produccion forrajera se debe hacer una parcela.

5. Caracterizacion de la zona del sudoeste bonaerense
La provincia de Buenos Aires ha sido dividida en cinco regiones de acuerdo a su per-

fil productivo (sin considerar el conurbano bonaerense), tal como se ilustra en el
mapa de la figura1.
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Figura 1. Regiones de la provincia de Buenos Aires

-

Fuente: INTA, 2015.

La region del sudoeste bonaerense (SOB)¢ esta conformada por 12 partidos:
Guamini, Adolfo Alsina, Coronel Suarez, Coronel Pringles, Coronel Dorrego, Saave-
dra, Tornquist, Puan, Coronel de Marina Leonardo Rosales, Bahia Blanca, Villarino
y Patagones. Abarca una superficie de 70.443 km?, con una poblacién estimada de
550.000 habitantes?y se divide en 4 subregiones debido a la variabilidad climatica
y edafica que la diferencian del resto de la provincia de Buenos Aires. Esta zona se
caracteriza por su gradacién climatica en lo que respecta a precipitaciones, tempe-
ratura, vientos y caracteristicas de los perfiles de los suelos (de noreste a suroeste)

6 Sedefine al sudoeste bonaerense en el marco de la ley 13647 de creacién del plan de desarrollo
del sudoeste. www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/I-13647.html

7 Datos: INDEC (2010). Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas. Argentina.
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(Sanchez, 2011), a diferencia del 75 % restante de la provincia, que corresponde a la
region de pampa hiimeda. Su perfil productivo es ganadero agricola, con predominio
de la ganaderia, especialmente de cria.

Laregion del SOB forma parte de las regiones semiarida, ariday subhimeda-se-
ca del pais, que se dividen a su vez en las subregiones expuestas a continuacion:

- Subregion Ventania: abarca los partidos de Coronel Suarez, Guamini'y parte de
los partidos de Coronel Dorrego, Adolfo Alsina, Coronel Pringles, Saavedra y
Tornquist.

- Subregién Semiarida: abarca la totalidad de los partidos de Puan, Coronel Rosa-
les y Bahia Blanca y parte de Adolfo Alsina, Saavedra, Tornquist, Coronel Dorre-
goy Villarino.

- Subregion Corfo: abarca la parte sur del partido de Villarino y |a parte norte del
partido de Patagones.

- Subregién Patagonica: abarca a parte del partido de Patagones.

Figura N° 2. Region del sudoeste bonaerense

i
M AN,
L L,
- 4 E \\'.
““fk. Guamini i_

. g
Adolfo ", __"

Alsina *
A 4 ™ Cnel
- ¢ Suarez ]
e E " Saavedra {‘- o
? . N o
i Puan "% me T M ; W
Tornquist ':'"CneI.PnngIes{
" P Dania
. ™ Blanca ' che|. Dorrego
— - -
Villarino
e ]
E i
——
Patagones

Fuente: Fidani, 2015.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
Ao 4, niimero 6, diciembre de 2020



22

CASTRO, N, RUA FRANCO, M. Y CRISTIANO, G. (2020). Tecnologia Pastoreo Racional Voisin. Una herramienta ...11-30

Esta subdivisién en la zona del sudoeste bonaerense implica, a nivel productivo,
distintos tipos de dinamicas, a pesar de que exista un conjunto de productos en co-
mun en los distintos partidos que comprende la regidn. Los niveles de precipitacio-
nes van aumentando de sura norte, lo que incide fuertemente en la calidad y en los
rindes de los cultivos que se realizan. La variable clima es el principal determinante
de las expectativas de produccion y rinde de los complejos productivos en general.

6. Actividad ganadera en laregion del SOB

Es importante destacar la importancia que reviste la actividad ganadera dentro de
la region del SOB. De acuerdo con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroa-
limentaria (SENASA), la cantidad de cabezas de ganado bovino en esa zona oscila
notablemente, segln el partido al que se haga referencia. En general, los sistemas
ganaderos se orientan a la produccién de terneros con sistemas productivos sim-
ples, aunque también se registran actividades de ciclo completo, si bien estas dlti-
mas dependen de la disponibilidad forrajera.

En el ano 2017, el SOB tuvo una participacion en el stock bovino provincial de
18 % y los 15 establecimientos faenadores localizados en la regién e inscriptos en
el Registro Unico de Operadores de la Cadena Agroindustrial representaron el 17 %
de la totalidad de establecimientos de la provincia de Buenos Aires (Gelds, 2018).
Durante 2017, estos establecimientos faenaron 202.492 cabezas, lo que significé el
1,6 % del total provincial. El partido de Bahia Blanca representé el 28 % del total fae-
nado en ese mismo ano. Seglin datos del SENASA, en 2017 habia un total de 328.707
existencias bovinas en la region. El partido con mayor participacion en el stock es el
de Villarino; sin embargo, el partido con mayor nimero de establecimientos bovi-
nos es Patagones (Gelés, 2018). Actualmente, el SOB cuenta con aproximadamente
8.400 establecimientos con existencia bovina y mas de una decena de estableci-
mientos que realizan la actividad de faena (Gelds, 2018).

Dentro de la region del SOB cabe mencionar a la zona de riego de Corfo, Rio Co-
lorado, comprendida entre los partidos de Villarino y Patagones. Es un area de riego
que aprovecha las aguas del Rio Colorado, factor que da lugar a actividades produc-
tivas que, sin el recurso hidrico, serian inviables. Estan empadronadas con concesién
de riego un total de 137.565 hectareas, de las cuales 50.570 se encuentran en el parti-
do de Patagonesy 86.995 en el partido de Villarino (Cristiano, 2018). En la actualidad
se riegan todas las hectareas por concesion. Sin embargo, cabe senalar que

enelareaderiego, laganaderia es costosay no completamentejustificada,
ya que otros productos serian mas rentables, pero en funcion del clima, el
balance hidrico negativo en los meses de mayor demanday la rotacién de
cultivos desde el punto de vista de la fertilidad de los suelos y de control

sanitario para las principales enfermedades de los cultivos horticolas, |a
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ganaderia para carne o leche se convierte en una alternativa para la zona

(IICA, 2012, pp.18-19).

Finalmente, el partido de Coronel Pringles, ubicado en el sudoeste de la provincia
de Buenos Aires, tiene como principales actividades econémicas la agricultura y la
ganaderia. Segln datos publicados por el Ministerio de Hacienda y Finanzas de Bue-
nos Aires, que toma como fuente al Sistema Integrado de Gestion de Sanidad Animal
(SIGSA) —Direccion de Control de Gestién y Programas Especiales—, la estimacion del
stock bovino correspondiente al 31 de marzo de 2019 asciende a 303.313 animales.

7. Caso de estudio: el Establecimiento Stella

La estadistica reciente registrada para la densidad ganadera en el partido de Co-
ronel Pringles indica, segin datos del SENASA y el SICSA al 31 de marzo de 2015,
que la ganaderia de todo este territorio mantiene entre 0,28 y hasta 0,47 bovinos
por hectarea, que se supone es en pastoreo directo. Estas cifras, comparadas con la
densidad ganadera del pais, resultan ser de un nivel medio. La mayor parte del pais
registra una densidad ganadera inferior a 0,28 bovinos/ha y una estimacién opti-
mista, segin datos de SENASA al 2015, indica que el 15 % aproximado de las tierras
en uso ganadero en el pais esta por encima de 0,47 bovinos/ha.

Los cuestionamientos planteados son los siguientes: ;Sera imposible que, in-
dependientemente de dénde se ubique el establecimiento ganadero, la densidad
animal pueda ser llevada a niveles superiores de 1 bovino/ha? ;Es posible superar
los valores minimos promedio de |a estadistica nacional o local en términos del na-
mero de cabezas por hectarea? ;Podra emigrarse hacia un manejo racional de las
praderas que permita una mayor densidad ganadera?

A partir de estas inquietudes, la familia Castro Gallegos, propietaria del predio
de 200 hectareas en uso agropecuario denominado Establecimiento Stella (ubica-
do en el partido de Coronel Pringles, en el que tradicionalmente se manejaba el
pastoreo extensivo), se propuso a principios del afio 2017 implementar la tecnolo-
gia del PRV, bajo el asesoramiento externo de un grupo de profesionales de Cultura
Empresarial Ganadera (CEC).2 El objetivo planteado en el proyecto fue mejorar la
administracién de la tierra y su vegetacién natural, incrementando la densidad ga-
nadera para llevar la productividad al maximo de la capacidad que el suelo y su ve-
getacion permitan. La meta era llevar adelante un negocio rentable, sostenible en
el largo plazoy amigable con el ambiente, produciendo alimentos de origen animal
y vegetal mas sanosy mas saludables para el consumidor final.

8 Equipo de profesionales en el sector de ganaderia bajo la tecnologia PRV, liderado por su funda-
dory especialista colombiano, el doctor Michael Rda Franco.
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Para la eficiente implementacion de tal tecnologia se trazaron las siguientes
etapas:

- Etapa de capacitacion mediante cursos con expertos en el tema, profesionales de
CEG, a través de distintas plataformas virtuales. Afio 2017.

- Etapa de asesoramiento y elaboracién del proyecto por parte de un grupo de
profesionales de CEG. Afo 2018.

- Etapa de cotizacién y compra de materiales e implementos necesarios para el
desarrollo de la arquitectura del proyecto. Incluye materiales para divisién de
parcelas, red hidraulica, arborizacion, ademas de diversas herramientas tecno-
l6gicas, como barra de pesaje inteligente y software mediante drones, para per-
feccionar el manejo del PRV. Ahos 2018-2019.

- Etapa de adecuaciones de infraestructura. Incluye implementacién de red hi-
draulica desarrollada en afio 2019 y divisién de parcelas, la cual se comenzé en
el afo 2019y esta alin en curso.

En este establecimiento,® del total del terreno, se planificaron 170 hectareas
netas para el pastoreo directo con vacunos destinados a la cria para la produccién
de carne, proyectando una meta que permitiera llevar la densidad ganadera a un
umbral de 6 bovinos/ha. Para lograr este objetivo fue clave garantizar el suficiente
tiempo de reposo a las praderas en cada estacién climatica, de modo tal que se lle-
vase el proceso de fotosintesis al maximo de su capacidad. De esa manera se logra-
ria la mayor produccién posible de forraje durante todo el ano, propiciando un stock
forrajero suficiente para la densidad ganadera pretendida, maximizando al mismo
tiempo el reciclaje de GEL.

Luego del andlisis de distintos datos, se estimé que en el lugar en el que se en-
cuentra el establecimiento, la duracién del periodo critico en la produccién de fo-
rraje por efecto del clima adverso es de alrededor de 90 dias. Por esto, se disefnaron
alrededor de 90 parcelas para cada uno de los tres médulos planteados para las dis-
tintas categorias de animales que ocuparia cada una de ellas por un dia. Por otro
lado, en el lote que tendria 2 o 3 dias de ocupacién se disefaron 47 parcelas. Esto
garantizaba que, previo al inicio de la temporada critica, aquellas se recuperaseny
asi su oferta forrajera fuera suficiente para cubrir los requerimientos de los anima-
les que pastoreaban, tanto en la temporada de baja produccién como durante todo
el resto del afio.

En resumen: se subdividié al predio en 4 médulos. El primero, con 47 parcelas
de 3.025 m2 en promedio; el segundo, con 87 parcelas de 4.225 m2 en promedio; el
tercero, con 92 parcelas de 4.225 m2 en promedio y el cuarto, con 100 parcelas de
8.100 m2 en promedio para un total de 326 parcelas. Dentro de cada parcela el ani-
mal contaba con agua al pie, cumpliéndose una de las premisas del sistema: llevar
elagua al animal, no que el animal vaya hacia el agua.

9 Véase apéndice: Arquitectura proyecto PRV en Establecimiento Stella.
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En el PRV es fundamental disponer de un sistema de callejones entre parcelas,
estos ocupan un 10 % del total del predio. Debido a que se planted conseguir una
certificacion organica, se destind otro 10 % del drea total a un sistema buffer,'® con-
sistente en arborizacién densa para todo el predio lindero con productores aledafios.
Se realizé también un proyecto de arborizacién, cuyo disefio consideré los objetivos
planteados, dado que la participacion de arboles en el PRV resulta fundamental para
que los procesos biolégicos del ecosistema productivo se mantengan en equilibrio.
Adicionalmente, se diseid un médulo de parcelas para la produccién de huevos con
gallinas a pastoreo, como asi también pequenas areas para cultivos vegetales.

El hecho de no usar arados ni insumos para la produccién agricola de praderas
permitié que se pudiera producir a un costo inferior al de los establecimientos ga-
naderos que emplean maquinaria y demas insumos. La posibilidad de certificar la
calidad organica del producto permitiria comercializarlo a nichos de mercado en
los que pudieran obtenerse mejores precios, siendo este uno de los objetivos perse-
guidos por esta modalidad de producciéon ganadera (Castro & Dichiara, 2019). Por
lo tanto, la reduccion de los costos de produccién, sumada a la obtencién de mayo-
res ingresos por venta, redundaria en una mayor rentabilidad.

En sintesis: de acuerdo a los proyectos de PRV llevados adelante en diferentes par-
tes del mundo, se ha logrado sostener cargas animales que llegaron a duplicar el pro-
medio de una ganaderia convencional en pastoreo (equivalente a un minimo de 1.500
kg de ganado vacuno en pie por hectarea), lo que impacta directamente en un aumen-
to de la productividad y |a rentabilidad del productor (Pinheiro Machado, 2004).

Cabe destacar que estos resultados no se obtienen de inmediato. El incremento
en la productividad por hectarea es paulatino y se da en la medida en que se logra
la recuperacion del suelo, como asi también de las praderas. Un proyecto PRV se
planifica para un plazo minimo de 5 afos de ejecucién. Esto comprende las siguien-
tes etapas: 1) la capacitacion del personal, 2) la planeacién y disefio de parcelas en
planos, 3) la cotizacién y compra de materiales e implementos, 4) las obras de ade-
cuacién de provision de agua para bebida (tales como cisternas de almacenamiento
y acueducto para distribucion, que llevan el agua hasta cada parcela), 5) la instala-
cion de cercado para formacion de las parcelas en campo, 6) la puesta en marchay
desarrollo del nuevo manejo del pastoreo. Es recién a partir del quinto afno de su
implementacién que podra llegarse al estado de madurez y estabilidad.

El caso bajo estudio descripto se encuentra en ejecucién, habiendo ya superado
las cuatro primeras desde el ano 2017 hasta el afio 2019. En el afio 2020 se conti-
nda desarrollando simultidneamente la instalacién de cercas y el manejo racional
y agroecolégico del pastoreo con el ganado vacuno para produccién de carne con
calidad organica para exportacion. Ademas, es posible observar avances tantoen la

10 Barrerafisicay bioldgica de proteccion perimetral compuesta por arboles en densidad, que im-
pide la contaminacién por particulas que puede arrastrar el aire desde los cultivos de campos linde-
ros que no sean organicos.
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acumulacién de materia organica en el suelo, como la inexistencia de parasitos en
andlisis de estiércol y un mayor porcentaje de paricién en comparacion a la media
de lazona.

Las metas establecidas para el proyecto bajo estudio son las siguientes:

1. Lograral final del primer afio de implementacién plena de PRV una densidad
ganadera de 1 bovino/ha (170 bovinos en total). Durante los 5 afios siguientes,
se estima llegar a 2, 3, 4, 5y 6 bovinos/ha, respectivamente, para acumular
340 bovinos en el segundo afno, 510 en el tercer afio, y asi sucesivamente hasta
llegara1.020 bovinos en el sexto afo, siempre y cuando sea posible, de acuer-
do a la respuesta que el ecosistema vaya mostrando durante el desarrollo del
proyecto. De lograrlo, se estaria alcanzando el objetivo de llegar a los 6 bovi-
nos/ha pretendidos, segtin lo que la tecnologia PRV permite.

2. Llegar a 6 bovinos/ha es la meta propuesta. Sin embargo, lo que realmente
importa es lograr la adopcién de esta tecnologia no convencional y eficien-
tizar la administracién del establecimiento agropecuario. Es deseable que el
proyecto muestre a futuro un balance 6ptimo entre densidad ganaderay des-
empeno productivo de los animales, en perfecta armonia con el ecosistema.
Es ahi, entonces, cuando se habra conseguido trazar un nuevo camino para la
ganaderia local.

3. Disminuir el impacto ambiental negativo que provoca la ganaderia. El mane-
jo tradicional, basado en un sistema extensivo de pastoreo, usa en promedio
hasta dos hectareas de suelo cultivado en pastura por cada cabeza vacuna,
equivalente a una densidad ganadera de 0,5 cabezas/Ha. La productividad
es muy bajay en esas condiciones no solo se tiene una baja rentabilidad del
negocio, sino que ademas no se contribuye a que la ganaderia deje de ser una
actividad con altas emisiones de GEI.

4. Replicar el proyecto llevado a cabo en el Establecimiento Stella a nivel SOB.
En Coronel Pringles, partido en el cual se encuentra ubicada esta firma agro-
pecuaria, la densidad ganadera actual es de 0,47 bovinos/ha, siendo ésta la
mas alta para el rango de la localidad." La estadistica reciente, segln el Censo
Nacional Agropecuario, indica que en el partido existen alrededor de 318.000
cabezas bovinas, esto significa que se estan destinando al uso ganadero alre-
dedorde 676.000 hectareas. Si todos los establecimientos trabajaran con PRV
y lograran llevar la densidad ganadera a 1 bovino/ha, entonces se alcanzaria
un stock ganadero total en el partido de 676.000 bovinos.

5. Incrementar la rentabilidad de los establecimientos ganaderos. En un esce-

11 Dato obtenido del SENASA, Direccién de Control de Gestion y Programas Especiales. Informa-
cion segln SICSA al dia 31/03/2015. La densidad se estima sobre la superficie del departamento o
partido en hectareas.
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nario optimista, se lograria llevar la densidad ganadera local a 3 bovinos/ha,™
contabilizando un total de 2.028.000 cabezas. Si ademas se considera que en
el PRV no se usan agroquimicos y el uso de insumos veterinarios es menor, el
resultado seria no solo un stock bovino 6 veces mayor al actual, sino costos de
produccién mas bajos, con una capacidad de generaringresos proporcionales
al aumento del stock bovino, hecho que se traducird en una rentabilidad ma-
yor para todas las familias rurales ganaderas.

6. Disminuirlas emisiones de GEl. Si se analiza la cantidad de CO, que se puede
remover de la atmésfera con este método, y en la medida de acceder al mer-
cado de bonos de carbono, se podria contribuir significativamente a neutrali-
zar las emisiones GEl del sectory, al mismo tiempo, obtener un ingreso extra
cada afio por el pago de dichos bonos.

7. Ofrecer un producto diferenciado y de mayor calidad. Finalmente, y como re-
sultado de implementar esta tecnologia, se estaria ofreciendo un alimento
mas saludable a los consumidores. Estos podrian contribuir activamente con
los productores que realizan el manejo de PRV, dando origen a un modelo de
desarrollo social y sectorial.

No obstante lo planteado, es pertinente exponer las limitaciones® existentes a
la hora de implementar la tecnologia:

- Visién cortoplacista, en general, de productores agropecuarios.

- Estructuras mentales habituadas al manejo convencional o CAFO' de ganado.

- Inversidninicial de PRV (barrera de entrada).

- Falta de planificacion: necesidad de armar un equipo de trabajo interdisciplina-

rio con su debido plan de negocio.

- Conviccién hacia el sistema.

- Desconocimiento de la tecnologia.

- Renuencia a la capacitacién.

- Renuencia al asesoramiento externo.

- Campos totalmente deforestados.

- No contar con fuentes suficientes de agua.

- Administracion liviana: no contar con personas profesionales para llevar ade-

lante la actividad de forma eficiente y proactiva.

En el caso de estudio en particular las limitantes presentadas fueron:
- Restriccion presupuestaria y dificultad para acceder a créditos.
- Inexistencia de profesionales expertos en la tecnologia a aplicar.

12 Apenasla mitad de lo que puede lograrse mediante PRV.
13 Limitaciones enumeradas por Michael Rda Franco en base a experiencias vividas durante los
afnos de trabajo liderando asesoramientos en proyectos de PRV en Latinoamérica a través de CEC.

14 Concentrated Animal Feeding Operation (instalacién concentrada del ganado).
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- Dificultad a la hora de conformar un equipo de trabajo y de encontrar socios
estratégicos en el negocio.

8. Consideraciones finales

La actividad ganadera afrontaen laactualidad una severa crisis econémica. Aellose
le suma el hecho de considerar a este sector como una amenaza para el cambio cli-
matico. Frente a esta situacion, se plantea la necesidad de presentar una propuesta
que permita brindar una solucién a ambas problematicas.

En este trabajo se destaca la importancia de la denominada tecnologia del ter-
cer milenio, conocida como Pastoreo Racional Voisin (PRV), con el propésito de im-
plementarla a futuro en la regién del sudoeste bonaerense en el marco de un pro-
yecto de desarrollo econémico, social y ambiental, trazando asi un nuevo camino
para la ganaderia local.

Se expone el caso del Establecimiento Stella, como adoptante del nuevo siste-
ma. El objetivo planteado en el proyecto fue mejorar la administracién de la tierray
su vegetacion natural, incrementando la densidad ganadera para llevar la produc-
tividad al maximo de la capacidad que el suelo y su vegetacion permita. El propé-
sito consisti6 en llevar adelante un negocio rentable, sostenible en el largo plazo y
amigable con el ambiente, produciendo alimentos de origen animal y vegetal mas
sanos y mas saludables para el consumidor final.

Si bien el proyecto alin se encuentra en sus primeras fases de desarrollo, los re-
sultados alcanzados hasta el momento han evidenciado avances tanto en la acu-
mulacién de materia organica en el suelo, como la inexistencia de parasitos en ana-
lisis de estiércol y un mayor porcentaje de paricién en comparacion a la media de
la zona.
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Apéndice: Arquitectura de proyecto PRV
en el Establecimiento Stella

Disefio PRV en Establecimiento Stella. Dibujo técnico (disefio en planos)
y control de calidad realizado por Zoot. Esp. Michael Ria Franco.

Aclaraciones de mddulos del disefio:

" Médulo1: crias hasta el destete en despunte + novillas en repaso (87 parcelas de
65m X 65m=4.225 m?c/u).

B Médulo 2: vacas secas gestantes + toros (47 parcelas de 55 m X 55 m =3.025 m? c/u).

B Médulo 3: machos destetados en etapa de engorde hasta terminacién (92 parcelas
de 65 m X 65 m=4.225 m? c/u).

B Modulo 4:vacas paridas sin sus crias (100 parcelas de 90 m X 90 m =8.100 m? c/u).

Todos los médulos, con sus respectivas parcelas, cuentan con agua a través de be-
bederos movibles que son alimentados por un sistema presurizado.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
Afio 4, niimero 6, diciembre de 2020



	_Hlk54613962
	_Hlk54554815

