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Los procesos de desarrollo econémico son etapas por las que atraviesa una econo-
mia, desde las formas mas simples de organizacion de la produccién hasta las mas
complejas. Este cambio organizacional es una parte tan importante del progreso
econémico como lo es lainvencién de un nuevo equipamiento o un descubrimiento
cientifico. Uno de los primeros avances organizacionales fue el que permitié a la hu-
manidad la transicion de la vida ndmade a las sociedades sedentarias agrarias, las
cuales se encuentran asociadas de modo indisoluble a la ocupacién de la geografia
en su entorno, a la vez que constituyen la base de las sociedades modernas.

Las diversas teorias sobre el crecimiento y el desarrollo subrayan la importancia
de los procesos de acumulacién de los principales factores de produccién, trabajo
y capital. La teoria ensefa que no solo se trata de disponer de capital, sino que im-
porta la clase de capital utilizado y la eficacia con la que se aplique, es decir, el rol
determinante de la tecnologia. Las teorias modernas se interesan también por el
concepto de capital humano porque, ademas de lo invertido en maquinaria e in-
fraestructura, capital tambiénes lainversion en educacion, salud y buenas practicas
institucionales, todas las cuales inciden de forma positiva sobre la produccién de
bienes y servicios, redundando todo ello en un aumento de la productividad de la
mano de obra.

El desarrollo endégeno depende, en esencia, de una organizacion del territo-
rio en la que se encuentra incorporado un sistema socioeconémico y cultural, cuyos
componentes determinan el éxito de la economia local: capacidad emprendedo-
ra, factores de produccién local, habilidades para adquirir conocimientos de forma
acumulativay capacidad de toma de decisiones, todas ellas fuentes de externalida-
des territoriales que estan en la base del concepto de competitividad.

La teoria del desarrollo del territorio local sostiene que los recursos endoge-
nos —naturales y humanos—, presentes en una localizacién y empleados de forma
eficiente, contribuyen a materializar todo su potencial de desarrollo. Se destaca la
importancia que tienen las caracteristicas fisicas, sociales y econémicas del territo-
rio, asi como también la importancia de su aprovechamiento por parte de los sis-
temas productivos constituidos en esa localizacién (Alburquerque, 2004; Vazquez
Barquero, 2000). En términos formales, los rendimientos crecientes de los factores
de produccién derivados de factores end6genos (i.e. el progreso tecnolégico) que se
incluyen en una funcién de produccién, compensan el efecto negativo de la produc-
tividad marginal decreciente de los factores.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
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Una de las preocupaciones de los teéricos del desarrollo, tanto como de los go-
biernos y organismos internacionales, es explicar las razones por las cuales los pai-
sesy sus territorios no logran que la gran mayoria de la poblacién acceda a los bene-
ficios derivados del crecimiento econémico. Si bien los fundamentos del desarrollo
tienen sus origenes en la ciencia econémica, otros enfoques cientificos y posturas
tedricas lo han enriquecido y complementado, otorgandole un caracter multidis-
ciplinario y multidimensional (Tello Almaguer, 2010). En tal sentido, el desarrollo
local se concibe como un proceso de crecimiento y cambio estructural, basado en
lainteraccién de los sectores privado, publico, las instituciones y la sociedad civil, lo
cual permite potenciar capacidades y recursos endégenos del territorio mediante
un sistema productivo local, cuyas claves son la incorporaciéon de innovaciones en la
funcién de produccion territorial; el cambio institucional y un sistema urbano ade-
cuado (Rodriguez Cohard, 2009). El logro y mantenimiento de las ventajas compe-
titivas locales se debe estimular mediante la adaptacion a la competencia de otros
ambitos territoriales.

Los trabajos aqui expuestos remiten al estudio de dos ambitos productivos dife-
rentes, pero vinculados en ambos casos al sector agricola-ganadero, con insercién
territorial especifica. En el articulo de Gabriela Cristiano y Sofia Orazi, se trata de
analizar aspectos relacionados con la competitividad del sector productor de frutas
de pepita —especificamente de perasy manzanas—en la regién del Alto Valle de Rio
Negro y Neuquén, durante el periodo 2000-2017, mediante el calculo de indica-
dores de competitividad (tasa de penetracién en los mercados mundiales; tasa de
penetracion de las importaciones y tasa de exposicion a la competencia externa).

El mercado fruticola global ha evolucionado en los tltimos afos, desde su funda-
mentacion original en las ventajas naturales regionales para la produccién hacia las
ventajas competitivas resultantes del uso intensivo de la tecnologia a causa de la in-
corporacién de nuevos productos (fruta organicay congelada), motivadas por los cam-
bios de las preferencias de los consumidores. El concepto de competitividad ha incor-
porado nuevos componentes, tales como la cultura, la sostenibilidad del ambiente, la
politica, los recursos humanos, etc., y se ha convertido en un componente fundamen-
tal para garantizar el crecimiento y sustentabilidad de los sectores productivos.

El estudio sobre la denominada “tecnologia del tercer milenio”, Pastoreo Racio-
nal Voisin (PRV), de Nicolas Castro, Michael Rda Franco y Gabriela Cristiano, indica
que su aplicacién posibilitaria aumentar la productividad ganadera y obtener un
producto organico. El punto de referencia es un estudio de caso (proyecto Green-
field del Establecimiento Stella), el cual podria contribuir al desarrollo econémi-
co, social y ambiental de la regién. Su aplicacion permitiria aumentar de manera
significativa el stock bovino de la regién y se lograria ademas una disminucién en
los costos de produccién. También cabe destacar los resultados esperados a nivel
ambiental (efecto positivo al descarbonizar la atmésfera) y social (desarrollo soste-
nible, generacién de nuevas oportunidades de empleoy cohesién social).

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
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En general, los procesos de desarrollo local surgieron en localizaciones que
retinen condiciones de desarrollo agricola y que permiten la operacién de ciertos
mecanismos de acumulaciéon de conocimientos econémicos y tecnolégicos, con
aplicacién a la transformacion de la economia. Cuentan con experiencia en la co-
mercializaciéon de productos agricolas y cierto conocimiento de los mercados na-
cionales. La disponibilidad de mano de obra posibilité iniciary mantener el cambio
productivo que, en etapas avanzadas del proceso de desarrollo, atrae incluso mano
de obra de localidades préximas.

La consolidacién del proceso de desarrollo local no solo se produce en base a
ventajas productivas de factores basicos, sino que las empresas deben incrementar
la productividad y mejorar la competitividad en los mercados con la combinacién
de tecnologiay capital a partir de flujos de informacion técnica y comercial.
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Resumen

El presente trabajo estudia métodos para aumentar la productividad de la gana-
deria y reducir su impacto ambiental. A través del estudio de caso del proyecto
Greenfield del Establecimiento Stella, localizado en el sudoeste de la provincia de
Buenos Aires, se muestra que la aplicacion de la denominada “tecnologia del tercer
milenio” o Pastoreo Racional Voisin (PRV), permitiria no solo aumentar la producti-
vidad ganadera, sino ademas lograr un producto final organicoy reducir el impacto
ambiental fruto de la actividad, obteniendo incluso un balance positivo de carbono
y alcanzando asi un mayor beneficio real. De modo que la utilizacién de esta herra-
mienta por parte de diversos productores puede concatenar el desarrollo econémi-
co, social y ambiental de la region. Para lograrlo, resulta necesario aunar esfuerzos
entre los sectores privado, académico y gubernamental, propiciando espacios de
investigacion para divulgar tal tecnologia.

Palabras clave: Pastoreo Racional Voisin, cambio climatico, desarrollo del sudoeste
bonaerense

Abstract

This paper paper studies methods to increase the productivity of livestock and re-
duce its environmental impact. Through the case of study Greenfield project of the
Stella Establishment, located in the southwest of the province of Buenos Aires. It is
shown that the application of the so-called “technology of the third millennium” or
Voisin Rational Grazin (VRG), would not only allow increase livestock productivity,
but also achieve an organic final product and reduce the environmental impact re-
sulting from the activity, even obtaining a positive carbon balance and thus achiev-
ing a greater real benefit. Thus, the use of this tool by various farmers can link the
economic, social and environmental development of the region. To achieve this, it
is necessary tojoin forces between the private, academicand governmental sectors,
fostering research spaces to disseminate such technology.

Keywords: : Voisin Rational Grazing, climate change, Buenos Aires southwest
development

Journal of Economic Literature (JEL): Do2, Qo1
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1. Introduccion

La ganaderia afronta en la actualidad una severa crisis econémica. Esto obedece,
por una parte, al incremento en el costo de los insumos,!y por otra, a los bajos pre-
cios pagados al productor de carney leche; ambos factores impactan negativamen-
te sobre la rentabilidad. A ello se suma el hecho de considerar a este sector como
una amenaza para el cambio climatico. El metano que liberan las vacas al eructar
supone cerca del 20 % de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en
Argentina; si se le suman los residuos, la deforestacion para implantar pasturas, la
produccién de piensos y el procesamiento de carne, entre otros, las emisiones to-
tales ascienden a un 35 % (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, 2018).

Frente a esta situacion se plantea la necesidad de presentar una propuesta que
permita brindar una solucién a ambas problematicas. Es en este contexto que se
propone, como alternativa a los ya conocidos sistemas de pastoreo (sistema con-
vencional, en confinamiento o sistema rotacional), el Pastoreo Racional Voisin
(PRV). Este es un sistema alternativo que mejora la eficiencia de la produccion, ha-
ciendo un uso racional de los recursos, permitiendo aumentar la productividad y
mejorar el suelo (Castro etal., 2014). Asi, es posible obtener carne organica trazable
(producto de un sistema de normas y fiscalizacién reconocidas internacionalmen-
te), respetando el bienestar animal?y el ambiente, alcanzando asi un beneficio real
mayor (Castro, 2019).

El PRV se presenta como la herramienta mas sélida para lograr una ganaderia
regenerativa, la que ya ha presentado numerosos casos exitosos a nivel mundial.
Esta técnica permite aumentar la biodiversidad, la productividad y la rentabilidad
de los sistemas ganaderos y, al mismo tiempo, obtener carbono, aire y agua, tres pi-
lares ambientales que son vitales para mitigar la incidencia en el cambio climatico.

La metodologia empleada es de caracter cualitativo. Se realiza una descripcion
del area de estudio en la que se implementara el sistema PVR y luego se presenta
un estudio de caso.

El objetivo de este trabajo es dar a conocer esta novedosa tecnologia agroecologi-
ca. Para implementar este sistema alternativo de produccién resulta imprescindible

1 Considerando un manejo extensivo, a confinamiento o rotacional tradicional.

2 Esunode los pilares sobre los que descansa el PRV.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
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disefar un proyecto de desarrollo regional que involucre a diversos actores sociales,
tales como productores, organismos publicos, instituciones locales y de la zona de
influencia, como asitambién al sector cientifico tecnolégico. En base a la informacion
recopilada se supone que, de ser adoptada por los productores, permitiria incremen-
tar en principio la productividad ganadera en el SOB, con su consecuente reduccién
de emisiones GEIl por kilogramo producido, logrando asi una ecuacién de carbono
neutro o negativo.3

2. Metodologia

El método de trabajo empleado es cualitativo. En primer lugar, se presenta una
breve descripcién del area en la que se pretende implementar el sistema de pro-
duccién. Luego se aborda y desarrolla conceptualmente la llamada “tecnologia del
tercer milenio”. Finalmente, en el estudio de caso se propone tomar como testigo al
Establecimiento Stella, perteneciente al partido de Coronel Pringles (provincia de
Buenos Aires, Argentina), y abrir un area de discusién donde se plasmen los princi-
pales resultados y limitaciones al momento de aplicar esta tecnologia con el propé-
sito de comenzar a difundirla a partir de esta experiencia.

Para dar continuidad a futuras lineas de investigacién y avanzar en el tema, es
oportuno formular las siguientes preguntas: ;Tendra la adopcién de esta técnica
los efectos multiplicadores deseados en la regién del SOB? ;Podra ser replicada en
otras regiones del pais? ;Es posible cuantificar el impacto del PRV en términos de
las variables productividad, rentabilidad y ambiente?

3. Marco de referencia: el Pastoreo Racional Voisin

El Pastoreo Racional Voisin (PRV) es una tecnologia eficiente, moderna y de bajo
costo que permite producir reduciendo las externalidades negativas generadas por
la actividad ganaderay que repercuten en el ambiente. Segtin Carlos Fernandez Ri-
dano e Ignacio Corominas (2018) del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), “el Pastoreo Racional Voisin no es una simple técnica del manejo de los pas-
tos, es un Sistema de Produccién”. Se trata de la aplicacion dialéctica, en el proceso
de produccién animal en base a pasto, de las leyes, principios y teorias de las cien-
cias basicas y aplicadas y de las leyes universales del pastoreo racional enunciadas
por André Voisin.4 Tiene la finalidad de maximizar la captacién de energia solar,
que es su principal insumo, transformandola en utilidades, a través del pasto y del

3 Teniendo en cuenta que la captura de carbono que tiene lugar cuando el pastoreo se gestiona
correctamente es muy superior a las emisiones.

4 Leyde reposo, ley de ocupacién, ley de los rendimientos maximos, ley de rendimientos regula-
res. Para mayor detalle ver Pinheiro Machado (2004).
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organismo animal, respetando su bienestary buscando siempre la mayor eficiencia
productiva, acorde con los mas altos patrones de calidad para una produccién orga-
nicay sustentable, es decir, agroecolégica.

Segln Cultura Empresarial Ganadera Internacional (CEG internacional), se defi-
ne al PRV de la siguiente manera:

P: Pastoreo. El pastoreo se define como el encuentro —comandado por el hom-
bre—entre el animal y el pasto que consume a diario para suplir sus necesidades
vitales.

R: Racional. Esta denominacién obedece a dos motivos. El primero es que la prin-
cipal materia prima de esta técnica es el uso del raciocinio o razonamiento de
quienes lo ponen en practica. El segundo motivo es que el uso del pasto se hace
por raciones (proporciones precisas y adecuadas). En conclusion: racional = ra-
zonamiento + racionamiento.

V: Voisin. La técnica del PRV fue nombrada asi en honor a su creador, el profesor
André Marcel Voisin, quien fue un bioquimico y ganadero francés, fallecido en
1964.

Esta técnica implica tener una permanente accién reciproca y dindmica entre el
sujeto (el humano) y el objeto (el complejo sol, suelo, pasto, animal) que se comple-
tayseintegraenla maximizacién cuali-cuantitativa de la producciéon. Sin embargo,
al tratarse de un método dinamico que estimula permanentemente la biofertilidad
delsuelo, sus limites son atin desconocidos. En otras palabras, puede decirse que no
es un ejercicio sencillo, sino mas bien incierto, determinar cual es el limite maximo
de producciény productividad de un determinado campo:

Cuando encontramos un hecho en oposiciéon a una teoria reinante, es
necesario aceptar el hecho y abandonar la teoria, aunque ésta esté
sostenida por grandes nombres y sea generalmente adoptada.

Claude Bernard (1813-1878)

Siguiendo la conceptualizacion de Claude Bernard, en este caso el PRV seria el
hecho. Asi, desde esa perspectiva, segiin Pinheiro Machado (2004), el PRV es supe-
rior porque:

- Incrementa la productividad por hectarea.

- Tiene menor costo por unidad de producto.

-Incrementa la fertilidad del suelo.

- Protege el ambiente, promueve una alta tasa de carbono y controla la erosion.
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- Tiene balance energético positivo.®

- Produce alimentos limpios (produccién organica): no se usan fertilizantes de sin-
tesis quimica ni agrotoxicos.

- Respeta el bienestar animal.

- Torna viable la integracion de factores: suelo, planta, animal y hombre.

- Es esencial para la agricultura sustentable y para la agroecologia.

- Posibilita obtener mayores beneficios econémicos.

Puede decirse entonces que el PRV es el arte de manejar con excelencia las pas-
turas destinadas a la alimentacién del ganado bovino, bufalino, caprino, ovino y
equino. Esto permite eficientizar los resultados en términos productivosy econémi-
cosy, al mismo, tiempo protege y promueve la recuperacion del entorno ambiental
en cada espacio productivo donde se aplica. Los establecimientos agropecuarios se
organizan con una infraestructura superior, hecho que requiere de una mayor inver-
sion al inicio del proyecto.

Dado que la fertilidad del suelo es creciente, ello impactara positivamente en
los resultados econémicos futuros. Las caracteristicas de dicha tecnologia son las
que tornan factible una produccién ganadera donde su producto final deja de ser
un commodity para transformarse en un producto diferenciado, permitiendo la pe-
netracion en nichos de mercados organicos, nacionales o internacionales (Dichiara
etal., 2015).

Stanley et al. (2018), investigadores de la universidad de Michigan en Estados
Unidos, publicaron un estudio en la revista Agricultural Systems, donde en una pri-
mera instancia se estiman las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) du-
rante todo el periodo alimenticio en dos modelos de produccién ganadera: uno en
el que los animales se alimentan a base de cereales durante cerca de seis meses y
otro basado en pastos en el que los animales comen hierba y forrajes en la etapa
finaly en el que el pastoreo se planifica correctamente (ambos grupos de animales
se habian criado solo con leche materna, pasto y forrajes hasta el momento en el
que comenzo el estudio).

Los resultados de esta parte del estudio concuerdan con los publicados hasta
la fecha: por cada kilo de carne producida, la carne de pasto emite mas GEIl que la
carne a base de cereal.

5 Aexcepcion de los antiparasitarios, de las vacunas obligatorias y de las maquinas para la elabo-
racion de reservas y desmalezado, toda la energia insumida en la produccién de carne sobre la base
de pasto, proviene del sol y del esfuerzo humano.
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Grafico 1. Emisiones de CO2 por animal segiin modelo de produccion aplicado
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Fuente: Stanley et al. (2018).

Ademas del calculo anterior, los investigadores también midieron durante cua-
tro anos la cantidad de carbono presente en las tierras de la granja donde se estaba
llevando a cabo el pastoreo bien gestionado, observando un incremento en el car-
bono acumulado en el suelo, no emitido a la atmésfera. Por lo tanto, mediante el
sistema de pastoreo bien gestionado las emisiones netas resultan ser negativas, tal
como se puede observar en el grafico 2.

Grafico 2. Emisiones netas de CO, segiin modelo de produccion aplicado
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Fuente: Stanley et al. (2018).
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Por otro lado, no se puede atribuir ningtin secuestro de carbono al sistema de
cebadero, sino todo lo contrario: los investigadores incluyeron contribuciones adi-
cionales de emisiones debidas a la erosion que se produce en los campos cultiva-
dos. Es decir, al tenerse en cuenta el secuestro de carbono que tiene lugar cuando
el pastoreo se gestiona correctamente, la captura es muy superior a las emisiones
y comer carne de este tipo contribuye a disminuir la cantidad de GEI presentes en
la atmésfera.

4. EI PRVYy los efectos en el ambiente

Mediante el fenémeno natural de la fotosintesis, las hierbas que el ganado consu-
me se encargan de mantener en éptimas condiciones la atmosfera. En esta, ade-
mas del oxigeno, también flotan otros gases, entre los cuales se encuentran el gas
carbénico (CO,), el metano (CH5;) y el 6xido nitroso (N,0), entre otros, que también
se respiran. Estos resultan contaminantes y perjudiciales cuando no pueden ser re-
utilizados por la vegetacion y escapan hacia la capa mas externa de la atmésfera,
donde propician el denominado efecto invernadero, que a su vez genera el calenta-
miento global del que tanto se discute en estos tiempos.

Estos tres gases mencionados son producidos por los animales de granjay, hasta
no hace mucho tiempo atras, nunca habian sido catalogados como determinantes
del cambio climatico. Sin embargo, desde el siglo pasado, posteriormente a la re-
volucién industrial y verde, la atmdsfera de todo el planeta ha tenido un acelerado
proceso de contaminacion, y la mirada del mundo entero ahora apunta hacia todo
lo que emita gases contaminantes, también llamados gases de efecto invernadero
(GEI).

Estudios realizados por expertos en la materia indican que, por ejemplo, un bo-
vino que viva alrededor de 6 anos —promediando entre los que se sacrifican tem-
pranamente para la produccién de carne y los que viven mas tiempo, usados para
la crianza o para el ordefo—, producira entre 7 y 8 toneladas de GEI. Estos GEl se
emiten a través del eructo y las flatulencias. También provienen de la volatilizacién
de los componentes de la orina y heces que emanan de la fermentacién ruminal y
del metabolismo animal, los que estan principalmente constituidos por gas carbé-
nico derivado de la oxidacion atmosférica del metano y el éxido nitroso (Pinheiro
Machado, 2004).

Al mismo tiempo, las hierbas de los campos que los animales pastorean (siem-
pre y cuando sean correctamente gestionadas) reciben los efluentes del ganado
(orina + heces), los cuales actian como un fertilizante natural, devolviendo al suelo
los nutrientes necesarios para que los microorganismos vivos que habitan en él pro-
duzcan un importante depésito de materia organica. Adicionalmente, fenémenos
como la fotosintesis, entre otros de la naturaleza misma, estan en perfecta capaci-
dad de capturar desde la atmésfera alrededor de 14,5 toneladas de GEI (principal-
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mente el CO,) al afio por cada hectarea de terreno con pastoreo directo; reutilizan
esos GEI fundamentalmente para la sintesis de glucosa, que es el principal compo-
nente de los tejidos vegetales. En sintesis: el pastoreo con ganado es la principal y
mas importante herramienta, por su eficacia, para contrarrestar el efecto inverna-
deroy el cambio climatico (Savory, 2018).

Sin embargo, la mayor tasa de reciclaje de GEl en la ganaderia no se logra si las
praderas no son bien administradas. Justo alli existe un problema: en el manejo
tradicional del pastoreo no existe el buen habito de permitir a las praderas reposar
el tiempo suficiente, ya sea porque son utilizadas todo el tiempo sin que tengan
reposo (pastoreo extensivo continuo) o porque el reposo otorgado no es el suficien-
te (pastoreo rotativo muy frecuente). Esto no solo resulta perjudicial para el am-
biente, sino que también impide que las praderas puedan ser mas productivasy, en
consecuencia, la densidad ganadera de los establecimientos agropecuarios resulta
permanentemente bajay estancada, lo que a suvez les resta productividad y renta-
bilidad a los productores agropecuarios.

En la tecnologia PRV se afirma que la cantidad de divisiones que se hagan de
un terreno en uso de pastoreo debe ser siempre la base de todo plan para el mane-
jo racional y agroecolégico de las praderas. Esta cantidad de divisiones en parcelas
se planifica considerando el tiempo que las praderas requieren para recuperarse
completamente de la cosecha que realizan los animales durante el pastoreo (Sa-
latin & Butterfield, 2011). Este tiempo no debe ser interrumpido, a los efectos de
asegurar que las reservas de nutrientes para el rebrote sean totalmente recupera-
das mediante los procesos de fotosintesis y de intercambio con el suelo a través de
las raices, como asi también de permitir a las plantas producir la mayor cantidad de
biomasa posible antes de volver a ser cosechadas por los animales.

Ademas de este tiempo de reposo, que es influenciado por los factores clima-
ticos o ambientales de cada ecosistema en particular, se consideran los ciclos fe-
nolégicos de las especies forrajeras disponibles en el terreno como asi también los
patrones de lluviay sequia a lo largo de cada afo para asegurar una abundante bio-
masa vegetal en las praderas. En otras palabras, por cada dia que dure latemporada
de baja produccién forrajera se debe hacer una parcela.

5. Caracterizacion de la zona del sudoeste bonaerense
La provincia de Buenos Aires ha sido dividida en cinco regiones de acuerdo a su per-

fil productivo (sin considerar el conurbano bonaerense), tal como se ilustra en el
mapa de la figura1.
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Figura 1. Regiones de la provincia de Buenos Aires

Bs.As. Sudoeste

Fuente: INTA, 2015.

La region del sudoeste bonaerense (SOB)¢ esta conformada por 12 partidos:
Guamini, Adolfo Alsina, Coronel Suarez, Coronel Pringles, Coronel Dorrego, Saave-
dra, Tornquist, Puan, Coronel de Marina Leonardo Rosales, Bahia Blanca, Villarino
y Patagones. Abarca una superficie de 70.443 km?, con una poblacién estimada de
550.000 habitantes? y se divide en 4 subregiones debido a la variabilidad climatica
y edafica que la diferencian del resto de la provincia de Buenos Aires. Esta zona se
caracteriza por su gradacién climatica en lo que respecta a precipitaciones, tempe-
ratura, vientos y caracteristicas de los perfiles de los suelos (de noreste a suroeste)

6 Sedefine al sudoeste bonaerense en el marco de la ley 13647 de creacién del plan de desarrollo
del sudoeste. www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/I-13647.html

7 Datos: INDEC (2010). Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas. Argentina.
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(Sanchez, 2011), a diferencia del 75 % restante de la provincia, que corresponde a la
region de pampa hiimeda. Su perfil productivo es ganadero agricola, con predominio
de la ganaderia, especialmente de cria.

Laregion del SOB forma parte de las regiones semiarida, ariday subhiimeda-se-
ca del pais, que se dividen a su vez en las subregiones expuestas a continuacion:

- Subregion Ventania: abarca los partidos de Coronel Suarez, Guamini'y parte de
los partidos de Coronel Dorrego, Adolfo Alsina, Coronel Pringles, Saavedra y
Tornquist.

- Subregién Semiarida: abarca la totalidad de los partidos de Puan, Coronel Rosa-
les y Bahia Blancay parte de Adolfo Alsina, Saavedra, Tornquist, Coronel Dorre-
goy Villarino.

- Subregion Corfo: abarca la parte sur del partido de Villarino y la parte norte del
partido de Patagones.

- Subregién Patagdnica: abarca a parte del partido de Patagones.

Figura N° 2. Region del sudoeste bonaerense
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Esta subdivisién en la zona del sudoeste bonaerense implica, a nivel productivo,
distintos tipos de dinamicas, a pesar de que exista un conjunto de productos en co-
mun en los distintos partidos que comprende la regidn. Los niveles de precipitacio-
nes van aumentando de sura norte, lo que incide fuertemente en la calidad y en los
rindes de los cultivos que se realizan. La variable clima es el principal determinante
de las expectativas de producciény rinde de los complejos productivos en general.

6. Actividad ganadera en laregion del SOB

Es importante destacar la importancia que reviste la actividad ganadera dentro de
la region del SOB. De acuerdo con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroa-
limentaria (SENASA), la cantidad de cabezas de ganado bovino en esa zona oscila
notablemente, segln el partido al que se haga referencia. En general, los sistemas
ganaderos se orientan a la produccién de terneros con sistemas productivos sim-
ples, aunque también se registran actividades de ciclo completo, si bien estas ulti-
mas dependen de la disponibilidad forrajera.

En el afio 2017, el SOB tuvo una participacion en el stock bovino provincial de
18 % y los 15 establecimientos faenadores localizados en la regién e inscriptos en
el Registro Unico de Operadores de la Cadena Agroindustrial representaron el 17 %
de la totalidad de establecimientos de la provincia de Buenos Aires (Gelds, 2018).
Durante 2017, estos establecimientos faenaron 202.492 cabezas, lo que significé el
1,6 % del total provincial. El partido de Bahia Blanca representé el 28 % del total fae-
nado en ese mismo ano. Segtin datos del SENASA, en 2017 habia un total de 328.707
existencias bovinas en la regién. El partido con mayor participacion en el stock es el
de Villarino; sin embargo, el partido con mayor nimero de establecimientos bovi-
nos es Patagones (Celds, 2018). Actualmente, el SOB cuenta con aproximadamente
8.400 establecimientos con existencia bovina y mas de una decena de estableci-
mientos que realizan la actividad de faena (Gel6s, 2018).

Dentro de la regién del SOB cabe mencionar a la zona de riego de Corfo, Rio Co-
lorado, comprendida entre los partidos de Villarino y Patagones. Es un area de riego
que aprovecha las aguas del Rio Colorado, factor que da lugar a actividades produc-
tivas que, sin el recurso hidrico, serian inviables. Estan empadronadas con concesion
de riego un total de 137.565 hectareas, de las cuales 50.570 se encuentran en el parti-
do de Patagonesy 86.995 en el partido de Villarino (Cristiano, 2018). En la actualidad
se riegan todas las hectareas por concesion. Sin embargo, cabe senalar que

enelareaderiego, laganaderiaes costosay no completamentejustificada,
ya que otros productos serian mas rentables, pero en funcion del clima, el
balance hidrico negativo en los meses de mayor demanday la rotacién de
cultivos desde el punto de vista de la fertilidad de los suelos y de control

sanitario para las principales enfermedades de los cultivos horticolas, |a
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ganaderia para carne o leche se convierte en una alternativa para la zona

(IICA, 2012, pp.18-19).

Finalmente, el partido de Coronel Pringles, ubicado en el sudoeste de la provincia
de Buenos Aires, tiene como principales actividades econémicas la agricultura y la
ganaderia. Segln datos publicados por el Ministerio de Hacienda y Finanzas de Bue-
nos Aires, que toma como fuente al Sistema Integrado de Gestion de Sanidad Animal
(SIGSA) —Direccion de Control de Gestién y Programas Especiales—, la estimacion del
stock bovino correspondiente al 31 de marzo de 2019 asciende a 303.313 animales.

7. Caso de estudio: el Establecimiento Stella

La estadistica reciente registrada para la densidad ganadera en el partido de Co-
ronel Pringles indica, segin datos del SENASA y el SICSA al 31 de marzo de 2015,
que la ganaderia de todo este territorio mantiene entre 0,28 y hasta 0,47 bovinos
por hectarea, que se supone es en pastoreo directo. Estas cifras, comparadas con la
densidad ganadera del pais, resultan ser de un nivel medio. La mayor parte del pais
registra una densidad ganadera inferior a 0,28 bovinos/ha y una estimacién opti-
mista, segin datos de SENASA al 2015, indica que el 15 % aproximado de las tierras
en uso ganadero en el pais esta por encima de 0,47 bovinos/ha.

Los cuestionamientos planteados son los siguientes: ;Serda imposible que, in-
dependientemente de dénde se ubique el establecimiento ganadero, la densidad
animal pueda ser llevada a niveles superiores de 1 bovino/ha? ;Es posible superar
los valores minimos promedio de la estadistica nacional o local en términos del ni-
mero de cabezas por hectarea? ;Podra emigrarse hacia un manejo racional de las
praderas que permita una mayor densidad ganadera?

A partir de estas inquietudes, la familia Castro Gallegos, propietaria del predio
de 200 hectareas en uso agropecuario denominado Establecimiento Stella (ubica-
do en el partido de Coronel Pringles, en el que tradicionalmente se manejaba el
pastoreo extensivo), se propuso a principios del afio 2017 implementar la tecnolo-
gia del PRV, bajo el asesoramiento externo de un grupo de profesionales de Cultura
Empresarial Ganadera (CEC).2 El objetivo planteado en el proyecto fue mejorar la
administracién de la tierra y su vegetacién natural, incrementando la densidad ga-
nadera para llevar la productividad al maximo de la capacidad que el suelo y su ve-
getacion permitan. La meta era llevar adelante un negocio rentable, sostenible en
ellargo plazoy amigable con el ambiente, produciendo alimentos de origen animal
y vegetal mas sanosy mas saludables para el consumidor final.

8 Equipo de profesionales en el sector de ganaderia bajo la tecnologia PRV, liderado por su funda-
dory especialista colombiano, el doctor Michael Rda Franco.
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Para la eficiente implementacion de tal tecnologia se trazaron las siguientes
etapas:

- Etapa de capacitaciéon mediante cursos con expertos en el tema, profesionales de
CEG, a través de distintas plataformas virtuales. Afio 2017.

- Etapa de asesoramiento y elaboracion del proyecto por parte de un grupo de
profesionales de CEG. Afo 2018.

- Etapa de cotizacién y compra de materiales e implementos necesarios para el
desarrollo de la arquitectura del proyecto. Incluye materiales para divisién de
parcelas, red hidraulica, arborizacién, ademas de diversas herramientas tecno-
l6gicas, como barra de pesaje inteligente y software mediante drones, para per-
feccionar el manejo del PRV. Ahos 2018-2019.

- Etapa de adecuaciones de infraestructura. Incluye implementacién de red hi-
draulica desarrollada en afio 2019 y division de parcelas, la cual se comenzé en
el afo 2019 y esta alin en curso.

En este establecimiento,® del total del terreno, se planificaron 170 hectareas
netas para el pastoreo directo con vacunos destinados a la cria para la produccién
de carne, proyectando una meta que permitiera llevar la densidad ganadera a un
umbral de 6 bovinos/ha. Para lograr este objetivo fue clave garantizar el suficiente
tiempo de reposo a las praderas en cada estacion climatica, de modo tal que se lle-
vase el proceso de fotosintesis al maximo de su capacidad. De esa manera se logra-
ria la mayor produccién posible de forraje durante todo el ano, propiciando un stock
forrajero suficiente para la densidad ganadera pretendida, maximizando al mismo
tiempo el reciclaje de GEL.

Luego del andlisis de distintos datos, se estimé que en el lugar en el que se en-
cuentra el establecimiento, la duracién del periodo critico en la produccién de fo-
rraje por efecto del clima adverso es de alrededor de 90 dias. Por esto, se disefiaron
alrededor de 90 parcelas para cada uno de los tres médulos planteados para las dis-
tintas categorias de animales que ocuparia cada una de ellas por un dia. Por otro
lado, en el lote que tendria 2 o 3 dias de ocupacién se disefiaron 47 parcelas. Esto
garantizaba que, previo al inicio de la temporada critica, aquellas se recuperaseny
asi su oferta forrajera fuera suficiente para cubrir los requerimientos de los anima-
les que pastoreaban, tanto en la temporada de baja produccién como durante todo
el resto del afo.

En resumen: se subdividi6 al predio en 4 médulos. El primero, con 47 parcelas
de 3.025 m2 en promedio; el segundo, con 87 parcelas de 4.225 m2 en promedio; el
tercero, con 92 parcelas de 4.225 m2 en promedio y el cuarto, con 100 parcelas de
8.100 m2 en promedio para un total de 326 parcelas. Dentro de cada parcela el ani-
mal contaba con agua al pie, cumpliéndose una de las premisas del sistema: llevar
el agua al animal, no que el animal vaya hacia el agua.

9 Véase apéndice: Arquitectura proyecto PRV en Establecimiento Stella.
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En el PRV es fundamental disponer de un sistema de callejones entre parcelas,
estos ocupan un 10 % del total del predio. Debido a que se planted conseguir una
certificacion organica, se destind otro 10 % del drea total a un sistema buffer,'® con-
sistente en arborizacién densa para todo el predio lindero con productores aledafios.
Se realizd también un proyecto de arborizacién, cuyo disefio consideré los objetivos
planteados, dado que la participacion de arboles en el PRV resulta fundamental para
que los procesos biolégicos del ecosistema productivo se mantengan en equilibrio.
Adicionalmente, se diseid un médulo de parcelas para la produccién de huevos con
gallinas a pastoreo, como asi también pequenas areas para cultivos vegetales.

El hecho de no usar arados ni insumos para la produccién agricola de praderas
permitié que se pudiera producir a un costo inferior al de los establecimientos ga-
naderos que emplean maquinaria y demas insumos. La posibilidad de certificar la
calidad organica del producto permitiria comercializarlo a nichos de mercado en
los que pudieran obtenerse mejores precios, siendo este uno de los objetivos perse-
guidos por esta modalidad de produccién ganadera (Castro & Dichiara, 2019). Por
lo tanto, la reduccién de los costos de produccion, sumada a la obtencién de mayo-
res ingresos por venta, redundaria en una mayor rentabilidad.

En sintesis: de acuerdo a los proyectos de PRV llevados adelante en diferentes par-
tes del mundo, se ha logrado sostener cargas animales que llegaron a duplicar el pro-
medio de una ganaderia convencional en pastoreo (equivalente a un minimo de 1.500
kg de ganado vacuno en pie por hectarea), lo que impacta directamente en un aumen-
to de la productividad y |a rentabilidad del productor (Pinheiro Machado, 2004).

Cabe destacar que estos resultados no se obtienen de inmediato. El incremento
en la productividad por hectarea es paulatino y se da en la medida en que se logra
la recuperacion del suelo, como asi también de las praderas. Un proyecto PRV se
planifica para un plazo minimo de 5 afos de ejecucién. Esto comprende las siguien-
tes etapas: 1) la capacitacion del personal, 2) la planeacién y disefio de parcelas en
planos, 3) la cotizacién y compra de materiales e implementos, 4) las obras de ade-
cuacién de provision de agua para bebida (tales como cisternas de almacenamiento
y acueducto para distribucién, que llevan el agua hasta cada parcela), 5) la instala-
cién de cercado para formacion de las parcelas en campo, 6) la puesta en marchay
desarrollo del nuevo manejo del pastoreo. Es recién a partir del quinto afio de su
implementacion que podra llegarse al estado de madurez y estabilidad.

El caso bajo estudio descripto se encuentra en ejecucion, habiendo ya superado
las cuatro primeras desde el afo 2017 hasta el afio 2019. En el afio 2020 se conti-
nda desarrollando simultaneamente la instalacién de cercas y el manejo racional
y agroecolégico del pastoreo con el ganado vacuno para produccién de carne con
calidad organica para exportacion. Ademas, es posible observar avances tanto en la

10 Barrerafisicay bioldgica de proteccién perimetral compuesta por arboles en densidad, que im-
pide la contaminacién por particulas que puede arrastrar el aire desde los cultivos de campos linde-
ros que no sean organicos.
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acumulacién de materia organica en el suelo, como la inexistencia de parasitos en
andlisis de estiércol y un mayor porcentaje de paricién en comparaciéon a la media
de lazona.

Las metas establecidas para el proyecto bajo estudio son las siguientes:

1. Lograral final del primer afio de implementacién plena de PRV una densidad
ganadera de 1 bovino/ha (170 bovinos en total). Durante los 5 afios siguientes,
se estima llegar a 2, 3, 4, 5y 6 bovinos/ha, respectivamente, para acumular
340 bovinos en el segundo afno, 510 en el tercer afio, y asi sucesivamente hasta
llegara1.020 bovinos en el sexto afo, siemprey cuando sea posible, de acuer-
do a la respuesta que el ecosistema vaya mostrando durante el desarrollo del
proyecto. De lograrlo, se estaria alcanzando el objetivo de llegar a los 6 bovi-
nos/ha pretendidos, segtn lo que la tecnologia PRV permite.

2. Llegar a 6 bovinos/ha es la meta propuesta. Sin embargo, lo que realmente
importa es lograr la adopcién de esta tecnologia no convencional y eficien-
tizar la administracion del establecimiento agropecuario. Es deseable que el
proyecto muestre a futuro un balance 6ptimo entre densidad ganaderay des-
empeno productivo de los animales, en perfecta armonia con el ecosistema.
Es ahi, entonces, cuando se habra conseguido trazar un nuevo camino para la
ganaderia local.

3. Disminuir el impacto ambiental negativo que provoca la ganaderia. El mane-
jo tradicional, basado en un sistema extensivo de pastoreo, usa en promedio
hasta dos hectareas de suelo cultivado en pastura por cada cabeza vacuna,
equivalente a una densidad ganadera de 0,5 cabezas/Ha. La productividad
es muy baja y en esas condiciones no solo se tiene una baja rentabilidad del
negocio, sino que ademas no se contribuye a que la ganaderia deje de ser una
actividad con altas emisiones de GEI.

4. Replicar el proyecto llevado a cabo en el Establecimiento Stella a nivel SOB.
En Coronel Pringles, partido en el cual se encuentra ubicada esta firma agro-
pecuaria, la densidad ganadera actual es de 0,47 bovinos/ha, siendo ésta la
mas alta para el rango de la localidad. La estadistica reciente, segtn el Censo
Nacional Agropecuario, indica que en el partido existen alrededor de 318.000
cabezas bovinas, esto significa que se estan destinando al uso ganadero alre-
dedorde 676.000 hectareas. Si todos los establecimientos trabajaran con PRV
y lograran llevar la densidad ganadera a 1 bovino/ha, entonces se alcanzaria
un stock ganadero total en el partido de 676.000 bovinos.

5. Incrementar la rentabilidad de los establecimientos ganaderos. En un esce-

11 Dato obtenido del SENASA, Direccién de Control de Gestién y Programas Especiales. Informa-
cion segln SICSA al dia 31/03/2015. La densidad se estima sobre la superficie del departamento o
partido en hectareas.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional
Ao 4, niimero 6, diciembre de 2020



CASTRO, N, RUA FRANCO, M. Y CRISTIANO, G. (2020). Tecnologia Pastoreo Racional Voisin. Una herramienta ...11-30

nario optimista, se lograria llevar la densidad ganadera local a 3 bovinos/ha,™
contabilizando un total de 2.028.000 cabezas. Si ademas se considera que en
el PRV no se usan agroquimicos y el uso de insumos veterinarios es menor, el
resultado seria no solo un stock bovino 6 veces mayor al actual, sino costos de
produccién mas bajos, con una capacidad de generaringresos proporcionales
al aumento del stock bovino, hecho que se traducird en una rentabilidad ma-
yor para todas las familias rurales ganaderas.

6. Disminuirlas emisiones de GEl. Si se analiza la cantidad de CO, que se puede
remover de la atmédsfera con este método, y en la medida de acceder al mer-
cado de bonos de carbono, se podria contribuir significativamente a neutrali-
zar las emisiones GEl del sectory, al mismo tiempo, obtener un ingreso extra
cada ano por el pago de dichos bonos.

7. Ofrecer un producto diferenciado y de mayor calidad. Finalmente, y como re-
sultado de implementar esta tecnologia, se estaria ofreciendo un alimento
mas saludable a los consumidores. Estos podrian contribuir activamente con
los productores que realizan el manejo de PRV, dando origen a un modelo de
desarrollo social y sectorial.

No obstante lo planteado, es pertinente exponer las limitaciones® existentes a
la hora de implementar la tecnologia:

- Visién cortoplacista, en general, de productores agropecuarios.

- Estructuras mentales habituadas al manejo convencional o CAFO' de ganado.

- Inversiéninicial de PRV (barrera de entrada).

- Falta de planificacion: necesidad de armar un equipo de trabajo interdisciplina-

rio con su debido plan de negocio.

- Conviccién hacia el sistema.

- Desconocimiento de la tecnologia.

- Renuencia a la capacitacion.

- Renuencia al asesoramiento externo.

- Campos totalmente deforestados.

- No contar con fuentes suficientes de agua.

- Administracion liviana: no contar con personas profesionales para llevar ade-

lante la actividad de forma eficiente y proactiva.

En el caso de estudio en particular las limitantes presentadas fueron:
- Restriccion presupuestaria y dificultad para acceder a créditos.
- Inexistencia de profesionales expertos en la tecnologia a aplicar.

12 Apenasla mitad de lo que puede lograrse mediante PRV.
13 Limitaciones enumeradas por Michael Rda Franco en base a experiencias vividas durante los
afnos de trabajo liderando asesoramientos en proyectos de PRV en Latinoamérica a través de CEC.

14 Concentrated Animal Feeding Operation (instalacién concentrada del ganado).
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- Dificultad a la hora de conformar un equipo de trabajo y de encontrar socios
estratégicos en el negocio.

8. Consideraciones finales

La actividad ganadera afrontaen laactualidad una severa crisis econémica. Aellose
le suma el hecho de considerar a este sector como una amenaza para el cambio cli-
matico. Frente a esta situacion, se plantea la necesidad de presentar una propuesta
que permita brindar una solucién a ambas problematicas.

En este trabajo se destaca la importancia de la denominada tecnologia del ter-
cer milenio, conocida como Pastoreo Racional Voisin (PRV), con el propésito de im-
plementarla a futuro en la regién del sudoeste bonaerense en el marco de un pro-
yecto de desarrollo econémico, social y ambiental, trazando asi un nuevo camino
para la ganaderia local.

Se expone el caso del Establecimiento Stella, como adoptante del nuevo siste-
ma. El objetivo planteado en el proyecto fue mejorar la administraciéon de la tierray
su vegetacion natural, incrementando la densidad ganadera para Ilevar la produc-
tividad al maximo de la capacidad que el suelo y su vegetacion permita. El prop6-
sito consisti6 en llevar adelante un negocio rentable, sostenible en el largo plazo y
amigable con el ambiente, produciendo alimentos de origen animal y vegetal mas
sanos y mas saludables para el consumidor final.

Si bien el proyecto atin se encuentra en sus primeras fases de desarrollo, los re-
sultados alcanzados hasta el momento han evidenciado avances tanto en la acu-
mulacién de materia organica en el suelo, como la inexistencia de parasitos en ana-
lisis de estiércol y un mayor porcentaje de paricion en comparacion a la media de
la zona.
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Apéndice: Arquitectura de proyecto PRV
en el Establecimiento Stella

Disefio PRV en Establecimiento Stella. Dibujo técnico (disefio en planos)
y control de calidad realizado por Zoot. Esp. Michael Ria Franco.

Aclaraciones de mddulos del disefio:

" Médulo1: crias hasta el destete en despunte + novillas en repaso (87 parcelas de
65m X 65m=4.225 m?c/u).

B Médulo 2: vacas secas gestantes + toros (47 parcelas de 55 m X 55 m =3.025 m? c/u).

B Médulo 3: machos destetados en etapa de engorde hasta terminacién (92 parcelas
de 65 m X 65 m=4.225 m? c/u).

B Modulo 4:vacas paridas sin sus crias (100 parcelas de 90 m X 90 m =8.100 m? c/u).

Todos los médulos, con sus respectivas parcelas, cuentan con agua a través de be-
bederos movibles que son alimentados por un sistema presurizado.
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Resumen

El mercado mundial de frutas se caracteriza por tener una oferta muy competitiva, ya
que participan frutas de todos los origenes y diversos tipos. Esto, a su vez, es lo que de-
termina que el desempefio comercial se encuentre en un proceso de constante mejora.
El mercado fruticola global ha venido creciendo significativamente en los tltimos afios;
a él se han ido incorporando nuevos paises y nuevos productos, tales como la fruta or-
ganica y la congelada, las que se han ido imponiendo en los tltimos anos como con-
secuencia de los cambios en las preferencias de los consumidores. Asi, los alimentos
diferenciados cobran mayor relevanciay las conductas de consumo se modifican por la
comunicaciony el marketing. Se comienzan a dejar de lado las ventajas naturales para
la produccién, dando paso a las competitivas, debido al mayor uso de la tecnologia.
Dada esta breve introduccion, el objetivo principal de este trabajo consiste en analizar
algunos aspectos relacionados con la competitividad del sector productor de frutas de
pepitaen Argentina durante el periodo 2000—-2018, especificamente de perasy manza-
nas. Para ello se emplearan indicadores de competitividad.

Palabras clave: frutas de pepita, peras y manzanas, indicadores de competitividad,
Argentina

Abstract

The world fruit market is characterized by having a very competitive offer, since fruits of
all origins and types participate. This, at the same time, is what determines that com-
mercial performance is in a process of constant improvement.

The global fruit market has been growing significantly in recent years; new countries
and new products have been incorporated, such as organic and frozen fruit, which have
beenimposed in recentyears as a result of changes in consumer preferences. Thus, dif-
ferentiated foods become more relevant and consumption behaviors are modified by
communication and marketing. The natural advantages for production begin to be ne-
glected, giving way to competitive ones, due to the greater use of technology.

Given this brief introduction, the aim of this paper is to analyze some aspects relat-
ed to the competitiveness of the pome fruit producer sector in Argentina during the
20002018 period, specifically pears and apples. For this, competitiveness indicators
will be used.

Keywords: pome fruits, pears and apples, competitiveness indicators, Argentina
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1. Introduccion

El mercado fruticola global ha crecido significativamente en los ltimos afios. Se-
gln un informe internacional del RaboBank, en la Gltima década aumenté un 25 %
el volumen de produccién fruticolay, en forma paralela, surgieron paises que estan
evidenciando un gran potencial para la produccién de superalimentos, entendidos
como aquellos que aportan una gran densidad nutricional (van Rijswick, 2018).

Aproximadamente el 80 % de la producciéon mundial de fruta se vende en fresf
co. En algunos mercados, como los europeos, los gustos de los consumidores pare-
cieran estar cambiando, al sustituir la fruta fresca convencional por frutas que se
producen de forma mas natural (organica) y por frutas congeladas. En los tltimos
10 ahos, la demanda mundial de fruta congelada ha crecido a tasas hasta un 5%
anual. Lademanda de fruta procesada, ya sea en latas, bolsas o botellas, se ha man-
tenido estable a nivel global y en algunos mercados, como Europa, Australia o Esta-
dos Unidos, ha caido en torno al 1 % anual (Fedefruta, 2018).

La fruta organica y la congelada se han ido imponiendo en los dltimos afos,
como consecuencia de los cambios en las preferencias de los consumidores. Fue-
ron paulatinamente obteniendo una mayor participacién de mercado en todo el
mundo, principalmente en los paises de mayores ingresos, abriendo de esta for-
ma un nuevo segmento. Los alimentos diferenciados cobran mayor relevancia y
las conductas de consumo se modifican a causa de la comunicaciény el marketing.
Se comienzan adejarde lado las ventajas naturales para la produccién, utilizando
en mayor medida las ventajas competitivas, debido a la mayor injerencia de la
tecnologia. Lainvestigaciony el desarrollo son ahora importantes para lograr me-
jores productos, asi como nuevas especies y variedades para un mejor desempefio
del negocio.

El mercado de las frutas es afectado también, a su vez, por ciertos factores que
determinan el cambio continuo de las condiciones dentro del negocio, como son la
globalizacién, los cambios en las pautas de consumo (y por lo tanto de lademanda),
las variaciones en la comercializacién de los productos y las nuevas tecnologias. Es-
tos aspectos hacen que las normas y estrategias cambien continuamente para los
productores, debido a la mayor competencia que provoca la globalizacién. Para-
lelamente se observa una oferta mas diversificada y nuevos nichos donde colocar
la produccién. Sin embargo, cabe destacar que la comercializacién ha cambiado,
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advirtiéndose mayor concentracién de hipermercados y también mayores re-
glamentaciones de tipo sanitarioy alimentario, que constituyen barreras comercia-
les de significativa importancia.

Luego de esta breve introduccién y de exponer los antecedentes a nivel nacional
y e internacional, se caracterizara al sector en base al analisis FODA. Finalmente, se
estudiaran algunos aspectos relacionados con la competitividad del sector produc-
tor de frutas de pepita en Argentina durante el periodo 2000-2018, especificamen-
te de perasy manzanas. Para ello se emplearan indicadores de competitividad.

Il. Antecedentes

Los mercados emergentes, tales como China e India, se estan convirtiendo en los
mas relevantes para el mercado de peras y manzanas. Si bien China es el principal
productor del mundo, simultdneamente ha ido incrementando sus importacionesy
exportaciones, tanto de frutas frescas como procesadas (van Rijswick, 2018). Segln
Agromeat (2019) y de acuerdo al informe del United States Department of Agricul-
ture (USDA), se preveia que las importaciones de manzana de China aumentasen
en casi un 8 % durante el periodo julio 2019—junio 2020, debido a la demanda de
fruta de alta calidad.

El mercado mundial de frutas se caracteriza por tener una oferta muy competi-
tiva, ya que participan productos de todos los origenes y de todo tipo; esto es lo que
determina que el desempeno comercial mejore constantemente (Toranzo, 2016).
Diferentes factores estan conduciendo el crecimiento del comercio internacional
de frutas, tales como:

1- Las mejoras en el acceso a los mercados,

2- los cambios en las preferencias de los consumidores,

3- un ambiente de negocios mas profesional en el retail,

4-un mayor poder de compray las mejoras implementadas en la logistica e insta-
laciones de almacenamientoy cadena de frio (asi, muchas frutas pueden sopor-
tar largos viajes maritimos).

Por lo tanto, considerar el contexto global es primordial en este mercado. Es de-
cir, hay que tener en cuenta el desempefio de los competidores para poder desa-
rrollar estrategias que permitan el crecimiento a largo plazo y la adecuacién a los
mercados cada vez mas exigentes, mas alin porque aqui se observan barreras aran-
celariasy paraarancelarias que inciden fuertemente en los procesos de negociacién
y comercializacién.

A nivel internacional, como ya se menciond, el mayor productor de manzanas
y peras es China, seguido por Estados Unidos. En manzana, Polonia ocupa el tercer
lugary en pera, Italia (tabla N°1). Argentina ocupa el duodécimo lugar en cuanto a
producciéon de manzanay el cuarto en lo referente a pera, evidenciandose una caida
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de dos posiciones en manzana en relaciéon con la década anterior, en tanto que en
pera continlia manteniéndose en el mismo puesto.

Tabla N°1. Principales paises productores de manzanasy peras en el afio 2018

Produccion Produccién
Posicion de manzana i de pera
(en Tm) (enTm)
1 China 39.235.019 China 16.196.649
2 Estados Unidos 4.652.500 Estados Unidos 730.740
3 Polonia 3.999.523 Italia 716.821
4 Turquia 3.625.960 Argentina 565.697
5 Iran 2.519.249 Turguia 519.451
6 Italia 2.414.921 Pafses bajos 402.000
7 India 2.327.000 Sudafrica 397.555
8 Rusia 1.859.400 Bélgica 369.506
9 Francia 1.737.412 Espafa 332.319
10 Chile 1.727.277 India 318.000
1 Ucrania 1.462.360 Chile 280.867
12 Argentina 510.478 Japén 258.700

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAO (2018).

La producciéon de manzanas es relativamente estable en el hemisferio sur. Se
ubica en torno a los 5,5 millones de toneladas, destacandose Chile, Brasil y Argen-
tina; le siguen con una menor participacion Nueva Zelanda y Sudafrica (Stortiy Be-
vilacqua, 2017). Tradicionalmente, Argentina ocupaba un importante lugar como
exportador de manzana del hemisferio sur; sin embargo, a partir de la década del
80 ha perdido participacién en relacién con Chile, quien ha avanzado posiciones
con un crecimiento sostenido de sus ventas, Nueva Zelanda y Sudafrica. En cuanto
a pera, la participacion es del 7 % de la produccién mundial y se ha mantenido rela-
tivamente estable (Storti y Bevilacqua, 2017). Argentina es lider dentro del hemis-
ferio sur; le siguen Sudafrica y Chile. Al igual que con la manzana, la participacion
de Chile ha tenido un crecimiento sostenido en el mercado mundial. Las cadenas
fruticolas han logrado insertarse en el él principalmente por las ventas a contraes-
tacion de los paises del hemisferio norte, quienes son los principales compradores
del mundo (Stortiy Bevilacqua, 2017).

Como puede observarse en el grafico N°1, las exportaciones mundiales de man-
zanas han evidenciado un crecimiento sostenido en el periodo de analisis bajo es-
tudio, con un gran volumen comercializado. La tasa de crecimiento de las exporta-
ciones de manzana fue de 58,26 %, en tanto que la de peras fue 73,40 % durante el
periodo analizado.
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Grafico N°1. Exportaciones mundiales. Serie histérica (2000-2018)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

También se observa una tendencia creciente de las importaciones mundiales
(grafico N° 2). Esto se evidencia en mayor medida en los paises de la Unién Europea
y Estados Unidos, los cuales realizan campafas para reducir la obesidad e incentivar
el consumo de alimentos sanos. Los mayores volimenes se observan en la manza-
na, lo que demuestra que es un fruto de gran demanda internacional, por lo que es
necesario mejorar el desempefio tanto en la etapa de la produccién, como en la de
comercializacién, poniendo especial énfasis en la exportacion, a fin de lograr una
mayor participacion en la oferta mundial. Laimportacién mundial de pera, como se
puede observar, es menor. Las tasas de crecimiento de las importaciones fueron de
72 % tanto para manzana como para pera durante el mismo periodo (2000—2018).

Grafico N° 2. Importaciones mundiales. Serie histérica (2000-2018)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

En lo referente a Argentina, Rio Negro es la principal provincia productora de
manzanasy peras, seguida por Neuquény Mendoza. La Pampay San Juan también
evidencian produccién de peras y manzanas, aunque es significativamente menor.
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En lo que respecta al hemisferio sur, Argentina es la principal productora de peras
(Toranzo, 2016).

Rio Negro y Neuquén concentran aproximadamente el 85% de la superficie
cultivada de peras y manzanas del pais, asi como el 85 % de la producciony el 95 %
de las exportaciones en fresco e industriales, representando el rubro en fresco el
65,9 % de los ingresos por exportaciones (CAFI, 2019). El Programa Nacional de
Control y Erradicacion de los Frutos Regidn Patagoénica logré que el territorio fuera
reconocido por EEUU, a partir del 2005, como area libre de mosca de los frutos, lo
que arrojo importantes beneficios comerciales para la cadena (Toranzo, 2016).

Como se puede observar en la tabla N° 2 y en el grafico N° 3, la produccién de
manzana tuvo marcadas oscilaciones a lo largo del periodo analizado, alcanzando
su valor mas bajo hacia el final del periodo (458.908 Tm [toneladas métricas] en
2016y 2017), con un leve repunte en 2018 (510.478 Tm). En 2002 se registr6 el mayor
volumen producido, que alcanz61.156.830 Tm. Sin embargo, la tasa de variacion fue
negativa: -38,74 %.

En cuanto a pera, la tasa de variacién de la produccién durante 20002018 fue
levemente creciente (10,15 %) con algunas oscilaciones, aunque no tan pronuncia-
das como en el caso de la manzana. Los menores volimenes producidos se obser-
van entre los afios 2000y 2002, como consecuencia de la menor superficie plantada
(Obschatko, 2006).

En la tabla N°2 también puede observarse el indice de crecimiento de la pro-
duccién (ICP). Los indices de evolucién son indices que miden la diferencia entre el
producto (i) de un pais o provincia (j) en un periodo dado y el periodo anterior. Aqui
puede verse la variabilidad que presenta este indice en términos de la evolucién de
la produccién (tanto de manzanas como de peras), siendo esta negativa en la ma-
yoria de los afos considerados.

Tabla N° 2. Evolucién de la produccién de manzanas y peras en Argentina en toneladas métricas

(Tm) e indice de crecimiento de la produccion (ICP)

Afio Produccién de ICP Produccion de peras ICP peras
manzanas en Tm manzanas enTm

2000 833.322 1 513.554 1
2001 1.428.802 0.71 585.249 014
2002 1.156.830 -0.19 537.297 -0.08
2003 1.307.460 013 639.029 0.19
2004 1.262.440 -0.03 589.429 -0.08
2005 1.206.210 -0.04 748.727 0.27
2006 1.100.000 -0.09 750.000 0.00
2007 1.000.000 -0.09 720.000 -0.04
2008 950.000 -0.05 740.000 0.03

Contintia en pagina siguiente
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Proviene de pagina anterior

Produccion de ICP Produccion de peras

manzanas en Tm manzanas enTm (el et

2009 894.000 -0.06 750.000 0.01

2010 720.000 -0.19 670.000 -0.M

20Mm 1.150.000 0.60 812.633 0.21

2012 1.050.000 -0.09 825.115 0.02
2013 970.000 -0.08 890.000 0.08
2014 930.000 -0.04 840.000 -0.06
2015 950.000 0.02 869.000 0.03
2016 458.908 -0.52 522.414 -0.40
2017 458.908 0.00 517.754 -0.01
2018 510.478 0.11 565.697 0.09

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

Grafico N° 3. Produccion de manzanasy peras en Argentina. Serie histérica (2000-2018)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

El sector exportador de manzana evidencié un buen desempeno entre los afios
2003y 2011. Sin embargo, la tasa de variacion durante el periodo bajo estudio de-
crecié un 2,46 %. Por otra parte, las exportaciones de pera crecieron un 13,57 %
(tabla N°3y grafico N°4). Segln datos actuales del Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASA), Argentina es el primer exportador de peras
del hemisferio sury el quinto de manzanas a nivel mundial. A su vez, es el primer
exportador de manzanas y peras organicas a la Unién Europea. El mercado global
de productos organicos se encuentra creciendo a nivel mundial, siendo Estados
Unidos el principal destino, que compra casi la mitad de la comercializacion total.
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Le sigue, con un tercio del total, la UE, cuyo mercado es reciente ya que en la tltima
década se ha duplicado, siendo una de las principales oportunidades de insercién
de la produccién nacional.

Enlatabla N°3también puede observarse el indice de crecimiento de las expor-
taciones (ICE) para manzanas y peras, que permite ver cdmo ha sido la evolucién
de esta variable durante el periodo 2000-2018. En ambos casos es posible ver el
comportamiento erratico que han tenido las exportaciones, pudiéndose observar
la preponderancia de valores de indices negativos.

Tabla N°3. Evolucién de las exportaciones de Argentina en toneladas métricas (Tm) e indice de

crecimiento de las exportaciones (ICE)

Exportacion

Exportacion

de manzanas (Hzcs de peras
enTm Manzana enTm

2000 95.895 1 279.462 1
2001 194.822 1.03 315.708 0.13
2002 165.944 -0.15 310.798 -0.02
2003 200.431 0.21 328.188 0.06
2004 206.041 0.03 320.731 -0.02
2005 273.624 0.33 440.514 0.37
2006 237.290 -0.13 395.687 -0.10
2007 283.211 0.19 454.424 0.15
2008 235.862 -017 464.947 0.02
2009 207.196 -0.12 454.041 -0.02
2010 180.309 -0.13 419.587 -0.08
2011 234.148 0.30 472397 0.13
2012 132.117 -0.44 394.935 -0.16
2013 163.598 0.24 442.281 012
2014 144.418 -0.12 409.364 -0.07
2015 106.438 -0.26 333.140 -0.19
2016 90.909 -0.15 310.011 -0.07
2017 77.658 -0.15 279.624 -0.10
2018 93.531 0.20 317.390 0.14

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.
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Grafico N° 4. Exportacion de manzanasy peras en Argentina. Serie histérica (2000-2018)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAO.

En materia de importaciones, se puede observar en la tabla N° 4 y en el grafico
N° 5 la evolucidon de se registré en ambas frutas. La mayor importaciéon de manzana
se observa en el ano 2000 (13.280 toneladas) y en el ano 2017 (10.018 toneladas),
hecho que se corresponde con afios en que la produccién se vio disminuida. En el
caso de la pera, las importaciones son inferiores a las de manzana, evidenciandose
el mayor volumen importado en el aho 2005 (2.053 toneladas).

Enlatabla N° 4 puede verse el indice de crecimiento de las importaciones (ICM),
cuyo valor mas alto para manzana se da en el ano 2008, en el cual la importacién
creci6 34 veces con respecto al ano anterior, y para pera en el afo 2005, en el cual las
importaciones crecieron casi 16 veces con respecto al afio anterior.

Tabla N° 4. Evolucion de las importaciones argentinas

Importacion

Importacion

de manzanas I8 deperasen  ICMde peras
enTm manzanas Tm

2000 13.280 1 786 1

2001 4.396 -0.67 468 -0.40
2002 369 -0.92 249 -0.47
2003 518 0.40 24 -0.90
2004 354 -0.32 122 4.08

2005 65 -0.82 2.053 15.83

Contintia en pagina siguiente
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Proviene de pagina anterior

Importacion

Importacion

de manzanas il deperasen  ICMde peras
enTm manzanas Tm
2006 152 1.34 69 -0.97
2007 23 -0.85 82 019
2008 805 34 43 -0.48
2009 1.375 0.71 103 1.40
2010 2.396 0.74 194 0.88
2011 268 -0.89 319 0.64
2012 249 -0.07 615 0.93
2013 22 -0.91 488 -0.21
2014 46 1.09 460 -0.06
2015 289 5.28 844 0.83
2016 3104 9.74 619 -0.27
2017 10.018 2.23 434 -0.30
2018 2.366 -0.76 160 -0.63

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAO.

Grafico N°5. Importacion de manzanasy peras en Argentina. Serie historica (2000-2018)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

Por altimo, en la tabla N°5 se presenta la participacién de las importaciones y
exportaciones en el volumen del comercio total, es decir, la proporcién de la suma
de exportaciones e importaciones que representa cada cuenta. En este sentido, se
puede observar que las importaciones son insignificantes en relacion con nivel de
exportaciones del pais. Para manzana, el nivel mas alto de proporcién de importa-
ciones sobre el comercio total fue en el afno 2000, en el cual el nivel de producciény

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Afio 4, niimero 6, diciembre de 2020.



CRISTIANO, G. Y ORAZI, S. (2020). Andlisis de la competitividad del sector productor de peras y manzanas... 31-55.

exportaciones fue menory se import6é una mayor cantidad. Para el caso de la pera,
la serie es mas estable y las importaciones no alcanzan el 1 % del comercio en nin-
gun afo.

Tabla N° 5. Participacion de las importaciones y exportaciones en el comercio total de Argentina

(% del comercio total)

Afio Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
de manzana de manzana de pera de pera
2000 87.84% 12.16 % 99.72% 0.28%
2001 97.79 % 2.21% 99.85 % 0.15%
2002 99.78 % 0.22% 99.92 % 0.08%
2003 99.74 % 0.26 % 99.99 % 0.01%
2004 99.83 % 0.17% 99.96 % 0.04 %
2005 99.98 % 0.02% 99.54 % 0.46 %
2006 99.94 % 0.06 % 99.98 % 0.02%
2007 99.99 % 0.01% 99.98 % 0.02%
2008 99.66 % 0.34 % 99.99 % 0.01%
2009 99.34 % 0.66 % 99.98 % 0.02 %
2010 98.69 % 131% 99.95 % 0.05%
201 99.89 % 0.1 % 99.93 % 0.07%
2012 99.81 % 0.19 % 99.84 % 016 %
2013 99.99 % 0.01% 99.89 % 0.11%
2014 99.97 % 0.03% 99.89 % 0.11%
2015 99.73 % 0.27% 99.75 % 0.25%
2016 96.70 % 3.30% 99.80 % 0.20%
2017 88.57 % 11.43 % 99.85% 0.15%
2018 97.53 % 2.47% 99.95 % 0.05%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la FAQ.

111. Aspectos relevantes sobre el sector

El sector fruticola del Alto Valle del Rio Negro y Neuquén, la regién mas importan-
te en cuanto a la produccién de peras y manzanas, presenta fortalezas y oportuni-
dades claramente definidas en funcién de un escenario enmarcado en un mundo
globalizado, exigente en calidad y elevada competitividad. Sin embargo, coexisten
debilidades y amenazas que atentan contra el crecimiento y desarrollo del sector
en la region. En base a los estudios realizados por Arrese (2016), Idigoras (2014) y
Zoratti (2009) se presenta el siguiente analisis FODA, en el que se exponen, en tér-
minos cualitativos, los aspectos mas relevantes que caracterizan al sector.
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Fortalezas

— Posibilidad de exportar frutas en contraestacién al hemisferio norte, donde se
encuentran los principales mercados compradores.

— Condiciones agroecoldgicas y ambientales apropiadas para producir frutas de
calidad diferenciada. En particular, en el caso de la produccion de pera, Argen-
tina posee grandes ventajas, habiendo fracasado las experiencias productivas
puestas en marcha por paises competidores.

— Capacidad demostrada para producir frutas frescas con calidad adecuada para
la exportacion.

— Produccién agroindustrial competitiva de derivados de la fruticultura (jugos,
frutas procesadas, entre otros).

—Sélido mercado interno demandante de frutas frescas.

— Existencia de un puerto de aguas profundas especializado en fruticultura (San
Antonio Este), cercano a las cuencas productivas.

— Importante capital social instalado (instituciones de investigacién, educaciény
gestion).

Oportunidades

—Acceso a mercados en paises desarrollados y economias emergentes.

—Demanda creciente por diferenciacién en calidad e inocuidad.

—Posibilidad de incrementar sustantivamente el consumo interno de frutas, el cual
esta muy por debajo del promedio de paises con iguales ingresos per capita que
Argentina. Existe una creciente demanda de productos con mayor valor agrega-
do (tales como deshidratados, snacks de frutas deshidratadas o frutos secos).

—En cuanto a la demanda internacional, se observan nuevos nichos de mercadoy
segmentos en los cuales puede colocarse la produccién. La globalizacion permi-
te accederaregiones diversas para la colocacién de productos; las estrategias de
producciény de marketing cobran relevancia.

— Incremento de la demanda mundial para fruta organica y de produccién inte-
grada. La tendencia hacia la alimentacién saludable conduce a incrementar el
consumo de frutasy hortalizas

Debilidades

— Baja disponibilidad de profesionales en el manejo del cultivo tanto a nivel de
investigacion, como de extension.
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— Producciones concentradas en pocas regiones y escasa diversificacion fruticola,
con bajo desarrollo de variedades genéticamente competitivas.

—Bajos rendimientos promedio.

— Falta de asociativismo en el sector productivo, hecho que impacta en el creci-
mientoy desarrollo del sector.

—Elsegmento mas afectado es el de los productores pequefnos y medianos, ya que
evidencian dificultades para avanzar en |la cadena de valory para acceder al cré-
dito en pos de adquirir bienes de capital y trabajo. Se encuentran en un circulo
vicioso por no poseer poder para negociar. Tienen una estructura de produccién
obsoleta (lo cual acrecienta la brecha tecnoldgica entre productores de produc-
cion familiary empresarial) y poseen problemas para asociarse y para sostener
la produccién en el tiempo.

— Escaso poder de negociacion para acceder a mercados internacionales con me-
jores condiciones arancelarias y preferenciales; hay falta de conocimiento so-
bre los mercados actuales y potenciales, lo cual impacta en la adecuacién de
la produccién y del acondicionamiento de las frutas a los requerimientos de la
demanda.

— Baja capacidad de procesamiento de frutas en las zonas productoras.

— Costos internos elevados que afectan la rentabilidad empresarial, impidiendo
reinvertir en el sectory adecuarse a los cambios en la demanda.

— Dificultades para continuar modernizando la maquinaria e instrumentos de
alta tecnologia en galpones de empaque (calibradoras, cintas transportadoras,
sensores electronicos, selectores de color, etc.).

Amenazas

— Aparicién de nuevas plagas y enfermedades cuarentenarias con alto impacto
econdmico negativo.

— Dificultades de pequefios productores para adecuarse a las normas Global Gap
y alas normas locales de inocuidad y buenas practicas, incluidos estandares pri-
vados de retailers.

—Avances en |&D de paises competidores para obtener nuevas variedades y pro-
ductos.

— Contexto internacional dindmico, con incertidumbre acerca de los nuevos mar-
cos en las politicas de exportaciones.

—Crecimiento de las barreras paraarancelarias en lo referente a calidad, envases,
tolerancia a los residuos quimicos, etc., lo que impide el ingreso a los mercados
mas exigentes.

— En conclusién, el mercado de la fruta en general y en el contexto nacional en
particular, enfrenta muchas incertidumbresy barreras al crecimiento, porello es
importante la investigacion en términos histéricos, observar cémo se ha desa-
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rrollado en el pasadoy, en vistas de lo que se ha construido, forjar las bases para
un desarrollo a futuro, con el acompafiamiento de politicas ptblicas enfocadas
alas necesidades del sector.

IV. Metodologia

En el analisis de la competitividad confluyen diversos factores. En principio, porque
competitividad es un término que no es facil definir. Se deben considerar diversos
aspectos, como los derivados de las decisiones de politicas plblicas, de las estrate-
gias del sector, del estado de la competencia del producto considerado y, al mismo
tiempo, de las interrelaciones que se dan entre estos factores, las cuales forman
una trama complejay dificil de analizar e interpretar. A su vez, dependen del sector
aspectos tales como la estructura, la productividad, la tecnologia, las condiciones
de la demanda, los andlisis de los insumos y los costos internos y las estrategias de
management, como la calidad del producto, los canales de distribucién, las alianzas
estratégicas, la diferenciacion, etc., con el fin de determinar el nivel de competitivi-
dad de un sector en particular.

En la literatura pueden encontrarse diversos conceptos de competitividad, de
acuerdo al alcance de esta, a sus limitaciones y a los indicadores que se pueden uti-
lizar. Segiin un informe publicado por la CEPAL (1995), los indicadores usados con
mayor frecuencia son los precios relativos o los costos laborales unitarios y, en el
caso del mercado, la participacion de las exportaciones (mercados externos) o las
tasas de penetracion de las importaciones. En cuanto al comercio, suelen analizarse
la balanza comercial y la tasa de exportaciones o importaciones o las tasas de expo-
sicién a la competencia externa.

Siguiendo el trabajo de Judrez de Peronay Garcia (2000), es posible definira la
competitividad de diversas maneras:

— Competitividad como desempeiio: se tiene en cuenta el desempeno exportador de
una empresa, industria o pais. Se posee mayor competitividad al aumentar la
participaciéon en los mercados externos; en este sentido, existen limitaciones
como las politicas comerciales o cambiarias o los acuerdos internacionales.

— Competitividad como eficiencia productiva: se toma como unidad de andlisis a la
firma, se determina la competitividad por medio de las caracteristicas estructu-
rales de esta, considerando la optimizacién y la minimizacion de costos. Las li-
mitaciones de este concepto se relacionan con la posibilidad de considerar otras
variables vinculadas a la diferenciacién del producto, como la tecnologia, y que
no se relacionan directamente a los menores costos.

— Competitividad como atributo multidimensional de la firma: este concepto tomaa la
empresa en el largo plazo, considerando que esta acumula capacitaciéon y desa-
rrolla estrategias para la toma de decisiones, con el fin de lograr ventajas com-
petitivas.
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Desde otro punto de vista, se puede considerar a la competitividad como una ade-
cuacion de estrategias de la firma a un patron de competencia. Este concepto intenta ex-
plicarlas acciones que se toman de acuerdo a variables de conducta y estructurales,
es decir, se establece que las estrategias de competitividad dependen de las carac-
teristicas del mercado; la dificultad del anlisis reside en la falta de estabilidad de
algunos mercados en cuanto a rapidos cambios tecnolégicos, lo que lleva al cambio
de estrategias.

Finalmente, se puede entender a la competitividad como una adecuacion a la or-
ganizacion interna y a las transacciones de las cadenas agroalimentarias. En este caso, se
comprende el término no exclusivamente para una firma o industria, si no como
una caracteristica de adecuacion de estas a una cadena agroindustrial y a cambios
del entorno; esto debe tener en cuenta el traspaso de informacion, estimulos y con-
troles en toda la cadena, logrando una cooperacion vertical en las transacciones.

En sintesis, el concepto de competitividad no es Gnico y es abordable desde
varias perspectivas. De todas maneras, es posible afirmar que dicho concepto ha
cambiado, incorporando elementos tales como la cultura, la sostenibilidad del am-
biente, la politica, los recursos humanos, etc.

Es evidente que la globalizacién ha producido cambios, los cuales han afectado
y siguen condicionando el desempefio de los sectores productivos en relacién con la
necesidad de lograr insertarse en los mercados externos y mantener la posicion en
el mercado interno. El panorama que rodea a las producciones agricolas es diferen-
te. Alli, la competitividad de los procesos comienza a ser un elemento fundamental
para garantizar la sustentabilidad de los sectores y su crecimiento.

La metodologiaempleada en este trabajo consiste en utilizar determinados indi-
cadores de competitividad a partir de informacién secundaria proveniente de fuen-
tes confiables, similar al trabajo de Zoratti (2009). En el estudio de la competitividad
es importante el uso de indicadores para el andlisis cuantitativo de los datos obser-
vados en el sector. Los utilizados en el presente trabajo se detallan a continuacion.

— Tasa de penetracion en los mercados mundiales (TPMM ): este indicador es impor-
tante para evaluar la performance exportadora y la participacién en los merca-
dos. Es el cociente entre las exportaciones (X) y las importaciones (M) mundia-
les, como se detalla en la ecuacion (1).

TPMM: (X/ M mundiales) *100 (M

— Tasa de penetracion de las importaciones (TPM ): este es un indicador cuantitativo
de la competitividad interna del sector; es el cociente entre las importaciones
de un producto y su consumo interno, calculado este tltimo como la suma de
la produccién y las importaciones menos la exportacidon, como se detalla en la
ecuacion (2). El indicador sefala la magnitud de la competencia internacional
en lademandainterna.

TPM: (M/C interno) *100 (2)
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—Tasa de exposicion a la competencia externa (TE): este indicador muestra el porcen-
taje en que la producciéon nacional esta expuesta a la competencia externa. Esto
es, supone que las ventas externas estan sujetas a la competencia internacio-
nal y que la produccién nacional destinada al consumo interno esta sujeta a la
competencia externa en la medida de la tasa de penetracién de importaciones
(TPM). Se calcula como se muestra a continuacion en la ecuacion (3).

TE: (X/produccion)*100 + (1- X/ produccion)* TPM (3)

—Indices de posicionamiento:! el indice de posicionamiento esta dado por la di-
ferencia entre dos cocientes. En este indice se consideran, por un lado, las ex-
portaciones del producto en el momento o (aho 2000) y en el momento i (Xjoy
Xit),y, porotro, las exportaciones mundiales del producto en el momento o (afio
2000) y en el momento i (XM;p y XM,; respectivamente). De forma analoga,
se calcula el indice de eficiencia, donde MM;yp y MM; son las importaciones
mundiales del producto en el momento o (afio 2000) y en el momento i respec-

tivamente.
X; X;

p; = 2it. . 20y
! XM, XM
- Xi . Xio

Ei = v, vy ©

Al combinar los indicadores de posicionamiento (P) y eficiencia (E), se pueden
presentar cuatro situaciones:
—Modo de insercién al mercado positivo: cuando P y E son favorables.
—Modo de insercién con oportunidades perdidas: si P es favorable, pero E es baja.
—Modo de insercion con vulnerabilidad: si P es desfavorable, pero E es alta.
—Modo de insercién con retirada: si Py E son negativos.

POSICIONAMIENTO
DESFAVORABLE FAVORABLE
. >
VULNERABLE EXITO S m
> ]
o
m
8
OPORTUNIDADES g >
RETIRADA PERDIDAS >
Fuente: Schwartz y Cabezas (2007).
1 Otros estudios que han aplicado este indice: Valenciano (2002) y Orellana Rojas (2009).
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Habiendo definido los indicadores que se utilizardn, en el siguiente apartado
se analizan los resultados obtenidos en base a los datos de la FAO para el periodo
estudiado.

V. Resultados

Los datos de exportacion nacional y de importaciones nacionales y mundiales fue-
ron obtenidos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciény la
Agricultura (FAO). Cabe recordar que el 85 % de la produccién fruticola de perasy
manzanas corresponde al Alto Valle.

Tasa de penetracion en los mercados mundiales

Este indicador representa la importancia del sector en el mercado mundial; a tra-
vés de él se evalla la performance exportadora y la participacién en los mercados.
Como puede observarse, tanto la manzana como la pera mantienen una participa-
cién estable, es decir, que Argentina conserva en el tiempo los mercados en el exte-
riory consigue colocar la produccién en el comercio internacional. De todos modos,
los valores no sonsignificativos. La tasa es mayor para la pera, con estimaciones que
rondan entre el 10 %y el 19 %, mientras que para la manzana estas son menores,
entreel 1%y el 4% (tabla N° 6y grafico N°6).

Tabla N° 6. Tasa de penetracion en los mercados mundiales (en %)

Manzana Pera

2000 1.965 18.000
2001 3.890 18.550
2002 3.078 17.930
2003 3.349 18.023
2004 3.297 16.297
2005 4159 20317
2006 3.409 18134
2007 3.816 19.049
2008 3.199 19.167
2009 2.761 19.329
2010 2172 16.251
20M 2.892 17.616
2012 1.575 14.930
2013 1.899 17.576
2014 1.680 14.969
2015 1.128 12.247
2016 0.992 11.491
2017 0.818 10.284
2018 1115 11.615

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico N° 6. Tasa de penetracion en los mercados mundiales
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Fuente: elaboracion propia.

Tasa de penetracion de las importaciones

Este coeficiente determina cudl es el porcentaje de la demanda interna abastecido
por la oferta del resto del mundo; es un indicador cuantitativo de la competitividad
interna del sector. Al respecto, es posible sefialar que la provision de manzanasy
peras del pais se determina en casi su totalidad por la oferta nacional.

Puede verse en la tabla N°7 y en el grafico N°7 que los valores no superan el
2,56 % para la manzana; en la pera, los valores son insignificantes, lo que demues-
tra que la magnitud de la competencia internacional en la demanda interna no es
importante. Por lo tanto, siendo el Alto Valle el sector de mayor produccién a nivel
nacional, puede afirmarse que mantiene un alto nivel de competitividad en el mer-
cado interno.

La mayor tasa de penetracion de las importaciones de manzana se da en el ano
2017 (2,56 %), afno en el que se registré una de las mayores caidas de la produccion,
tocando valores minimos de la serie en poco menos de 460 mil toneladas, lo que
explica el aumento de las importaciones. Por otro lado, la pera manifiesta el ma-
yor nivel de importacién en el afio 2005 (0,6 %); esto se debe al gran desempefio
exportador del sector, que logré colocar en los mercados externos gran parte de la
produccion, desabasteciendo el mercado nacional, por lo que fue necesario un ma-
yor volumen de importaciones.
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Tabla N°7. Tasa de penetracién de las importaciones (en %)

Manzana Pera

2000 1,7690 0,3346
2001 0,3550 0,1733
2002 0,0372 0,1098
2003 0,0468 0,0077
2004 0,0335 0,0454
2005 0,0070 0,6617
2006 0,0176 0,0195
2007 0,0032 0,0309
2008 0,1126 0,0156
2009 0,1998 0,0348
2010 0,4420 0,0774
20m 0,0293 0,0937
2012 0,0271 0,1428
2013 0,0027 0,1089
2014 0,0059 0,1067
2015 0,0342 0,1573
2016 0,8364 0,2906
2017 2,5604 0,1819
2018 0,5643 0,0644

Fuente: elaboracion propia.

Grafico N°7. Tasa de penetracion de las importaciones
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Tasa de exposicion a la competencia externa

Este indicador muestra el porcentaje en que la produccién nacional esta expuesta
a la competencia externa, suponiendo que las ventas en el exterior estan sujetas a
la competencia internacional y que la produccién nacional para el mercado interno
esta también sujeta a la competencia externa, segln la tasa de penetracion de las
importaciones. En base a la tabla N° 8 y Grafico N° 8, puede observarse que la tasa
de exposicion a la competencia externa se ha mantenido relativamente estable
para la manzana, con algunos picos en los afios 2007 (28,32 %) y 2010 (25,37 %) y
con una leve caida hacia el final del periodo, derivada de los niveles mas reducidos
de produccién, como se mencionara en parrafos anteriores. Con respecto a la pera,
latasa es oscilatoriay mayor que en el caso de la manzanay los valores mas altos se
registraron también en los mismos afios 2007 (63,12 %) y 2010 (62,65 %).

Tabla N° 8. Tasa de exposicion a la competencia externa (en %)

Manzana Pera

2000 13,073 54,570
2001 13,942 54,024
2002 14,377 57,891
2003 15,369 51,361
2004 16,349 54,435
2005 22,690 59,107
2006 21,586 52,767
2007 28,323 63,126
2008 24,912 62,836
2009 23,330 60,553
2010 25,374 62,654
20Mm 20,384 58,171
2012 12,606 47,939
2013 16,868 49,749
2014 15,534 48,789
2015 11,234 38,433
2016 20,481 59,460
2017 19,049 54,091

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico N° 8. Tasa de exposicion a la competencia externa
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Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, en la tabla N°9, se exponen los indices de posicionamiento y
eficiencia para ambas frutas.

Tabla N°9. indices de posicionamiento y de eficiencia de manzana y pera. Periodo 2000-2018.

Ao base: 2000

Posicionamiento Eficiencia

Ano Manzana Pera Manzana Pera
2000 o] o] o] 0

2001 0.02 0.01 0.02 0.01
2002 0.01 0.00 0.01 0.00
2003 0.01 0.00 0.01 0.00
2004 0.01 -0.01 0.01 -0.02
2005 0.02 0.01 0.02 0.02
2006 0.02 0.01 0.01 0.00
2007 0.02 0.01 0.02 0.01
2008 0.01 0.01 0.01 0.01
2009 0.01 0.01 0.01 0.01
2010 0.00 -0.01 0.00 -0.02
20M 0.01 0.00 0.01 0.00
2012 0.00 -0.02 0.00 -0.03
2013 0.00 0.00 0.00 0.00
2014 0.00 -0.03 0.00 -0.03
2015 -0.01 -0.06 -0.01 -0.06
2016 -0.01 -0.06 -0.01 -0.06
2017 -0.01 -0.08 -0.01 -0.08
2018 -0.01 -0.06 -0.01 -0.06

Fuente: elaboracion propia.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Aiio 4, niimero 6, diciembre de 2020.



53

CRISTIANO, G. Y ORAZI, S. (2020). Andlisis de la competitividad del sector productor de peras y manzanas... 31-55.

En la tabla N°10 se expone la matriz de competitividad, en la que pueden ob-
servarse los afios en los que ambas frutas han tenido un posicionamiento favorable
en el mercado mundial. El posicionamiento de la manzana ha sido superior al de la
pera, arrojando niveles elevados de eficiencia en la mayor parte de los anos conside-
rados y decayendo hacia el final de la serie, después del aho 2014. Para |a pera se en-
contraron algunos cortes en la serie; si bien fue favorable también hasta el afo 2013,
los afios 2004, 2010 y 2012 muestran un posicionamiento de insercién con retirada.

Tabla N°10. Matriz de competitividad

Posicionamiento manzana Posicionamiento pera

Desfavorable Favorable Desfavorable Favorable
2000, 2001,
2002, 2003,
2004, 2005, 2000, 2001, 2002,
2006, 2007, L 2003, 2005, 2006,

Eficiencia alta
2008, 20009, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2011, 2013.
2012, 2013,
2014.

2004, 2010, 2012,
2015, 2016, 2017,

Eficiencia baja 2014, 2015, 2016,

2018.
2017, 2018

Fuente: elaboracion propia.

V1. Consideraciones finales

El sector productor de peras y manzanas de Argentina reviste potencial exportador.
En funcion de los indicadores analizados, es posible arribar a algunas conclusiones.
En lo referente a la penetracion en los mercados internacionales, el sector man-
tiene una participacion estable, es decir, conserva en el tiempo los mercados en el
exterior y consigue colocar la produccién en el comercio internacional. Aunque los
valores no son significativos, la tasa es mayor para la pera, con estimaciones que ron-
dan entre el 15 %Yy el 19 %; mientras que para la manzana estas son inferiores, entre
el1%y el 5%. Esto determina la necesidad de proyectar estrategias que permitan la
penetracion de las manzanasy peras en el exterior en una mayor proporcion.

De acuerdo a los valores de la tasa de penetracion de las importaciones, se pue-
de afirmar que el consumo nacional de manzanasy peras se aprovisiona de la oferta
del pais; la magnitud de la competencia internacional en la demanda interna no es
importante. Por lo tanto, siendo el Alto Valle el sector de mayor produccién a nivel
nacional, es posible también afirmar que mantiene un alto nivel de competitividad
en el mercado interno respecto al resto del mundo.
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En sintesis, el andlisis de los indicadores demuestra que el sector mantiene su
competitividad, aunque se comprueba la necesidad de lograr mayor insercién en
los mercados externos, con una participacién superior. El sector es competitivo en
cuanto a calidad, sanidad y tecnologia, pero la relacién desigual entre los agentes
de la cadena, las politicas inciertas y la ausencia de programas y proyectos regio-
nales atentan contra el sostenimiento de la produccién y de un sector que pugna
por ser cada vez mas eficiente. Por un lado, las grandes empresas, aunque mas es-
tablecidas y con poder de mercado, sufren la incertidumbre generada por los go-
biernos, asi como también por el panorama mundial. Por otro lado, los productores
pequefios y medianos, al estar sujetos a las disposiciones de dichas empresas, son
indirectamente afectados por los problemas que a estas les aquejan, no pudiendo
negociar o bien realizando negocios en muchos casos desfavorables. Por esta razon,
la transparencia en las relaciones fruticolas del sector es fundamental para lograr
una cadena productiva eficiente, donde todas las etapas se afiancenyy, a su vez, sea
posible la convivencia de los diferentes tipos de productores y empresarios.
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Resumen

El apostador, al adquirir un cupén de loteria, compra una posibilidad con muy baja
probabilidad de ocurrencia; la regién, al recibir las boletas para la venta, adquiere
una carga probabilistica, creando la ilusién de influencia sobre el sorteo. Sin embar-
go, la probabilidad de la regién no es transferible al apostador. Lo primero induce
una bajisima participacién; no obstante, ni el operador ni los apostadores son pa-
sivos frente a esto, hay mucho “en juego”. En esta investigacion, a partir de la in-
formacion de 40 sorteos secuenciales de una loteria en Venezuela, se descarta a la
zona como region lucky, a través de la construccion de un modelo de distribucién
ponderada que, incorporando a todos los actores, explica por qué, al acumularse el
bote, se incrementan las ventas generales, sin influencia de la zona. El juego ocurre
en una interesante interrelacion entre los actores que elimina la fatigue jackpot en
una accién colectiva promovida por FOMO.

Palabras clave: juegos cooperativos, juegos no cooperativos.

Abstract

The bettor, when acquiring a lottery coupon, buys a possibility with a very low prob-
ability of occurrence; when the region receives the tickets for sale, itacquires a prob-
abilistic load, creating the illusion of influence on the draw. But the probability of
the region is not transferable to the bettor. The former makes the game of very low
participation, but neither the operator nor the bettors are passive in the face of this,
there is much at stake. In this research, based on the information of 40 sequential
draws of a lottery in Venezuela, the area is ruled out as a lucky region through the
construction of a weighted distribution model which, incorporating all the actors,
explains why, as the jackpot accumulates, overall sales are increased without influ-
ence from the area. The game takes place in an interesting interrelation between
the actors, eliminating the jackpot fatigue in a collective action promoted by FOMO.

Keywords: cooperative games, non-cooperative games
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Antecedentes y planteo del problema

El estudio actual es posible gracias a una auditoria realizada en una loteria de Ve-
nezuela en el afio 2000. Si bien los datos ya son obsolescentes respecto de las cifras
de boleteria para la contabilidad, a efectos de la descripcién del juego y desde la
perspectiva del jugador, sigue teniendo vigencia, pues el sistema de juicios y creen-
cias sobre las loterias, sus atribuciones y mitos populares no habrian cambiado. Del
mismo modo, los aleatorizadores han mantenido su mecanica, aunque cambiando
su forma. Asi, obtuvimos la informacién de 40 sorteos, 4 mensuales por 10 meses,
desde enero a octubre de ese afio. De la totalidad de esos sorteos, |la informacién de
boleteria (ventas, asignaciones y devoluciones) estd completa, pero de las bolillas
solo existen 23 sorteos completos (pesos, orden de salida y nimeros sorteados).

El asunto de la influencia de la zona de mercadeo en la suerte del jugador es, en
primera instancia, una creencia arraigada en la poblacién (como doxa, producto de
su experiencia con el juego), ya que, para este, resultaria [6gico pensar que si una
zona “A” vende mas cupones que otra, la suerte tendera a favorecer a los jugadores
de A. Sin embargo (como episteme, bajo contraste con esquemas cientificos), este
asunto no es sino un problema fenoménico que requiere mayor atencién. Como
veremos, la evidencia empirica de mayor frecuencia de apariciéon de ganadores en
estas zonas fortalece la creencia. Este problema de la zona de venta ha sido inelu-
dible en nuestras investigaciones, pues depende del enfoque que se tenga de él.

Asi, un primer resultado aporta evidencia l6gica sobre este asunto, descartando la

idea como una falacia de division, esto es, el apostador creeria que las virtudes del
todo son transferibles a las partes; como observa que en las zonas de mayor venta
es donde tiende a salir el premio mayor, cree que si compra un cupén en alguna
de ellas aumentaria su probabilidad de ganar, pero el bolillero no tiene forma de
asignar la combinacién ganadora a alguna zona y estas no tienen nada en ellas que
favorezca la suerte de algln jugador. La asignacion de los cupones a dichas zonas
lucky es previa al sorteo, no habiendo modo de vincular al bolillero con ellas. Es méas
un problema de distribucioén fisica vs. ponderada, como veremos.

Ahora bien, si esta creencia fuese fuerte, produciria en el apostador una decep-
cién por el juego, minimizando las ventas en las zonas menos favorecidas por la
suerte luego de salir el premio mayor. Pero esto no sucede; el apostador sabe que
el bolillero es justo, en tanto que no discrimina regiones, store lucky o vendedores
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ambulantes “que dan suerte”, pues construye una combinacion que la suerte (ba-
fiada de azar) colocara en algln lugar de mercadeo. Sin embargo, esto crea una
disonancia cognitiva: ;un apostador de zonas menos favorecidas juega con baja
probabilidad sabiendo que la combinacién ganadora saldra preferentemente en
las zonas de mayor venta? De otro modo, cree, en el fondo, que la zona influye en
la suerte? ;Por un lado, cree en lajusteza del bolillero, pero, por otro, mira de reojo a
la zona? De los 40 sorteos realizados, solo en 17 casos hubo ganadores, de los cuales
5 se ubicaron en el Distrito Federal y 4 en el estado Zulia. Un economista clasico se
sorprenderia, pues esto implicaria una doble irracionalidad: la primera, por jugar
con probabilidades infimas respecto del boletoy la segunda, porjugar a contrapelo
de las zonas favorecidas por la suerte.

Esta disonancia se resuelve considerando que la justeza del bolillero (otorgar
equiprobabilidad al sorteo) y la frecuencia de apariciéon de ganadores en zonas de
venta alta (sesgo de mercadeo que distribuye regionalmente la equiprobabilidad)
responden a dos conceptos distintos de probabilidad: la del bolillero tiene que ver-
se como probabilidad clasica o teéricay la de las zonas, como probabilidad frecuen-
tista o a posteriori.? Con la primera, no tendriamos problemas al comprar un cupén,
el jugador sabe que juega con una bajisima probabilidad (son 25 nimeros de los
que se extraen 15 sin repeticién en un juego semanal). El segundo tipo de probabi-
lidad, se expresa como frecuencias absolutas que dependen de la base de compa-
raciony crean un sesgo, esto es, al salir 5 de 17 ganadores en estos 40 sorteos, frente
a uno que haya salido en otra region, se forma una idea sesgada por la frecuencia
o concentracién de boletas en algunas zonas, creando la ilusién de la zona lucky o
del store lucky. No obstante, el apostador, al tener que circunscribirse a la region de
venta, tendra que comprar de los boletos asignados a ella (no es una loteria tipo
Lotto, donde el jugador puede dar los niimeros pues se juega con repeticion);2 por
lo tanto, se estaria haciendo realidad la creencia en zonas “de suerte” o store lucky.
Este estudio muestra que, aun cuando esto esta presente, igualmente el jugador da
crédito al bolilleroy, al sobrevenir una racha de no ganadores, intenta ir por el bote.

En general, es un problema epistemolégico (metodolégico) que genera, en tér-
minos reales (ontoldgicos), una pregunta: ;el apostador se resigna a la suerte que
baraja el bolillero o intenta hacer algo para intervenir en ella? Hemos encontrado
evidencia, en un estudio anterior, que indica que el apostador tiene dos comporta-
mientos respecto del juego; el primero es dejar que sea el bolillero el que resuelva
la suerte (estado normal deljuego); hemos llamado a tal comportamiento accion in-
dividual. El segundo, consiste en intervenir en lo nico que le permite el juego: com-
prar colectivamente mas cupones para incrementar las probabilidades de ganar; a
tal comportamiento lo hemos [lamado accion colectiva, esto es, como una partida

1 Ver, entre otros, Santald (1975) y Canavos (1988).

2 Algosimilardescriben Cook & Clotfelter (1991).
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no cooperativa de n personas (Elster, 1991, pag. 38), en la cual los jugadores pueden
tomar sus decisiones independientemente, siendo mejor no cooperar que hacerlo
(modos distintos del dilema del prisionero de njugadores). Ambos comportamien-
tos son acciones colectivas, solo que se diferencian por la intencionalidad; en el se-
gundo habria una suerte de cooperacién inorganica de ir por el bote. Para poder
introducir el concepto de accién colectiva, hemos tomado la cooperacién no como
interrelacion entre jugadores, sino que entendemos que cooperar implica comprar
un boleto y no cooperar lo contrario. Ahora bien, existen otros comportamientos
colectivos asociados que los tocamos colateralmente y que aparecen en la biblio-
grafia, como los que inducen razones de mercadeo, por ejemplo, el prestigio de la
loteria; razones psicoldgicas, como el altruismo, o sociales, como comportamientos
grupales o de imitacion.

Generalmente, no se usa el concepto de accién colectiva, pues se considera in-
herente al juego, de modo que se trata al jugador como un colectivo sometido a
fendmenos psicolédgicos y que responderian mas a factores de mercadeo. Esto es
asi, pero sserian las loterias el (inico juego absolutamente pasivo donde el jugador
simplemente compra una ilusién? Suele asumirse que la tnica intencionalidad del
jugador es comprar un boleto para ver si ganay lo que no se ha mostrado es que
existe una intencionalidad diferenciada del apostador que lo hace protagonista o
sujeto del juego, como en el dominé o el blackjack, esto es, no siempre es un ente
pasivo que espera por la suerte o que esta sometido a la ilusién de control, sino que
busca alternativas a la imposibilidad de domar al azar. Esta actitud va a ser consi-
derada universal del humano frente a lo contingente luego de que se la aceptara a
partir del sigloXVIIL La literatura examinada es timida frente a este hecho. Veamos
algunos antecedentes.

Bernabé Moran (1995), en su tesis doctoral, documenta excelentemente los fe-
némenos psicoldgicos asociados a los juegos de azar, como las falacias del jugador
tipo |y Il. Estas falacias se conceptian como el fallo en una decisién bajo la creen-
cia segln la cual la racha de un suceso se mantendria en el siguiente evento. Por lo
tanto, se obtendria provecho de esta suposicién de dos modos; el primero se da,
por ejemplo, en la ruleta: apostar al rojo luego de una racha de negros, el segundo,
en la falacia tipo Il: seguir apostando al negro. Si bien son falacias, desde el punto
de vista l6gico, en la vida corriente las decisiones con base en pequenas rachas son
frecuentes y decisivas, pues asumimos riesgos permanentemente (;ocurrira hoy si
ha ocurrido en estos dias?). La accién colectiva aprovecha la racha de no ganadores
para colocar las probabilidades en favor de los jugadores, en detrimento de las de
la casa (lo veremos mas adelante), la cual cooperaria; de tal forma que no habria
una falacia del jugador, como las definidas, sino la asuncién de un riesgo (forma
de racionalidad en el juego). Igualmente, la autora expone la ilusion de control, que
define como un caso particular de supersticién o de correlacién ilusoria (Bernabé
Moran, 1995, pag. 30), y que se manifestaria de diverso modo. Ciertamente, la ac-
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cion colectiva no escapa a alguna forma de ilusién de control, como tampoco lo
hace la compra de algin perfume o un vehiculo, pues en los productos se proyec-
tan ilusiones mas alla de necesidades. La accién individual exhibiria esa ilusion de
modo diferente que la accidn colectiva, pero lo que se postula es que esta asegura
las probabilidades en su favor. En esto la casa podria contribuir desprendiéndose
de las posibilidades de retener la apuesta al incrementar las asignaciones, con el
consecuente incremento de las ventas (veremos algo similar mas adelante con el
caso de Tabcorp en Australia).

Por su parte, Matheson & Grote (2004) hallan que la fever lottery no seria tan
frecuente, luego de examinar 17.538 sorteos en Estados Unidos; paradéjicamente,
el valor esperado por la compra de un cupén se reduce, pese a que el premio mayor
se incrementa, esto se interpreta como fatigue jackpot. En nuestro caso, obtuvimos
40 sorteos secuenciales de una misma loteria (distinto al examen de los autores por
muestreo de diferentes loterias), que, aun cuando muestra que solo en tres casos
se dio accidn colectiva, igualmente permite observar que el azar trunca la forma-
cion de varias acciones colectivas al dar el ganador, pero que no es inconsistente
con el entusiasmo o aliento por el premio mayor (breath jackpot por efecto FOMO)3.
Tendriamos que recordar que el entusiasmo en las loterias no es comparable con
el de las tiendas por descuento u ofertas, no habria fiebre por el bote pues este se
alimenta de no cooperadores, las tiendas por descuento ya los tienen y solo espe-
ran un buen precio. En este sentido, Hatch (2019), analizando la loteria de Australia,
dice que el Powerball del mes de septiembre de 2019 reparti6 $ 150 millones, monto
critico para impedir que sobreviniera luego la fatigue jackpot. El premio mayor era
de $ 42 millonesy el punto FOMO podia ser mayor, de modo que los analistas de la
operadora Tabcorp pensarian como impedir la fatiga pues tendrian que estimular a
los no cooperadores a participar en montos cada vez mayores,

Antes del sorteo de septiembre, un premio mayor de $ 42 millones era
lo suficientemente grande como para comenzar a atraer jugadores
irregulares [no cooperadores]. Pero, después del sorteo de $ 150 millones,
el “punto FOMO” ahora ha aumentado a $ 70,5 millones (Hatch, 2019).

(Corchetes nuestros).

Esto indica que la casa o el operador tratan de impedir |a fatigue jackpot median-
te mercadeo. Si a esto agregamos la accién colectiva, vemos una interesante inte-
rrelacion entre el operadory el jugador, asi como se ve entre los compradores y la
tienda por descuento, que van por el bote cuando la tienda lanza |a oferta.

3 FearOfMissing Out o miedo de quedar excluido del sorteo. El acrénimo es usado en redes sociales
para indicar el temor de quedar fuera de la red.
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Tenemos que tener en cuenta que son caracteristicos de este juego los no coo-
peradores. Este problema de no cooperacion ha sido planteado histéricamente por
economistas clasicos, como William Petty, Adam Smith o Alfred Marshall, los cua-
les dieron poco crédito a la existencia de un comportamiento racional asociado con
las loterias. Advertian que el que los apostadores jugaran con pocas probabilidades
de éxito implicaba un comportamiento irracional (Garvia, 2008), lo cual era incom-
prensible para una época en la que el racionalismo se levantaba como episteme
cientifica dominante. Existen investigaciones recientes que reportan que en EEUU
un 55 % de los ciudadanos que viven en estados con loterias juegan a ellas al menos
una vez al afio (Garvia, 2008), lo que aporta evidencia en favor de la no cooperacién
(no habria fidelidad alajugada, sino ocasionalidad). En nuestro caso, el mercado de
loterias, para el afo de la investigacion, era de alrededor de 1.300.000, de un total
de 3.268.760 combinaciones que pueden ser sorteadas (;5C,s; 15 combinaciones de
25 nimeros en este caso). Existen juegos con mayor cantidad de combinaciones,
como el caso del Lotto de Maryland (EEUU), que combina 49 nimeros, dando mas
de 13 millones de combinaciones (Cook & Clotfelter, 1991). La decisidn del niime-
ro total de combinaciones parece depender de la poblacién total; en todo caso, en
nuestro juego, el nimero de combinaciones marca el mercado total del juego: no
se podrian vender mas cupones que el total de combinaciones por sortear y seria
facil ver que estas combinaciones estan muy por debajo de la poblacién total de los
estados o paises donde se juegan. Las modalidades de juegos con o sin repeticién
podrian ser similares, dependiendo del tamano de los mercados. En la actualidad,
nuestro juego ha desaparecido por la profunda crisis econémica que sacude al pais,
contradiciendo en parte la creencia de que en épocas de crisis las personas acuden
mas a los juegos de azar. Aunque este no es un punto relevante de la investigacion,
permite mostrar que la no cooperacion es el comportamiento determinante en el
juego, esto es, las apuestas serian ocasionales.

Para Elster (1991, pag. 24), existen cinco formas de cooperacion, a saber: 1) debe-
res y normas sociales (circunstancias exteriores); 2) altruismo (asistencia y ayuda);
3) equilibrios por conveniencias y acuerdos (convenciones); 4) empresas colectivas
(caso de las que provienen por divisién del trabajo) y 5) acciones privadas (conve-
nios bilaterales de cesion de derechos). En este esquema, el comportamiento social
de las loterias se inscribiria como circunstancias externas y empresas colectivas. La
accion colectiva es una sola, que por su caracter estadistico debe objetivarse; esto es,
lasimple compra de un cupén solo muestra a un conglomerado de apostadores con
una variada intencionalidad individual, que para Miiller (2016) son razones de imi-
tacion, lealtad al grupo, impulso, altruismo, entre otras (causas externas al juego) o
ganar (causa interna); de modo que eliminar toda aquella intencionalidad externa
y mostrar que los jugadores van por el bote, independientemente de las otras ra-
zones, requiere de condiciones de objetivacion de la causa interna. “La teoria de la
accion colectiva senala el problema del hombre despreocupado, indiferente, que se
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desentiende de todo, como el principal problema de la cooperacion” (Elster, 1991,
pag. 28), pero que puede desarrollarla unificando la intencién, si bien esta no se
muestra en las loterias como racionalidad, pues esta tachada de sinsentido por los
economistas.

Asi, la accion colectiva se manifiesta en dos comportamientos no excluyentes,
sino secuenciales, en desarrollo y que se deslindan, como veremos, en la aparicién
temprana de ganador (rachas cortas o juego normal), contra otras mas tardias (ra-
chas mas largas), a través de las cuales |a accion colectiva se desarrollay se muestra.
Cuando las rachas son cortas, las llamamos accion individual, definida como una for-
ma de cooperacién no intencional, indiferente; la jugada se racionaliza a través de
razones externas, pero al darse rachas mas largas, jugar individualmente mostraria
intencionalidad interna, expresada estadisticamente en: 1) formacion de dos series
de rachas? (ganadores, g, y no ganadores, n) de al menos tres sorteos de largo, ter-
minando con un g (nng); 2) valor de ventas de cupones crecientes y 3) la probabili-
dad final de la racha de ganadores, probabilidad de que salga una combinacién en
manos de los apostadores, que debe superar la probabilidad de que salga una com-
binacién en manos de la casa (quien retiene las apuestas cuando no hay ganador).
Este Gltimo punto es el objetivo de la accién colectiva que se logra mediante los
anteriores. Esto es, la primera condicion crea |a oportunidad, pues una serie larga de
acumulacién despierta interés colectivo; la segunda crea la motivacion, pues habria
un bote apetitoso, y la tercera descubre la intencionalidad, pues las probabilidades
estan en favor de los apostadores. Esto no implica que lo contrario indique inexis-
tencia de intencionalidad, pero no podria argumentarse con firmeza; lo que da esa
firmeza es la reversion de la probabilidad. Este es el resultado mas importante ha-
llado en las investigaciones anteriores.

Modelo de distribucion. El mecanismo del juego

Como vimos, una de las dificultades que impide consolidar el problema del aleato-
rizador con el de la distribuciéon en las regiones tiene que ver con los conceptos de
probabilidad. Las posibilidades de la probabilidad clasica son las mismas que las
de la probabilidad frecuentista, solo que se presentan en dimensiones distintas. La
probabilidad clasica es tedrica (aprioristica), la frecuentista es histérica (a posterio-
ri); las posibilidades tedricas totales se han realizado, concretado, regionalmente
con el reparto de las frecuencias; sin embargo, el jugador no juega con ninguna de

4 Unaracha es un resultado del sorteo: ganar (g) o no ganar (n). Generalmente, estas rachas son
pequenas, del tipo, ggn, ng, gn, pero cuando la racha acumula el bote por no ganadores (1), del tipo
nng, nnng, se despertaria una intencionalidad en el mercado que iria por el bote. Esta condicién es
necesaria pero no suficiente para definir accion colectiva a partir de datos, pues la racha podria ser
casual; por lo tanto, las otras dos condiciones darian suficiencia para mostrar la presencia de inten-
cionalidad.
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ellas, no podria acceder a ninguna de ese modo. La pregunta detras es ;el jugador
acepta con predeterminacion la probabilidad clasica o la ventaja que da a las regio-
nes la frecuentista? Veamos esto. Todas las posibilidades estan en el bolillero, todo
lo que ha ocurrido lo resumen las frecuencias, pero el mercado es lo actual. De to-
das las posibilidades tedricas, el administrador del juego, por razones de mercado,
coloca unas (asignacion, a); por lo tanto, hay unas que no coloca (na); los aposta-
dores adquieren un grupo (ventas, v) y otras las devuelven (d). De tal manera que
el modelo se formula del siguiente modo: el total de combinaciones (c) es igual a
las asignadas (a) mas las no asignadas (na); las primeras se dividen en vendidas (v)
y devueltas (d). En otras palabras, el mercado reasigna las probabilidades teédricas
para celebrar los sorteos en

p(c) = p(a) +p(na) =p(v) + [p(d) + p(na)] Q)

En este modelo no consideramos las ventas y devoluciones como externalida-
des, el modelo es isomdrfico con la realidad, por lo que incorpora a todos los actores,
jugadores, vendedoresy al operador. De este modo, las probabilidades ya no tienen
un sentido tedrico ni histérico, para el jugador tienen un sentido practico. Si todo el
juego esta en la ecuacion 1, entonces p(v) son las probabilidades de los cooperado-
resy p(d) + p(na), las de los no cooperadores (d, por ser las que el mercado devuelve
por no adquirirlasy na porque el operador no las coloca por razones de mercadoy le
sirven para promover FOMO). El grafico 1 muestra el mecanismo del juego dado en
el estudio anterior y que describiremos brevemente como antecedente directo del
presente estudio.

Grafico1. Modelo estadistico de accidn colectiva en las loterias de cupones
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El grafico muestra las probabilidades de que el sorteo esté en favor de los apostadores [p(v)] y en favor del
bote [p(d+na)]. El segmento punteado de p(v) muestra la accion colectiva; el continuo, la accion individual.
Referencias: v: ventas; d: cupones devueltos; na: cupones no asignados o no colocados en el mercado.

Fuente: Casanova Leal (2020).
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Las dos lineas describen el segundo término de la ecuacién 1. Los apostadores
juegan con p(v)y el operador o casa (aun cuando no juega explicitamente) lo hace
con probabilidades p(d)+p(na), pues consideramos las probabilidades totales, no
solo las del bolillero. Como se trata de un juego de baja participacion (estaria en
los niveles mas altos del triangulo de necesidades de Maslow, el ego, etc., y no en
el de necesidades basicas), las probabilidades de la casa son mayores, por lo que la
combinacién ganadora tiende a ser retenida para el bote. Ese afio de los 40 sorteos,
soloen17 (42,5 %) hubo ganadory en el restante 57,5 % no hubo, esto se interpreta
como fatigue jackpot, pero creemos que es algo mas objetivo. Nétese que la linea
mas baja tiene tres crecimientos punteados, rachas que culminan dando ganador
al superar las probabilidades de la casa, y esto es posible porque el operador incre-
menta el punto FOMO al incrementar las asignaciones. El grafico 2 es elocuente, la
linea punteada mas alta son las asignaciones que se presentan constantes, salvo
cuando hay rachas grandes de no ganadores, incrementos que se dan hasta reven-
tar el bote, pues la combinacién ganadora debe estar en manos de los apostadores.
No nos extenderemos en la explicacion del grafico pues no es el objetivo del pre-
sente estudio. Estas tres rachas se corresponden con los requisitos de objetivacion
de la accién colectiva.

Grafico 2. Evolucién de las ventas y devoluciones en 40 sorteos en el afio 2000

Gréfico: Boletas vendidas, devueltas y asignadas
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Fuente: Casanova Leal (2020).
Modelo de distribucién en las regiones
Un bolillero justo contiene 25 bolillas marcadas consecutivamente, de las cuales se

extraen 15 para el premio mayor. El total de combinaciones (¢) o series es ;5C25 =
3.268.760, las que deben distribuirse en el territorio segln criterios de mercadeo;
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sin embargo, el mercado de apostadores es mucho menor: alrededor de 1,3 millo-
nes. Por lo tanto, no todas las combinaciones se imprimen en los cartones, las que
se imprimen se asignan (a;) a las zonas de venta; por el contrario, las que no se
imprimen obviamente no se pueden asignar (na;). Es importante tener presente
que las asignaciones no se hacen por totales poblacionales, sino por potencialidad
de mercadeo (como todo producto, distribuciéon ponderada). Esto permite reducir
costos de impresion de las boletas, ademas de unificar a las regiones por criterios
de mercadeo. El cuadro 1, muestra los porcentajes de venta segtin las asignaciones
yen él puede verse que, respecto de algunas regiones donde los sorteos no han sido
beneficiosos, estos porcentajes superan a los de las mas beneficiadas, por ejemplo,
la region de Apure. Por lo tanto, el modelo es isomdrfico con el sistema de ventas y
mercadeo.

Cuadro 1. Porcentaje de venta para el sorteo 446 de una loteria de cupones en Venezuela

% ventas sobre las

Ciudad . .
asignaciones
Tachira 53,8
DF 64,8
Aragua 68,3
Carabobo 67,5
Lara 60,6
Anzoategui 68,3
Mérida 66,1
Falcon 56,8
Monagas 57,6
Apure 78,5
Portuguesa 52,0
Zulia 57.3
Bolivar 54,6
Yaracuy 52,2
Porlamar 52,8
Guarico 50,2
Sucre 57,1

Los porcentajes se calcularon con base en el total de asignaciones de ese sorteo.

Fuente: calculo realizado sobre los valores del cuadro 2.

Asi;
c=a+na

Las a se distribuyen en las zonas de mercadeo, las na quedan virtuales. Ahora bien,
el mercadeo procede asi: del total de a, unas pueden venderse (v) y las que no se
venden, se devuelven (d); por lo tanto:

a=v+d
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De donde se desprende que:
c=v+d+na

Como estamos considerando que las zonas son independientes, entonces el mode-
lo 4 se replicaria en las zonas de ventas; ast:
ci=vi+dj+na;

Donde i varia desde 1 hasta k regiones. De modo que:

k k k k
Yo =X vit X di+ X, nai

Parael bolillero, todas las combinacionesjuegany comolasv < (d+na) (ver grafico
2), la probabilidad de obtener un ganador es muy baja. Este desequilibrio entre el
mecanismoy el mercado se arregla acumulando el bote; de lo contrario, habria que
considerar a la casa administradora como zona especial de juego.

Potencialidad de la zona

Ahora bien, como las na no se distribuyen, de hecho, la informacién que posee la
fuente (libro de juegos) es solo v;, d; y a;, tendremos que tener un criterio para cal-
cular las na; a las zonas.> Este criterio es el valor esperado, esto es, el porcentaje de
asignacion seria el mismo porcentaje de no asignacion, asi:

1 <k 1 k
cTZizlaJ = na zizj na; = 1

Es decir, que la proporcién de asignadas y no asignadas a las zonas seria equi-
valente. Para esto, nos basamos en el principio de razén insuficiente (usado por
Laplace para argumentar la equiprobabilidad), segln el cual no tenemos razones
distintas para considerar otra distribucién de las na. No tendria sentido que el mer-
cadélogo lo hiciera.

Con esto, hemos calculamos las variables en las zonas considerandolas indepen-
dientes y ponderadas por el mercado. Solamente nos faltaria establecer el criterio
para el calculo de la influencia de la zona de mercadeo.

En primer lugar, debemos considerar que la zona no juega, como bien pudiera
considerarlo el apostador; sin embargo, entenderemos por tal cosa la potencialidad
de la zona, que es definida previamente por el mercadélogo o por la casa adminis-
tradora al asignar (a;) los cartones. De este modo, el mercadélogo estaria eviden-
ciando sus expectativas respecto de las ventas en las zonas y, por lo tanto, estable-
ciendo una equivalencia entre a; y potencialidad. Asi, el limite superior de las v;

5 El mercadélogo solamente calcula las que va a distribuir por regién.
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es a;y, por lo tanto, d; =0 cuando v; — a;. Construyamos una expresion para esto,
ponderando las zonas por ¢j, pues son el total de combinaciones por zona.
Sidividimos la expresidn 5 entre ¢;, tenemos:

¢i _ (vi+di+ naj)
ci Ci

Implica que:

¢ci v di naj

ci ¢ ¢ C

Ahora, si v; — a; (si se venden todas las asignadas) y, concomitantemente, d; —0,
(no hay devoluciones) manteniendo na; constante, 9 quedaria:

1 ;. 1. na;
1=—1Ilimvi +—=Ilimd; + =

i vi—ai i di~0 Ci
Osea:

a; na;
1 ==L+ =
Ci Ci

Estableciendo, asi, un punto de verificacion.
Ahora bien, en la expresion 9 podemos redefinir sus términos, respectivamente,
como razones:

O equivalentemente:
I: Ral + Rnal

De la expresion 12 se obtienen: razén de ventas (Rv;), razén de devoluciones (Rd;)
y razén de no asignaciones (Rna;) (por derivacion, Ra;); la primera es un indicador
de la potencialidad de la zona, que el mercadélogo establece como un maximo en
(a;)y que el mercado dinamiza entre Oy a;. En el apartado siguiente calcularemos
estas expresiones.

Calculo de Rvjy dinamica en las zonas

Mostraremos solo la racha de los sorteos 46 a 50 (nnnng), pues es la mas larga, sien-
do las demas similares en estructura. Esto es, mostraremos los calculos completos
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para el sorteo 46 (cuadro 2), para los demas sorteos (47, 48, 49, y 50), haremos un
grafico de cada uno con las ventas y las devoluciones (graficos 3y 4) y unos cuadros
con las razones (Rv, Rd, Ra y Rna) (cuadros 3, 4,y 5), para ver cdmo el modelo
interpreta los hechos. No hay pérdida de informacion pues los graficos mostraran
el comportamiento de las ventas y las devoluciones, mientras que los cuadros de
razones, ladinamica de la potencialidad de las zonas. Finalmente, a manera de con-
clusién, mostraremos los graficos de las razones (5y 6) que visualizan la dindmica
de la potencialidad de las zonas. Veamos esto.

El cuadro 2 muestra los valores de d;, v;, a;, na;,y ¢ para el sorteo 46, al igual que
los porcentajes de asignacién y no asignacion; el primero, dado por el mercadélogo
y el segundo, puesto por nosotros como hipétesis. Los valores de las tres primeras
columnas son dados por la fuente primaria, los de las restantes son calculados me-
diante el modelo.

Cuadro 2. Boletas devueltas, vendidas, asignadas y no asignadas para el sorteo 446 del 20-05-

2000 de una loteria de cupones en Venezuela

Ciudad Devueltos Vendidos Asignados asigngdos Planeados % asig. % na
Tachira 22.917 26.662 49.579 42.502 92.081 2,817 2,817
DF 192.484 354.251 546.735 468.689  1.015.424 31,064 31,064
Aragua 31.572 68.007 99.579 85.364 184.943 5,658 5,658
Carabobo 45.375 94.204 139.579 119.654 259.233 7,931 7,931
Lara 35.300 54.279 89.579 76.792 166.371 5,090 5,090
Anzoategui 34.728 74.852 109.580 93.937 203.517 6,226 6,226
Mérida 27.000 52.579 79.579 68.219 147.798 4,522 4,522
Falcon 17.112 22.467 39.579 33.929 73.508 2,249 2,249
Monagas 33.740 45.839 79.579 68.219 147.798 4,522 4,522
Apure 2.062 7.517 9.579 8.212 17.791 0,544 0,544
Portuguesa 9.403 10.176 19.579 16.784 36.363 1,112 1,112
Zulia 119.500 160.079 279.579 239.669 519.248 15,885 15,885
Bolivar 40.693 48.886 89.579 76.792 166.371 5,090 5,090
Yaracuy 9.360 10.219 19.579 16.784 36.363 1,112 1,112
Porlamar 23.426 26.153 49.579 42.502 92.081 2,817 2,817
Guarico 14.728 14.851 29.579 25.357 54.936 1,681 1,681
Sucre 12.700 16.879 29.579 25.357 54.936 1,681 1,681
Total 672100  1.087.900 1.760.000 1.508.760  3.268.760 100 100

Fuente: Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira (2000).

Obsérvese la estructura de la distribucidén de los cartones (combinaciones) en
las zonas; la asignacion se corresponde con la potencialidad de venta que calcula
el mercadélogo y observamos, en términos absolutos, que solo una regién supera
los 500 mil cartones de asignacién (5,88 %), tres, los 100 mil (17,6 %) y el resto se
encuentra por debajo de esta cantidad (76,4 %) para este sorteo; esas proporciones
se replican en ese orden y sin muchos cambios en el resto. Si relativizamos las can-
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tidades respecto del total de asignaciones (% asig.), vemos que el orden se man-
tiene, pero ese efecto de comparacion resalta las dos zonas de mayor asignacién
(Distrito Federal y Zulia). Esta asignacién muestra su eficacia al observar las ventas,
pues nuevamente el orden se mantiene. Estas dos variables son las que definen el
sistema en términos positivos, esto es, las devoluciones son un correlato de las asig-
naciones; las no asignadas (na;) y las planeadas (c;) son variables del modelo. De
modo que la estructura queda definida por las asignaciones y las ventas (y, correla-
tivamente, por las devoluciones). Visualicemos ahora, graficamente, este compor-
tamiento en el resto de los sorteos.

Los graficos 3y 4 muestran las barras de ventas y devoluciones de los sorteos.
Nétese que hemos igualado las escalas de la ordenada (0-800.000) para evitar que
el ajuste automatico de Excel en cada grafico induzca equidad de alturas a las ba-
rras. En el primer panel del grafico 3 pusimos los sorteos 46 y 47 y en el segundo,
los otros. Puede verse en el primero el comportamiento del sorteo 46 descrito en el
cuadro1. Porsu parte, el sorteo 47 no ofrece una estructura distinta, en términos del
ordende lasvariables, a la del sorteo anterior; inicamente que los valores de ventas
seincrementan. La barra mas alta, Distrito Federal (DF), alcanza el valor 400.000 en
ventas, frente a 350.000 de DF en el sorteo anterior. Del mismo modo, la segunda
barra de Zulia (Zul) logra un nivel de 200.000, frente a la anterior, que apenas supe-
ra los 160.000. En general, las barras del sorteo 47, frente a las del 46, reportan un
incremento absoluto. Debemos aclarar que no ahondamos en la interpretacién de
los valores absolutos, pues el analisis central es el de las razones. Estos graficos solo
contextualizan el problema.

Grafico 3. Ventas y devoluciones de cartones en los sorteos 46 y 47 del 20-05-200 en una loteria de

cupones en Venezuela

Sorteo 46
[ — I - B = S s . — B e
ks = % b L A o E i 5 & =, 5, Lk O o L
B PG . oF -Q?.\‘J\ B ge P 4 Y P Y
m Devueltos Vendidos

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Ao 4, niimero 6, diciembre de 2020.



72

CASANOVA, H. (2020). Influencia de la zona de mercadeo en la suerte del apostador de loterfas... 31-55.
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Fuente: graficos construidos a partir de datos del Instituto de Beneficencia Piblica Loteria del Tachira

(2000).

El grafico 4, con los sorteos 48, 49 y 50, muestra igualmente que las ventas re-
portan incrementos absolutos respecto de los anteriores: en el sorteo 48 el nivel
logrado por DF y Zulia fue de 500.000 y unos 250.000 mil cartones vendidos; con-
comitantemente, las demas zonas reportan incrementos visibles. En el sorteo 49,
estas mismas zonas alcanzan topes de algo menos de 600.000 y 300.000, respec-
tivamente; en todos los casos, los incrementos absolutos son evidentes. Llama la
atencion que las columnas de devoluciones van disminuyendo hasta anularse prac-
ticamente en el sorteo 50, donde aparece un ganador, g, cerrando asi la racha de
n. Seria posible hipotetizar una accién colectiva alimentada por no cooperadores
y provocada por el incremento del bote, como forma explicativa de este compor-
tamiento social que ofrecen todas las zonas de venta, independientemente de la
asignacion. Adicionalmente, podrian existir razones para un comportamiento que
parece omitir las frecuencias de aparicién de ganadores en las regiones de mayor
venta. Veamos esto en las tablas de las razones de venta, devoluciones, asignacio-
nesy no asignaciones.
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Grafico 4. Ventasy devoluciones de cartones en los sorteos 48, 49 y 50 del 20-05-200 en una loteria

de cupones en Venezuela
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Fuente: graficos construidos a partir de datos del Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira

(2000).
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Dado que las razones se calculan no sobre el total de valores del sorteo, cosa
que siocurre con los porcentajes de venta, devoluciones y asignacion, sino sobre las
cantidades de cartones planeados (c;) por zona, la comparacién es independiente
de una a otra, con lo cual eliminamos (o minimizamos) el efecto de distribucién u
asignacion de los cartones, esto es, la proporcionalidad del mercadélogo, objetivan-
do atin mas la potencialidad de la zona. Esto se nota al observar que las Ra y las Rna
lucen constantes por sorteo y variables entre sorteos, con tendencia al crecimien-
to (ver cuadros 3, 4 y 5). Esto muestra que las asignaciones han venido incremen-
tandose motivadas por el incremento en las ventas; asi, el total de asignaciones ha
sido, respectivamente, de 1.760.000 para los sorteos 46, 47 y 48; 2.060.000 para el
49y 2.400.000 para el 50. La asignacion se incrementa en el sorteo 49, luego de
que el mercadélogo ha observado el aumento progresivo en las ventas de los sor-
teos anteriores. Esto significa que las razones de asignacién y no asignacién regulan
internamente las ventas con la disminucién de las devoluciones hasta que, siendo
minimas, el mercadélogo tiene que incrementar las asignaciones. Esto es, el incre-
mento ocurre cuando se ha agotado la potencialidad de la zona. Los cuadros 3,4y 5
muestran que las R(a) son de 0,538 para los sorteos 46, 47y 48, luego, para el sorteo
49, se incrementa a 0,630y para el 50 llega a 0,733. Obviamente, nos preguntamos:
spodriallegar R(v) aser1?Veamos la ecuacion 12:

I=Ry; + Rg; + Rng;

Para que esto suceda, la zona tendria que anular las devoluciones y las no asigna-
ciones; lo primero es posible, como puede verse en los graficos; sin embargo, que
no tenga no asignadas implicaria que la totalidad de las combinaciones, 3.268.760,
se colocaran, cosa imposible pues el mercado es menor a esa cantidad; por lo tanto,
siempre habran na. De tal manera que las R(v) sonunindicador de la potencialidad
de lazona, que llega a un maximo local dependiendo del mercadeo de los cupones.

Cuadro3.R,, Ry, R, y Ry, de los sorteos 46 y 47 del 20-05-2000 de una loteria de cupones en

Venezuela

Region 46 47

R(v) R(d) R(@) R(na) R(V) R(d) R(a) R(na)
Tachira 0,290 0,249 0,538 0,462 |0,319 0,219 0,538 0,462
Distrito Federal 0,349 0,190 0,538 0,462 | 0,389 0,149 0,538 0,462
Aragua 0,368 0,171 0,538 0,462 |0414 0,25 0,538 0,462
Carabobo 0,363 0,175 0,538 0,462 |0412 0,127 0,538 0,462
Lara 0326 0,212 0538 0,462 |0,388 0,51 0,538 0,462
Anzoategui 0,368 0,171 0,538 0,462 | 0,402 0,136 0,538 0,462
Mérida 0,356 0,183 0,538 0,462 |0362 0,176 0,538 0,462
Falcon 0,306 0,233 0,538 0,462 |0,316 0,223 0,538 0,462

continiia en pagina siguiente
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proviene de pdgina anterior

Monagas 0,310 0,228 0,538 0,462 | 0,350 0,188 0,538 0,462
Apure 0,423 0,116 0,538 0,462 |0,409 0,129 0,538 0,462
Portuguesa 0,280 0,259 0,538 0,462 | 0,310 0,229 0,538 0,462
Zulia 0,308 0,230 0,538 0,462 |0365 0,174 0,538 0,462
Bolivar 0,294 0,245 0538 0462 |0337 0,201 0,538 0,462
Yaracuy 0,281 0,257 0,538 0,462 |[0,272 0,266 0,538 0,462
Nueva Esparta 0,284 0,254 0,538 0,462 | 0,303 0,236 0,538 0,462
Gudrico 0,270 0,268 0,538 0,462 |0,308 0,230 0,538 0,462
Sucre 0,307 0,231 0,538 0,462 |0347 0,191 0,538 0,462

Fuente: datos originales de Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira (2000) Calculos con base

enelmodelo 1= Ry; + Rg; + Rng;

Cuadro 4. Rv, Rd, Ra y Rna de los sorteos 48 y 49 del 20-05-2000 de una loteria de cupones en

Venezuela

Region 48 49

R(v) R(d) R(a) R(na) R(V) R(d) R(a) R(na)
Tachira 0,403 0,136 0,538 0,462 |0,497 0,33 0,630 0,370
Distrito Federal 0,488 0,051 0,538 0462 |0534 0,09 0,630 0,370
Aragua 0,517 0,021 0,538 0462 |0,602 0,028 0,630 0,370
Carabobo 0,519 0,019 0,538 0462 |[0,630 0,000 0,630 0,370
Lara 0,500 0,038 0,538 0,462 |0,566 0,064 0,630 0,370
Anzoitegui 0,496 0,043 0,538 0462 |0,630 0,000 0,630 0,370
Mérida 0,451 0,087 0,538 0,462 | 0,613 0,017 0,630 0,370
Falcon 0,404 0,135 0,538 0,462 | 0,555 0,075 0,630 0,370
Monagas 0,451 0,087 0,538 0462 |0,630 0,000 0,630 0,370
Apure 0380 0,58 0,538 0,462 [0,387 0243 0,630 0,370
Portuguesa 0,397 0,141 0,538 0,462 |0366 0,264 0,630 0370
Zulia 0,479 0,059 0,538 0462 |0,546 0,085 0,630 0,370
Bolivar 0,467 0,072 0,538 0,462 | 0,611 0,019 0,630 0,370
Yaracuy 0,360 0,179 0,538 0,462 | 0,516 0,115 0,630 0,370
Nueva Esparta 0390 0,149 0,538 0,462 | 0,513 0,117 0,630 0,370
Guarico 0372 0,167 0,538 0462 |0,528 0,02 0,630 0,370
Sucre 0,442 0,096 0,538 0,462 |0,630 0,000 0,630 0,370

Fuente: datos originales del Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira (2000). Calculos con base

enelmodelo 1= Ry; + Rg; + Rng;
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Cuadros.R,, R4 R,y R, del sorteo 50 del 20-05-2000 de una loteria de cupones en Venezuela

Region 50

R(v) R(d) R(a) R(na)
Tachira 0,733 0,000 0,733 0,267
Distrito Federal 0,732 0,000 0,733 0,267
Aragua 0,733 0,000 0,733 0,267
Carabobo 0,733 0,000 0,733 0,267
Lara 0,733 0,000 0,733 0,267
Anzoategui 0,733 0,000 0,733 0,267
Mérida 0,733 0,000 0,733 0,267
Falcon 0,733 0,000 0,733 0,267
Monagas 0,733 0,000 0,733 0,267
Apure 0,500 0,232 0,733 0,267
Portuguesa 0,727 0,006 0,733 0,267
Zulia 0,733 0,000 0,733 0,267
Bolivar 0,733 0,000 0,733 0,267
Yaracuy 0,733 0,000 0,733 0,267
Nueva Esparta 0,733 0,000 0,733 0,267
Guarico 0,733 0,000 0,733 0,267
Sucre 0,717 0,016 0,733 0,267

Fuente: datos originales del Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira (2000). Calculos con base en

el modelo 1= R,; + Rg; + Ryug;

La visualizacién grafica evidencia este proceso: los graficos 3y 4 resumen la inter-
pretaciéon que hemos venido haciendo de los datos. En primer lugar, nétese que las
lineas horizontales de las Ray Rna en los sorteos 46, 47y 48 lucen mas cercanas, sepa-
randose en los dos Gltimos sorteos por el aumento de las asignaciones. La linea de Ra
escala en los sorteos de 0,538 en el 46 a 0,733 en el 50y la de Rna disminuye de 0,462
a 0,267; aunque visualmente pareciera que disminuye esta tltima, pues la primera se
acomoda como tope referencial, es un efecto gestaltico.

Correlativamente, se observa cémo Rv va alcanzando su tope en Ra en el sorteo
50, salvo las regiones de Apure (Apu) y Sucre (Suc), las cuales no logran maximizar sus
ventas. En Apure hay incremento de la Rv, pero no a su tope Ra de asignaciones; por
su parte, en Sucre llega estadisticamente al tope.
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Grafico 5. Rv, Rd, Ra y Rna de los sorteos 46 y 47 del 20-05-2000 en una loteria de cupones en
Venezuela
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Fuente: graficos construidos a partir de datos del Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira

(2000).

Grafico 6. Rv, Rd, Ray Rna de los sorteos 48, 49 y 50 del 20-05-2000 en una loteria de cupones en
Venezuela
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Fuente: graficos construidos a partir de datos del Instituto de Beneficencia Piblica Loteria del Tachira

(2000).

Efecto de la accion colectiva por regiones

Enel cuadro 6 se presentan las regiones ganadoras y no ganadoras en los sorteos del
periodo estudiado. Hemos remarcado las tres rachas de accion colectiva, incluida
la que acabamos de analizar (sorteos 46 a 50). Obsérvese que identificamos solo
tres acciones colectivas, segin los criterios expuestos mas arriba, y que, de estas,
ninguna favorecié a Distrito Federal, regiéon de mayores ventas; dos lo hicieron con
Zulia, una zona de alta frecuencia, y otra con Nueva Esparta, una de baja partici-
pacion. Incluso los sorteos 43, 44 y 45 tenian estructura de accién colectiva, pero el
azar interrumpié su formacién, pues no lograron cumplir la tercera condicién de
probabilidad y en la que resulté ganadora una regién de venta regular como Cara-
bobo, que tuvo dos ganadores en el periodo. En el resto de los sorteos observamos
accionesindividuales en el sentido definido, esto es, jugadores desinteresados que
dejan que sea el azar quien otorgue el beneficio. Obviamente, la mayor frecuencia
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es la de no ganador, que al alternarse con ganadores hace que el sorteo sea normal;
sin embargo, cuando los no ganadores se repiten, surge la accién colectiva, que se
caracteriza por el aumento en las ventas hasta colmar la potencialidad de la zona,
como acabamos de ver.

Cuadro 6. Regiones ganadoras y no ganadoras en 40 sorteos de la loteria de cupones evaluada en

Venezuela en el afio 2000

Sorteo Ganador Sorteo Ganador
28 No ganador 51 No ganador
29 No ganador 52 No ganador
30 No ganador 53 No ganador
31 No ganador 54 Zulia
32 Zulia 55 No ganador
33 Lara 56 Zulia
34 No ganador 57 No ganador
35 Bolivar 58 Bolivar
36 No ganador 59 No ganador
37 Zulia 60 Monagas
38 No ganador 61 Falcon
39 DF 62 No ganador
40 DF 63 Carabobo
A No ganador 64 No ganador
42 DF 65 DF
43 No ganador 66 No ganador
44 No ganador 67 DF
45 Carabobo
46 No ganador
47 No ganador
48 No ganador
49 No ganador
50 Nueva Esparta

Fuente: datos obtenidos del Instituto de Beneficencia Piiblica Loteria del Tachira (2000).

De tal suerte que, en condiciones normales (accion individual), las regiones de
mayor venta se ven beneficiadas por este hecho, no asi los cooperadores, que jue-
gan con equiprobabilidad (la probabilidad de la zona no es biyectiva con la de los
apostadores). Las probabilidades estarian en favor de la zona por volumen de ven-
ta, pero, cuando se da la accién colectiva al incrementarse las ventas y Rv en todas
las regiones, las probabilidades se estarian redistribuyendo en favor de todas las
regiones, minimizando el efecto de ventas altas en pocas regiones o minimizando
el sesgo de las ventas.
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Discusion y conclusiones

La probabilidad de que salga un boleto en una regién no se puede canjear por la
probabilidad del apostador, por lo tanto, no incide en su suerte. Si vemos las proba-
bilidades desde el bolillero, no tenemos ninguna razén objetiva para creer que este
transfiere suerte a alguna region. Aun creyéndolo, no podriamos explicar por qué, si
la distribuciéon de las boletas es previa al sorteo, un bolillero mecanico asignaria una
combinacién a alguna zona (duda que podria generarse si el bolillero fuese elec-
trénico), no obstante, si no hay “mano intencional”, no habria otra razén para esto.
Ahora bien, la distribucién fisica de las boletas mantiene la equiprobabilidad, pero
crealailusién de que lazonajuega o que hay store lucky porque la frecuencia de apa-
ricibn de ganadores se realiza en estas zonas, lo cual es solo un efecto de la distribu-
cion fisica. Seria mitico pensar que, si los boletos se distribuyen desde un almacén
central, exista un momento en la planificacién que bafe de suerte a alguna zona.
Pero, al observar la distribucién ponderada (la que hace el mercadélogo respecto
de la potencialidad de mercadeo), se equiparan las regiones por el mercado, por
lo tanto, al construir Rvindependizamos cada regiény la comparacién es mas real.

Ahora, si observamos las probabilidades desde las regiones, tendremos que dis-
tinguir dos cosas: primero, que alguna tenga alta frecuencia de aparicién no indi-
ca que le transfiera la suerte al jugador por falacia de division (tema tratado en otro
estudio) y segundo, quien construye la combinacién no es la regién y esa brecha
epistémica se debe a la creencia segiin la cual la zona juega.

Por otra parte, vimos que el mercadélogo no distribuye las boletas por pobla-
cién de la region, sino por tamano del mercado en estas y el modelo muestra que
los jugadores compran sus boletos sin menoscabo de la regién, en una accién indivi-
dual o condicién normal del juego o cuando se presenta la oportunidad de realizar
una accion colectiva. El punto FOMO se incentiva independientemente de la zona de
venta, pues todas ofrecen tasas de venta bajas por caracteristica del juego. El estu-
dio muestra que, llegado el momento de la accién colectiva, las zonas se alientan a
comprar los boletos (breath jackpot) hasta alcanzar el maximo potencial de la zona,
obligando al operador a incrementar las asignaciones para que las probabilidades
estén en manos del apostador, pues en la racha han estado a su favor, luego de lo
cual, cuando algin apostador se lleve el bote, el juego volvera a su estado normal
de baja participacion, que otros interpretan como fatigue jackpot.

Las rachas no las crea el bolillero, pues este siempre arroja un resultado en una
boleta que, por razones de tamano de los mercados y caracteristica de baja partici-
pacion, puede estar vendida (v), devuelta (d) por el mercado o no haber sido asig-
nada (na), por lo tanto, el operador debe incentivar las ventas (FOMO) cuando las
rachas n se presentan; es un modo de controlaral azar, el apostador lo hace median-
te una accién colectiva.
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Este libro vino a traer un poco de luz al mundo revolucionario del big data, tanto
para aquellos que algo conocemos del universo de la estadistica y los datos como
para quienes comienzan a escuchar este lenguaje por primera vez. No llegé solo,
sino de la mano del prestigioso economista Walter Sosa Escudero.

El autor es un experto en estadistica, estudié Economia en la Universidad de Bue-
nos Airesy se especializ6 en Econometria. Obtuvo su doctorado en la Universidad de
[llinois, en Urbana-Champaign, Estados Unidos. También es docente e investigador
de tiempo completo en la Universidad de San Andrés e investigadory profesor invi-
tado en la Universidad Nacional de La Plata —donde tuve la suerte de tenerlo como
profesor—. Complementa sus actividades como investigador del CONICET.

Dentro de sus obras de divulgacién cientifica, podemos encontrar los libros Qué
es (y qué no es) la Estadistica, de la coleccién Ciencia que ladra (Siglo XXT Editores,
Buenos Aires), y Pobreza y desigualdad en América Latina, que escribié junto a los reco-
nocidos economistas Leonardo Gaspariniy Martin Cicowiez (Temas, Buenos Aires).

:Pero qué es big data? ;De donde surge? ;Coémo esta revolucionando a la ciencia
del andlisis de los datos? ;Cual es su futuro? ;Llegd para condenar a la estadistica
tradicional? El libro responde estas y otras preguntas mas. Con un lenguaje colo-
quial, y a la vez con rigurosidad cientifica, el autor nos introduce al revolucionario
campo de este concepto novedoso. En palabras del Walter Sosa Escudero, big data
se refiere al volumen y tipo de datos provenientes de la interaccién con dispositivos
interconectados, como teléfonos celulares, tarjetas de crédito, cajeros automaticos,
relojes inteligentes, computadoras personales, dispositivos de GPS y cualquier ob-
jeto capaz de producir informaciény enviarla electrénicamente a otra parte.

Es facil darse cuenta de que cada uno de nosotros creamos este big data dia a dia,
en cada oportunidad en la que abrimos una pagina web, buscamos algo, realizamos
unacompra, usamos nuestra tarjeta de crédito, visitamos nuestra red social favorita
para poner un like a esa foto, pelicula o comentario que nos agrad6, comentamos
una nota del diario, utilizamos el GPS para llegar a destino o simplemente usamos
internet. Con estas acciones estamos generando informacion acerca de nuestro
comportamiento. A nivel agregado, el volumen de informacién que se genera dia-
riamente toma una gran dimensién y abarca diversos aspectos.

En el libro se concilian dos posturas extremas: los “talibanes de los datos”, que
creen que big data vino para remplazar todo tipo de conocimiento y hablan de una
especie de muerte anunciada de la estadistica, y los “escépticos”, que creen que es
una moda pasajera. El autor nos guia en este nuevo camino de los datos masivos,
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presentandonos los algoritmos y las técnicas estadisticas y computacionales que
permiten procesarlos y hacerlos capaces de brindar informacién realmente (til.
Nos permite recorrer ese camino de una manera amigable para el lector no experto,
mediante ejemplos cotidianos o el repaso de investigaciones de colegas y ex alum-
nos, introduciendo conceptos formales con el fin de mostrarnos que solo datos, por
muchos (o big) que sean, no son suficientes. Obviamente, y fiel a Sosa Escudero,
todo esto esta hecho con un poco de rock and roll.

La publicacién se encuentra dividida ensiete capitulos. A lo largo de esta resefa,
abordaré las principales ideas de cada uno y haré mencién a los tépicos que, en mi
opinién, resultan ser los mas relevantes.

Con el primer capitulo empezamos a entender de qué se habla cuando se ha-
bla de big data, aunque en él se recalca la dificultad de intentar dar una definicién
formal a dicho concepto. De forma anecdética, el autor nos cuenta que, en el 2001,
Doug Laney, analista de la consultora Gartner, escribié un influyente articulo en el
que resumi6 esta discusion diciendo que la revolucién del big data tenia que ver con
las “tres v de big data”: volumen, velocidad y variedad, conceptos a los que posterior-
mente se les agregd una cuarta v por veracidad y que luego se trasformaron en “las
42 v de big data”, segn un articulo de Tom Shafer.! Esta historia es suficiente para
mostrar al lector lo complicado que es dar una definicién precisa de este término,
por lo que el autor se conforma con decirnos que “se refiere a la copiosa cantidad de
datos producidos espontadneamente por la interaccién con dispositivos interconecn
tados” (p. 19).

Los avances informaticos han sido responsables de |a gran creacién de datos que
existe en laactualidad. Actualmente, lejos de conformarse con los 30 datos que mu-
chos estudiantes de estadistica, erroneamente, consideraban grandes, es posible
obtener muchos masy de manera mas rapida. Si bien esta revolucién comienza con
el tamano, su relevancia se relaciona con el hecho de que los datos no son mas de
los mismos.

La utilidad de big data depende de los métodos empleados para su andlisis. Con
respecto a esto, el autor nos habla de machine learning, nombre que reciben las téc-
nicas computacionales, matematicas y estadisticas asociadas a este fenémeno. El
objetivo del método es explotar los datos pasados para construir un modelo que
prediga, de la mejor manera, una variable de resultado. Sosa Escudero nos cuenta
que, en lavieja vision de la estadistica, los datos se usaban para estimar un modelo
que venia de afuera (teoria o experiencia previa), pero el machine learning cambia
esta estrategia. La profusion de datos permite construir, estimary reevaluar el mos
delo a medida que se lo usa. De esta forma, el rol de big data se relaciona con que
los modelos complejos son altamente demandantes, en términos de datos. Cuanto

1 Shafer, Tom (2017). The 42 V's of Big Data and Data Science. https://www.kdnuggets.
com/2017/04/42-vs-big-data-data-science.html
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mas flexible sea el modelo y cuanto menos se conozca de él, mas datos se necesita-
ran para construirlo de forma confiable.

Finalizando el capitulo y con una referencia poética al entrafiable Borges y su
cuento “Funes el Memorioso”, el libro habla de la importancia de la estadistica en el
andlisis de datos; los datos por si solos son cacofonia pura o, segtin el autor, “Funes
es big data sin estadistica”. No obstante, también se aclara |la necesidad que tiene la
estadistica, y en especial su ensefianza, de adaptarse a los nuevos tiempos.

En el segundo capitulo se nos presentan cuatros casos de la sociedad moderna
respecto a la informacién masiva e instantanea y las diferentes maneras de usar-
la. En primer lugar, |a investigacién de Laura Trucco? —una alumna argentina del
doctorado de Harvard—y su aplicacién a la lentitud de los iPhone nos ensefia que
uno de los usos de big data y los algoritmos es el reconocimiento de patrones o co-
rrelaciones, aunque no necesariamente de causalidad. Una segunda cualidad de
big data se relaciona con la sistematizacion de los datos. Si los datos estan, pero no
estan convenientemente sistematizados, es lo mismo que nada. La ventaja de esta
sistematizacion es mostrada en el caso anecdético del programador Manuel Aris-
tan, de Bahia Blanca, Argentina, y sus esfuerzos por crear un sistema funcional para
analizar el gasto publico de la municipalidad de dicha ciudad. En tercer lugar, se
puede leer sobre el trabajo de Nicolds Bottan y Ricardo Pérez Truglia,3 que estudian
el efecto de la difusion mediatica de los abusos sexuales cometidos por sacerdotes
sobre la religiosidad. El trabajo sugiere que uno de los roles de big data es funcio-
nar como fuente de informacion cruda, que, con el debido procesamiento, puede
producir datos limpios y ordenados, como si fueran un experimento, de forma tal
que permita hablar de causalidad. El cuarto y dltimo ejemplo se refiere al caso de
medicion de la pobreza en Ruanda,? el cual apunta a que big data y sus algoritmos
pueden complementar, y quizas sustituir, los mecanismos tradicionales de relevas
miento estadistico.

El capitulo tres nos presenta las herramientas, técnicas y algoritmos para traba-
jar con este aluvion de datos. En él se repasan algunos conceptos ya conocidos en la
estadistica tradicional y se introducen otros nuevos. Comienza hablando de la im-
portancia del agrupamiento de datos y de las posibilidades que nos brinda big data
al respecto. De esta manera, se nombra al analisis de clusters como una herramienta
crucial para el aprendizaje automaticoy al algoritmo de las k-medias. De forma obli-
gada, se menciona el conocidoy popularanalisis de regresiony es el mismo autor el
que lo bautiza como madre del resto de las estrategias mas sofisticadas, resaltando

2 Trucco, Laura (s/f). On slow iPhones and conspiracy theories. En prensa.

3 Bottan, Nicolasy Pérez Truglia, Ricardo (2015). Losing my Religion: The Effects of Religious Scan-
dals on Religious Participation and Charitable Giving. Journal of Public Economics, (129), 106-119.

4 Blumenstock, Joshua; Cadamuro, Gabriel y On, Robert (2015). Predicting Poverty and Wealth
from Mobile Phone Metadata. Science, 350(6264), 1073-1076.
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el rol de big data en mejorar la precision de los modelos para predecir, dado el mayor
volumen de datos disponible, lo que, a su vez, permite trabajar con modelos mas
complejos. Finalmente, el capitulo nos cuenta acerca de CART (Classification and
Regression Trees), un concepto no tan conocido en la estadistica tradicional, pero
que es nombrado como la técnica mas popular del aprendizaje automatico.

El cuarto capitulo vuelve a la historia de los datos, pero desde la perspectiva de
los algoritmos. Se recalcan dos caracteristicas: la primera es que la revolucién de
datos tiene que ver con lo que se hace con ellos, la segunda gira sobre la idea de
que una parte importantisima de la revolucién de datos se relaciona con ampliar
radicalmente el tipo de informacién o dato que es susceptible de andlisis por un
método sistematico. Las herramientas, técnicas y algoritmos mencionados previat
mente permiten operar con nimeros, palabras, fotos, canciones, olores, frases y
dibujos. A través de entretenidos relatos de hechos reales, el autor ejemplifica el
avance exponencial del aprendizaje automatico en tareas complejas como traducir
textos, reconocer manuscritos, analizar estadisticamente millones de conversaciot
nes o reconocer nuestros patrones de consumo. No obstante, esto no es posible sin
la intervencion creativa de las personas que estuvieron detras. Es la interaccion en-
tre datos, computadoras, estadistica e investigador lo que nos asegura un correctoy
ventajoso uso de la nueva y copiosa informacion.

En el capitulo cinco el autor nos habla de la complejidad de un modelo en el
mundo de big data, un concepto que luego relaciona con los de sobreajuste, regula-
ciény crossvalidation. La prediccion es uno de los objetivos que tiene un investigador
cuando desarrolla un modelo. Es comiin caer en la tentacién de plantear un modelo
complejo, que ajusta muy bien a los datos que se tienen pero que presenta un mal
desempenio fuerade ellos. Aca estamos en presencia de un sobreajuste de los datos.
En consecuencia, una tarea del investigador es elegir la complejidad del modeloy la
técnica que se usa; por esto se la [lama regularizacién, en relacién con métodos que
intentan negociar entre el objetivo de ajustar bien respecto de los datos disponibles,
pero penalizando o regularizando el uso de modelos demasiado complicados. La
manera de elegir entre los distintos modelos es evaluando su capacidad predictiva,
siendo cross validation la estrategia que el autor nos presenta como la mas empleada
para este fin.

Una forma alternativa de pensar el problema de sobreajuste es que se trata de
una consecuencia de que la complejidad del modelo crecié tanto o mas rapido que
los datos. Si bien el lector podria pensar que big data es una solucién a ese problema
del sobreajuste, Sosa Escudero nos recuerda la “maldicién de la dimensionalidad”,
la cual nos dice que la cantidad de datos necesarios para estimar confiablemente un
modelo crece mucho mas rapido que su complejidad. Como una posible solucién al
problema de la dimensionalidad, aparece la técnica de deep learning. Esta es una
forma progresiva de construir modelos complejos no lineales a partir de muchos
modelos simples. Un punto central de este capitulo es que existe un grado éptimo
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de complejidad y que big data ayuda al avance de modelos mas complejos, aunque
debe hacerse con cautela.

El capitulo seis nos invita a pasear por algunas limitaciones o inquietudes que
surgen con el uso de estos datos masivos. Con ejemplos ilustrativos, el autor nos
muestra cdmo, en algin punto, el inadecuado uso de big data puede pasar los limi-
tes de la privacidad y la ética al confundirse con transparencia. Otra limitacion se re-
laciona con los datos empleados erréneamente, tanto por hablar de una correlacion
espuria o por estar en presencia de sesgo. Como dice el autor, “la profusién de datos
de big data no logra tapar los viejos sesgos de la estadistica sino todo lo contrario:
los amplificay les da una nueva vida” (p. 116). El sesgo ocurre porque la intensidad
de datos se relaciona con el fenémeno a estudiar; ya estamos lejos de ese muestreo
aleatorio del que siempre nos hablan en estadistica. Por tltimo, el capitulo hace
hincapié en que, muchas veces, la dificultad de la técnica se enfrenta con lo que
puede comprender |la sociedad. Este punto es un tema crucial, ya que las sociedades
necesitan entender los mecanismos que producen cifras sensibles como la pobre-
za o el desempleo. La falta de entrenamiento o de “educacién algoritmica” es un
problema a sortear con el fin de poder beneficiarse de las oportunidades de aplicar
métodos mas complejos.

El capitulo final nos habla del futuro de los datos. En los parrafos iniciales se
menciona un articulo publicado en el 2008 en la revista Wired y escrito por Chris
Anderson, que se titula “El fin de la teorfa: el diluvio de datos hara que el método
cientifico sea obsoleto”.5 Entre sus oraciones se pueden leer algunas palabras que
resumen muy bien la idea del articulo y uno de los debates mas polémicos de big
data: “Basta de una vez con la teoria del comportamiento humano... Con suficien-
tes datos los nimeros hablan por si mismos” (Anderson, 2008, p. 2). La publicacién
augura el fin de la teoria y la estadistica en pos de un reinado de los datos. En esta
parte del libro, el autor nos presenta el punto de vista del sector mas escéptico del
big datay el de sus fundamentalistas. También nos invita a reflexionar al respecto.

Entre las razones para pensar que los datos no bastan, el autor le ensefa al lector
que N (tamano de la muestra) no es del todo como argumentan los talibanes. Me-
diante un ejemplo didactico nos trata de convencer, y yo creo que lo logra, de que
por mas datos que genere big data, no hay forma de tenerlos todos. ;Por qué? No
hay que olvidarse de lainformacion contrafactica (si...esa que aparece en los experi-
mentos). Entonces, desde el punto de vista de la determinacion de causasy efectos,
solo se observan nuestras acciones y no nuestros contrafacticos: big data nunca es
todos los datos. Aun asi, ayuda considerablemente al diseno de experimentos, a la
construccion de contrafacticos, o a la deteccién de datos que, aun siendo de origen
observacional, se comporten como si hubiesen sido generados por un experimento

5 Anderson, C. (2008). The end of theory: The data deluge makes the scientific method obsole-
te. Wired magazine, 16(7),16-07.
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ysirvan para entender canales causales. Pero es el investigador el que deberd usarel
potencial de los datos masivos para explorar esas cuestiones causales.

Una aclaracién respecto a la contribucién de big data es que no se relaciona con
el volumen de informacién, sino que estos datos iluminan aspectos de la sociedad
que raramente son captados por los mecanismos tradicionales, como las encuestas.
Por ejemplo, el nivel de racismo en una sociedad es dificil de detectar en una en-
cuesta o experimento, pero puede verse reflejado en los datos provenientes de las
interacciones digitales.

Terminando el capitulo, el autor nos habla del futuro de la estadistica y resalta
que sigue teniendo un rol central, a pesar de la revolucién de datos y los nuevos
algoritmos. Lo malo de big data aparece cuando desvaloriza a la teoria, pero lo peor
de la estadistica clasica surge al no apreciar la revolucién algoritmica. Y, como nos
dice el autor, dado que no podemos tener todos los datos, |a estadistica y la ciencia
tienen un presente y un futuro asegurados, interactuando con la informacién masi-
vay los algoritmos y no compitiendo con ellos.

En resumen, este libro es una buena lectura para comenzar a sumergirse en la
literatura de big data. Sosa Escudero no solo nos introduce un nuevo lenguaje, con-
ceptos, técnicas y herramientas, sino que nos invita a reflexionar acerca de un fené-
meno que ya forma parte cotidiana de nuestra viday, quizas, estibamos ignorando.
Aunque ciertamente, la ciencia del analisis de datos lo tiene muy presente.

Para terminar la resefia me gustaria recordar una idea final que plantea el libro,
la cual, considero, es de lo mas acertada. El verdadero desafio de la Iluvia de datos
es para el sistema educativo, el cual deberia apuntar a acercar la ensefianza de la
matematica a la computacion, a la estadistica y a casi todas las disciplinas cientifia
cas. Este diluvio de datos ofrece un futuro promisorio para todas las ciencias, pero se
necesitan investigadores formados para poder sacarle provecho.
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1de octubre de 2020. En plena pandemiay en condiciones de aislamiento voluntario,
enciendo mi notebooky, ya casi mecanicamente, ingreso al portal del diario Ambito
Financiero (ambito.com). Encabezando las noticias, se lee (textualmente y en una
gran tipografia): “Se abrié cupo mensual de u¢s2o00y hay ‘fila virtual’ para lacompra
de délares por homebanking”. Nada mas contemporaneo para ilustrar, de un solo
trazo, la acertada perspectiva sociolégica desde la que Ariel Wilkis y Mariana Luzzi
enfocan e interpretan esa “obsesion verde”, cuasi compulsiva (o quizas folklérica),
que nos afecta a muchos argentinos. Esta popularizacion del délar en la Argentina
hasido un proceso gradual, en el que (de acuerdo al criterio seguido por los autores)
pueden distinguirse varias etapas, cada una de las cuales constituye un capitulo de
su libro.

Comenzaremos esta nota con una descripcion del contenido de esas etapas,
procurando obviar la mayor cantidad posible de detalles histéricos y concentrarnos
en los elementos que cada una de ellas fue aportando al significado y centralidad
que progresivamente fueron popularizandoy transformando al délar en una herra-
mienta social y en un “nimero publico”, Gtil como termémetro de la realidad econé-
micay politica de los argentinos.

Capitulo1(1931-1955)

La crisis del 30, el abandono del patrén oro por parte de Inglaterra, la fuerte deva-
luacién decretada por Roosevelt, la Segunda Guerra Mundial, la Conferencia de Bre-
tton Woods, la creacion del FMIy del Banco Mundial, entre otros acontecimientos,
indiscutiblemente modificaron la forma en que el mundo siguié funcionando en
adelante. Obviamente, su impacto econémico, social y politico sobre la Argentina
fue inevitable y aboné las discusiones que, en un principio, se limitaban casi exclu-
sivamente a las élites econémicas y politicas de la época.

Los efectos de estos cimbronazos internacionales sobre nuestra balanza de pa-
gosy sobre el funcionamiento de nuestro mercado cambiario fueron dando lugar a
regulacionesy penalidades que, naturalmente, despertaron un mercado cambiario
paralelo, oscuro e ilegal. Tantas novedades, indefectiblemente generaron contro-
versias que abarcaron sectores cada vez mas amplios y que no escaparon al ojo de
una prensa que retroalimentaba las polémicas y que no demord en inspirar al hu-
mor graficoy al teatro de revista portefio de la época. El 6vulo de la popularizacién
del délaren la argentina, habia sido fecundado.
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Capitulo 2 (1958-1967)

Se instala el debate regulacion versus libertad econdmica. El vinculo entre el tamafio
del Estado, lainflaciény la pérdida de valor del peso frente al délarya no resulta tan
dificil de comprender. Menos atin cuando es informado por una prensa que, con un
estilo narrativo mas llanoy acompafnado de imagenes impactantes, pone entapala
situacién econémicay la conducta popular dentro de un mercado cambiario libera-
do, que ha dejado de ser un juego exclusivo de unos pocos para ceder espacio a un
nimero creciente y diverso de “inversores hormiga”. Estos “economistas de bolsillo”
comienzan paulatinamente a familiarizarse con la mecanica de funcionamiento
cambiariay su jerga, a referenciar algunos valores en moneda extranjeray a inter-
pretar la relacion entre el délary el deterioro de su calidad de vida. La especulacién
y la falta de ética financiera vinieron, inexorablemente, por anadidura.

Capitulo 3 (1970-1975)

En1971 Nixon suspendia la convertibilidad del délar en oro, poniendo fin al acuerdo
de Bretton Woods y provocando un tremendo tsunami sobre la economia global.
Mientras tanto, en nuestro pais, fracasaba el plan de estabilizacién de la Revolucién
Argentina, dejando tras de si un panorama de elevada inflacion y devaluacién. El
délar paralelo rendia por encima de la inflacién y mas del doble que un depdsito
bancario, alimentando el comportamiento especulativo y llevando a los inversores
a actuar de acuerdo a sus expectativas respecto de la evolucion del valor de la mo-
neda norteamericana.

El contexto de informalidad cambiaria, especulacién, fuga de capitales y esca-
sez de divisas habia profundizado entre los argentinos la popularizacién de un dé-
lar que ya habia trascendido la prensa para ocupar un lugar estelar en la radioy en
la television.

La dilucién del Pacto Social de José Ber Gelbard y la inestabilidad politico-eco-
némica imperante trajeron de la mano el plan de ajuste conocido como Rodrigazo,
cuyo impacto social volvié a centrar las miradas sobre la evolucién de los precios. El
advenimiento de un nuevo golpe de Estado encontraria a un gran nimero de argen-
tinos ya utilizando al délar como brdjula para interpretar la coyuntura.

Capitulo 4 (1976-1982)
La dictadura militar impulsé la liberalizacién de la economia, la apertura econé-

micay la desregulacién del mercado financiero, alentando tanto las inversiones en
délares como la expresion de valores en esa moneda.
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El experimento econémico de la tablita cambiaria avivé un debate publico per-
manente entre economistas, que contribuia a expandir, generalizar e intensificar el
arraigamiento del délar en la cultura de los argentinos.

El colapso bancario desencadenado en1980 arrastrd a los ahorristas mas peque-
fios y menos informados, minando la confianza en el sistema financiero. El fracaso
de la tablita destruy6 el compromiso cambiario, generando incertidumbre y avidez
por un délar que ya habia alcanzado el status de fuente de preocupacién politicay
social.

Capitulo 5 (1983-1989)

Corria1985y el problema inflacionario no se habia podido resolver. Otra crisis ban-
caria, congelamiento de depdsitos, su posterior canje por titulos publicos (Bonex),
el fracaso del peso argentino, del Plan Austral y del Plan Primavera, hicieron perder
nuevamente el control sobre el tipo de cambio y el nivel general de precios. Desa-
bastecimiento, preciosimpredeciblesy un tipo de cambio desbocado le arrebataron
al austral surol de unidad de cuenta y llevaron a una inevitable dolarizacién practica
del funcionamiento de la economia.

En 1989, la hiperinflacion y los trastornos sociales aparejados a la profundidad
de la crisis econémica le dieron al délar un significado que alcanzé una dimensién
psicosocial.

Capitulo 6 (1991-2002)

Ya hacia 1991 se hablaba de una “cultura y devocion por el délar”. La hiperinflacion
habia calado hondo en la conciencia econdémica de los argentinos y habia puesto a
la divisa en el centro de toda escena, funcionando como unidad de cuenta, medio
de pagoy reserva de valor.

El uno a uno de Domingo Cavallo (ley de convertibilidad), ocuparia un lugar en
la cabeza de los argentinos que subyugaria a la politica y se convertiria en la pieza
clave parala reeleccion de Carlos Menem. Ya en 1999, ninglin candidato se atreveria
a cuestionar la continuidad del uno a uno para mantenerse en carrera.

Ladebilidad fiscal de un modelo que requeria cada vez méas oxigeno externo ha-
bia comenzado a deteriorar su magia. Hacia 2001 no habia ya blindaje que sedujera
inversores, frenara la salida de capitales ni calmara el retiro de depdsitos bancarios.

Cavallo reaparecia en un escenario de recesion in crescendo, con 18 % de desem-
pleoy una situacién fiscal consolidada critica, que forzaba a la emisién de cuasimo-
nedas. Sobrevino el corralitoy tras él [legaron los clubes de trueque, los saqueos, la
declaracion del estado de sitio y el inicio de una etapa de gigantesca inestabilidad
institucional. Corralito (primero) y corralon (mas tarde), sumados al endeudamiento
en moneda extranjera que habia propiciado el difunto modelo, constituyeron un
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coctel explosivo que volvia a poner al délar en el centro de la escena, pero esta vez
con caracter de derecho ciudadano y enfrentando los intereses de ahorristas, ban-
cosy deudores.

Capitulo 7 (2003-20015)

Entre 2003 y 2010 el délar se comportdé de manera inusualmente mesurada, per-
mitiendo transitar una etapa de relativa calma cambiaria y con un délar paralelo
practicamente fuera de escena.

Tras la muerte de Néstor Kirchner, la coyuntura econémicay politica local se tor-
n6é mas compleja. Las intervenciones y regulaciones al mercado cambiario retorna-
rony se profundizaron hasta convertirse en un cepo al délar, que desperté viejos fan-
tasmas rebautizados y potenciados por las TICy las redes sociales, que facilitaban
la asimilacién de las cotizaciones en tiempo real: délar blue, contado con liquidacion,
dolar Colonia, dolar puré, dolar MEP, etc.

En los medios de comunicacion, el formato del magazine hizo su aporte a la re-
instalacion del délar como tema central de preocupacion y debate.

Capitulo 8

En este capitulo, los autores relatan experiencias y anécdotas personales durante
la época del cepo cambiario, asi como los resultados de sus entrevistas a personas
afectadas por aquellas circunstancias y a otras directamente vinculadas al funcio-
namiento del mercado cambiario marginal. Para finalizar realizan una brillante
descripcion de la adrenalinica operatoria de quienes (cual ajedrecistas) intervienen
en el funcionamiento del mercado cambiario desde las oficinas del Banco Central.

Epilogo

Ya finalizando el libro, mas alla del relato de las circunstancias, de las medidas poli-
ticasy del comportamiento del délary sus mercados durante la gestion de Mauricio
Macri, Wilkis y Luzzi sorprenden al lector (que ya daba practicamente por termina-
da la obra) y cantan un imprevisto “jquiero vale cuatro!”.

Tomando distancia de las posiciones economicistas y culturalistas (tradicional-
mente predominantes a la hora de intentar explicar la preferencia argentina por el
délar), formulan una hipdtesis propia que pone sobre la mesa una nueva dimen-
sion para el andlisis del proceso de popularizacién de la moneda norteamericana:
la hipétesis del délar como una institucion politica. De esta manera, plantean a la
divisa ya no solo como parte de nuestro folklore ni como una manera sencilla que
encontraron los argentinos para resguardar su patrimonio, sino como termémetro
que permite una lectura en tiempo real de la capacidad de los actores financieros

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Ao 4, niimero 6, diciembre de 2020.



95

MicLiozzl, G. E. (2020). Nota critica de libro. El dolar. Historia de una moneda argentina... 90-95.

para presionar a los gobiernos versus el poder gubernamental para imponérseles
politicamente.

Bien sostienen los autores que el délar siempre ha estado presente en el cen-
tro de la escena politica argentina y que su presencia lo ha ido institucionalizan-
do politicamente, hasta un punto en que no solo los mercados cambiarios se ven
condicionados por la politica, sino que los resultados politicos se ven seriamente
condicionados por sus vaivenes.

:Qué nos aporta (o deberia aportarnos) este libro?

Esta obra deberia constituir un [lamado de atencién para aquellos cuya miopia cog-
nitiva haido reduciendo su percepcién de larealidad econémica hasta enjaularlaen
un rincén desde el que se tiene una perspectiva parcial, netamente técnica, mode-
laday economicista de la conducta de los agentes econdmicos. Deberia servir para
recordar con humildad que la economia (tal como la plantea la sociologia econé-
mica) debe ser comprendida como un hecho social y abarcada de manera holistica.

Este libro contribuye a evocar la inexistencia de |a racionalidad objetiva que pos-
tula Herbert Simon. Advierte que las decisiones, en la vida real, no son las del homo
economicus neoclasico y que es necesario superar ese economicismo reduccionista
ajeno a consideraciones antropoldgicas, psicolégicas y sociolégicas que relega (en
el mejor de los casos) la comprensién de las conductas y decisiones a un término de
perturbacion estocastico.
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La pesca desempefia un importante rol en el sistema alimentario mundial. Para los
paises desarrollados, estos productos forman parte de la oferta de alimentos salu-
dablesy de lujo. Para muchos paises en desarrollo, la principal fuente de nutrientes
destinados a la poblacién proviene de la actividad pesquera. El consumo de estos
alimentos ha aumentado en paises desarrollados y en desarrollo en los tGltimos
diez anos y eso ha mejorado las dietas en todo el mundo. El comercio de alimentos
pesqueros también ha aumentado en las Gltimas décadas, como resultado de un
entorno productivo cada vez mas globalizado. Desde el comienzo del nuevo mile-
nio, mas de la mitad de las exportaciones globales, tanto en términos de valor como
de volumen, proceden de paises en desarrollo. Para estos paises, |la pesca constituye
la principal fuente de ingresos por divisas.

La problematica actual del sector gira en torno a la sustentabilidad. Ello tras-
ciende la preocupacién por la disponibilidad presente de los recursos, compren-
diendo también al impacto generado en el ambiente y a las consecuencias socia-
les y econdmicas que de la pesca se derivan en el presente y para las generaciones
futuras. Solo la adhesion a las directrices internacionales que promueven la pesca
responsable puede conducir a una gestién sustentable de estos recursos.

Al respecto, algunos estandares de calidad pueden ser empleados como instru-
mentos de apoyo para el manejo de las pesquerias. Por ejemplo, los establecidos des-
de laesfera plblica, a fin de evitar, combatiry eliminar la pescailicita. Otros, como los
esquemas de ecoetiquetado, son establecidos desde el ambito privado con la inten-
cion de brindar a los consumidores informaciéon ambiental. Se ha alegado que estos
esquemas pueden contribuir a mejorar la ordenacién y la gestién de la pesca, gene-
rando, en consecuencia, una serie de beneficios ambientales, sociales y econémicos.

No obstante, surol en el comercio internacional de productos pesqueros ha sido
ampliamente cuestionado. En efecto, desde ciertas posiciones, se ha postulado que
los esquemas de ecoetiquetado pueden constituir intentos de protecciéon encu-
bierta de las industrias nacionales, restringiendo el acceso a los mercados de des-
tino por parte de productos procedentes de paises en desarrollo y erosionando su
competitividad, especialmente para naciones con menos capacidades de cumplir
o afrontar los costos inherentes a normas de etiquetado y certificacion extranjeras.

El comercio mundial de alimentos se caracteriza, desde las Gltimas décadas, por
una significativa disminucion de las medidas arancelarias y un creciente accionar
de otros mecanismos regulatorios que pueden condicionar el acceso a los merca-
dos. Los estandares de calidad establecen exigencias vinculadas a los procesos pro-
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ductivos aplicados y a las caracteristicas de los productos obtenidos, con el fin de
avalar el cumplimiento de ciertos objetivos vinculados a la calidad, |la bioseguridad,
la sustentabilidad u otros atributos. Su adopcién puede estimular el intercambio
comercial, si facilita el acceso a los destinos de exportacion. Pero los estandares
también pueden operar como medidas de tipo no arancelario, si generan impedi-
mentos para acceder a los destinos de las exportaciones.

En el caso de los productos alimenticios pesqueros, las ecoetiquetas brindan a
los consumidores informacién que senaliza la procedencia de las capturas, a fin de
operar sobre sus preferencias e incidir en sus decisiones de compra. Comunican, a
través de un sello o logotipo exhibido en el envase del producto, que el alimento
en cuestion proviene de una pesqueria gestionada de forma sustentable. La infor-
macidn provista contribuye a consolidar mercados de productos diferenciados por
atributos de proceso, en los que los consumidores pueden abonar primas de precio.
Adicionalmente, podrian contribuir a mejorar la gestion de la actividad pesquera.

Hasta el momento de la elaboracién de este trabajo, no se disponia de anali-
sis econométricos que brindaran evidencia acerca del desempeno de los sistemas
de ecoetiquetado como catalizadores u obstaculos al intercambio internacional de
productos pesqueros. A fin de contribuir a esa area de vacancia, el objetivo de esta
investigacion fue determinar si esta forma de identificacién favorece o limita el in-
tercambio comercial de este tipo de alimentos. En términos de la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercioy el Desarrollo (UNCTAD, por su sigla en lengua
inglesa), el ecoetiquetado constituye un requisito de trazabilidad, que obliga a di-
vulgar informacién sobre todas las etapas del proceso productivo (UNCTAD, 2015).
Ello comprende la localizacion de los recursos pesqueros, la identificacion de los
equipos y métodos empleados para su captura y la descripcion de cada etapa pos-
terior al desembarque, que forma parte del proceso de transformaciény transporte
del producto hasta que llega al punto de venta minorista, en el envase presentado
al consumidor, que incluye un sello de calidad o logotipo avalando el cumplimiento
del esquema de trazabilidad aplicado.

Desde una perspectiva metodoldgica diferente a la propuesta en esta tesis, Pon-
te (2012) brinda sustento al cuestionamiento de la efectividad del ecoetiquetado de
productos pesqueros como herramienta de acceso a los mercados internacionales.
Tomando como base los resultados de ese trabajo, la hip6tesis de este estudio afir-
ma que la existencia de productos ecoetiquetados limita el intercambio global por
este tipo de alimentos.

Para evaluar la hipétesis propuesta y dar cumplimiento al objetivo formulado,
se estima un modelo gravitacional estructural, sobre un panel de datos mensuales
de comercio bilateral de productos pesqueros, entre enero de 2010 y diciembre de
2014. La fuente de informacién principal es la base de exportaciones mensuales UN
Comtrade. Los flujos comerciales ecoetiquetados son identificados mediante la fu-
sion entre dicha fuente y una base de datos complementaria, elaborada a los fines
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del estudio mediante la sistematizacién de informacién procedente del sitio web
del esquema de ecoetiquetado mas ampliamente aplicado a nivel mundial para la
certificacion ambiental de pesquerias de captura, maritimasy continentales.

La investigacion fue estructurada de la siguiente manera. El capitulo 1introduce
los conceptos centrales del estudio. Aborda el tema de los estdndares de calidad y
su rol en el comercio mundial de alimentos. Presenta las caracteristicas generales
de la actividad pesquera y los rasgos salientes de la problematica sectorial. Tam-
bién desarrolla los conceptos de sustentabilidad y pesca sustentable. Finalmente,
resefa el cambio de paradigma en la gestién pesquera, el cual impulsé la adopcién
de herramientas de manejo basadas en instrumentos de mercado, entre las que se
encuentra el ecoetiquetado de productos pesqueros.

El capitulo 2 presenta los conceptos basicos vinculados a la certificacién de eco-
etiquetas de productos pesqueros, describe los principales esquemas de ecoetique-
tado de pesquerias de captura y resea los efectos que este genera en los diferen-
tes actores de la cadena de oferta de los alimentos. Aborda también los principales
efectos en el medio ambiente y sus implicancias en el comercio global de alimen-
tos. Finaliza con el analisis descriptivo de la informacion sistematizada a partir de
los datos procedentes del sitio web del esquema de ecoetiquetado empleadoen la
aplicacién empirica del trabajo.

Para cuantificar los efectos que ocasiona la aplicacion de medidas no arancela-
rias en el comercio internacional, el capitulo 3 desarrolla el marco teérico del traba-
jo. Seguidamente, se describe la estrategia econométrica aplicada en el estudio: el
modelo gravitacional de comercio.

El capitulo 4 presenta los desafios econométricos a los que esta sujeta la estima-
cién del modelo gravitacional estructural, asi como las decisiones metodolégicas
adoptadas en este estudio. El capitulo 5 describe el disefio del panel de datos em-
pleado en la estimacién econométrica propuesta y presenta su analisis descriptivo.
El capitulo 6 discute los resultados de las estimaciones y el capitulo 7 desarrolla las
conclusiones. Finalmente, se presentan la bibliografia consultada y los anexos a los
capitulos1,3,5y6.

El resultado clave del estudio es que, contrariamente a lo planteado por |a hipé-
tesis de trabajo formulada, la presencia del esquema de ecoetiquetado analizado
incrementa los flujos comerciales bilaterales de productos pesqueros. Este resulta-
do se verifica tanto a nivel agregado como por partida arancelaria—la separabilidad
del modelo gravitacional permitié efectuar estimaciones a nivel de producto—. Ello
ocurre atin al segmentar los flujos comerciales segin la procedencia de los produc-
tos comercializados, es decir, considerando separadamente los productos que pro-
vienen de pesquerias localizadas en paises del hemisferio norte de los procedentes
de pesquerias ubicadas en paises del hemisferio sur.

La certificacion de las pesquerias —y de las cadenas de custodia que avalan el
cumplimiento de estandares sustentables desde el desembarque hasta la distribu-
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cién minorista—, asi como la consecuente autorizacion para ecoetiquetar alimentos
pesqueros, generan una serie de beneficios y de costos para los distintos actores de
la cadena de oferta. Los consumidores pueden verse favorecidos por el mayor co-
nocimiento de la procedencia de los productos que adquieren, asi como por la con-
viccion de que sus decisiones de compra contribuyen al fortalecimiento de ciertas
politicas de gestion pesquera que propician la sustentabilidad de los recursos invo-
lucrados. En contrapartida, pueden tener que pagar mayores precios por estos pro-
ductos diferenciados. Por su parte, los distribuidores pueden ver incrementada la
demanda de sus productos o, eventualmente, obtener mayores precios, asociados
ala aplicacion de estrategias de diferenciacion de alimentos y de segmentacion de
mercados. Deben afrontar los costos vinculados a la certificacion de la trazabilidad
de los productos adquiridos, que deben internalizar, a menos que logren modificar
la disposicion a pagar de los consumidores.

Para las flotas pesqueras, el manejo sustentable y su certificacién resultan im-
prescindibles a fin de garantizar la colocacién de sus productos, aun cuando no exis-
tieran posibilidades de cobrar primas de precio a los procesadores y distribuidores.
Por esta razén, deben asumir los costos de las certificaciones de las pesquerias, que
varian considerablemente dependiendo de su ubicacién, tamano y complejidad.
En particular, dichos costos resultan mayores para aquellas localizadas en paises en
desarrollo, porque involucran frecuentemente a varias especies y a diversos méto-
dos de pesca, pero, ademas, por las mayores deficiencias en la disponibilidad de
datos necesarios para evaluar su estado de explotacion, asi como la relativamente
mayor insuficiencia en la organizacién formal del sector productivo. A ello se suman
la escasez de infraestructura, la normativa, las capacidades institucionales y los re-
cursos financieros para afrontar estos procedimientos, que suelen presentarse con
mayor frecuencia en los paises en desarrollo.

El ecoetiquetado constituye un recurso que los distribuidores minoristasy proce-
sadores pueden emplear para asegurarse el suministro a largo plazo de los produc-
tos pesqueros que comercializan o procesan. En gran medida, el factor de estimulo
mas importante para la expansién de estos esquemas es el crecimiento potencial
que pueden tener, debido a la fuerte competencia que se plantea en los principales
mercados de destino entre las distintas cadenas minoristas, como también a la in-
cipiente —pero cada vez mayor— conciencia ambiental que se esta desarrollando en
los paises del hemisferio sur, principalmente en los paises en desarrollo.

La consolidacion de mercados para alimentos ecoetiquetados obedece princi-
palmente, en el contexto actual de la produccién globalizada, a las necesidades de
informacién sobre la calidad de los productos que requieren distintos actores de
las cadenas productivas. En este sentido, los resultados del trabajo indican que este
tipo de identificacién opera como un dispositivo que reduce costos de transaccion,
asociados con asimetrias de informacién vinculadas a dos atributos de calidad no
observables ni verificables: la procedencia de las capturas y los esquemas sustenta-
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bles de gestién pesquera implementados. Si bien puede no ser |a Gnica estrategia
aplicable, el ecoetiquetado opera revirtiendo estas asimetrias de informacion, lo
cual constituye un elemento muy importante para avanzar en la explotacion sus-
tentable de estos recursos que, en la medida en que la ordenacién no disponga lo
contrario, son de acceso libre y de uso comun.

Referencias

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD] (2015).
Clasificacion internacional de medidas no arancelarias. Versién 2012. Ginebra:
Organizaciéon de las Naciones Unidas. unctad.org/es/PublicationsLibrary/
ditctab20122_es.pdf

PONTE, S. (2012). The Marine Stewardship Council (MSC) and the Making of a Market
for ‘Sustainable Fish' Journal of Agrarian Change, 12(2-3), 300-315.

Cuyonomics. Investigaciones en Economia Regional.
Ao 4, niimero 6, diciembre de 2020.



RODRIGUEZ, J. A. (2020). Resefia de tesis. Valoracion de atributos de calidad de papa para consumo en fresco.
Aplicacion del método subasta experimental. Maestria en Agroeconomfa, FCA-UNMDP. Cuyonomiics. Investigaciones
en Economia Regional, 4(6),103-107.

RESENA DE TESIS DE MAESTRIA

Valoracion de atributos de
calidad de papa para consumo
en fresco: aplicacion del
método subasta experimental

Tesis de Maestria en Agroeconomia

Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Mar del Plata
Balcarce, 10 de diciembre de 2018

124 paginas

Grupo Economfia Agraria, Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales,
Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina

jarodriguez@mdp.edu.ar



104

RODRIGUEZ, ]. A. (2020). Resefia de tesis. Valoracion de atributos de calidad de papa para... 103-107.

Introduccion

La papa es un producto tradicional que se encuentra presente en la dieta de los ar-
gentinos, sin importar el extracto social al que pertenezcan. Se estima que el con-
sumo promedio en Argentina es de 60 kilogramos per capita al ano, superior al de
muchos paises. En este pais, la papa se produce en diversas regionesy en diferentes
estaciones del ano, lo que posibilita un abastecimiento ininterrumpido a la pobla-
cion. Este tubérculo es el tercer alimento en importancia productiva en el mundo
y es fuente de vitaminas, minerales, proteinasy carbohidratos. Alli radica su valor.

Formulacion del problema

Al igual que en la mayoria de los paises, en Argentina la papa para consumo en
fresco se comercializa principalmente en el mercado interno. Un punto débil de
esa comercializacion es el bajo grado de conocimiento de las caracteristicas cuali-
tativas del producto por parte de los consumidores. Tal es el caso, por ejemplo, del
desconocimiento generalizado que existe sobre las distintas variedades y sus ca-
racteristicas culinarias (Lupin et al., 2010). Este desconocimiento puede atribuirse,
principalmente, a la falta de informaciény a la presencia mayoritaria en el mercado
de una sola variedad de papa para consumo en fresco (‘Spunta’).

El cultivo de papa es una actividad productiva caracterizada por un elevado cos-
to—con relacién al cultivo de cereales, por ejemplo—, altamente dependiente de in-
sumos importados y, en muchas ocasiones, los precios obtenidos en el mercado no
llegan a cubrir los costos (Huarte et al., 2011). Por ello, es necesario explorar nuevas
alternativas productivas, reducir los costos de produccién u obtener un precio ma-
yor por kilo de papa; esto sera factible de lograr si son satisfechas las exigencias de
calidad que demandan los consumidores actuales.

Objetivo de la tesis

A partir de la investigacion realizada por Rodriguez, Lupin y Gonzalez (2015), lleva-
da a cabo en el afo 2012, donde relevaron a 402 individuos consumidores de papa
localizados en diferentes barrios de la ciudad de Mar del Plata, se concluye que los
atributos priorizados de esta hortaliza son el bajo contenido de agroquimicos y la
aptitud culinaria.
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De la necesidad de profundizar sobre otros aspectos valorados por los consu-
midores y de indagar sobre su intencién de pagar un precio mayor si se incorporan
atributos de calidad al producto e informacién sobre él (en el empaque) surgieron
los interrogantes que motivaron esta investigacion: ;Los consumidores estarian dis-
puestos a pagar un precio mayor por una variedad de papa de calidad diferenciada,
producida con menor utilizacion de agroquimicos? ;Y por recibir informacion sobre
ella? sEl packaging y el etiquetado cambiarian la valoracién de los consumidores?

Por lo mencionado, el objetivo de la tesis fue identificar los atributos que inci-
den en la valoracion que los consumidores realizan de la papa con calidad diferen-
ciada, con respecto a la papa de mayor producciény venta en fresco en el sudeste de
la provincia de Buenos Aires (SEBA).

Estructura de la tesis

La tesis fue organizada de la siguiente manera. En el capitulo 2 se presenta una vas-
ta revision bibliografica sobre consumo y produccién de papa, calidad percibida y
atributos, aspectos socioeconémicos relacionados con la disposicién a pagar de los
individuos, informacién y métodos de valoracion de preferencias de consumo. Lue-
go, en el capitulo 3, se expone el marco conceptual en el que se encuadro la tesis; se
explicitan los objetivos y las hipdtesis. Posteriormente, en el capitulo 4, se describe
la metodologia aplicada tanto en la recoleccién de datos como en el andlisis esta-
distico. Por Gltimo, en el capitulo 5, se presentan los resultados y en el capitulo 6, las
consideraciones finales.

Metodologiay fuentes

Esta investigacion propone un método novedoso de captacién de datos, denomina-
do subasta experimental (SE). Dicho método, mediante la utilizacion de productos
reales y la incorporaciéon de estimulos, intenta ubicar al participante en una situa-
ciéon mas real de mercado, a fin de conocer la valoracion que realiza sobre el produc-
to estudiado.

Existen diferentes tipos de subasta, pero en este caso se desarroll6 la subasta
de segundo precio de Vickrey (Vickrey, 1961). Esta subasta asume que la utilidad es-
perada por el participante se maximiza cuando su apuesta es igual a la valoracién
que aquel realiza del producto. Las apuestas son simultaneas e individuales y no
deben ser conocidas por el resto de los participantes. Quien emite la apuesta mas
alta resulta ganador, teniendo que pagar el segundo mayor precio para acceder al
producto. Entre las principales ventajas de esta metodologia, es posible mencionar
que posee robustez tedrica, es reveladora de la demanda y es relativamente mas
sencilla de aplicar que otras subastas. Contrariamente, no funciona bien para los
oferentes que se ubican al final de la cola de la distribucién de la oferta.
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Para la obtencién de los datos se desarrollaron multiples rondas y se subastaron
dos productos: papa producida de manera convencional (‘Spunta’) y papa produci-
da con menor utilizacién de agroquimicos (‘Frital INTA). A medida que se avanzaba
conlasrondas, se presentaron diferentes estimulos a los participantes: se brindé in-
formacion mediante unvideo y un folleto sobre la variedad ‘Frital INTA’; se informd
el precio de referencia (de mercado) de la variedad ‘Spunta’y se presentd la varie-
dad ‘Frital INTA en un nuevo packaging etiquetado. Al finalizar la subasta, se realizé
una encuesta para recabar datos socioeconémicos y referidos a las preferencias y
habitos de compra de los participantes.

Como se menciond anteriormente, los datos fueron captados mediante una su-
basta experimental y, para su estudio, se realizaron analisis estadisticos univaria-
dos (estadisticos descriptivos), bivariado (prueba chi-cuadrado de Pearson) y mul-
tivariado (analisis de correspondencias multiples) (Pena, 2002).

Resultados obtenidos

Se puede indicar que las apuestas (en promedio) por la variedad ‘Frital INTA' fueron
mayores desde la ronda 1, en la que no se contaba con informacion sobre la varie-
dad. Conforme avanzaban las rondas y se iban brindando estimulos a los partici-
pantes, el precio apostado por ‘Frital INTA’ fue superando sustancialmente al de
‘Spunta’. Asimismo, a medida que los participantes recibian mas informacién sobre
los atributos de la papa, la variabilidad de las apuestas fue disminuyendo.

Al aplicar el analisis de correspondencias miltiples, se identificé claramente en
los biplots una separacion entre los participantes que estaban dispuestos a pagar
mas por una papa producida con menor contenido de agroquimicosy los que no lo
estaban. Se distinguié, ademas, un patrén de asociacién entre quienes estan dis-
puestos a pagar masy las participantes de sexo femenino; los que prefieren consu-
mir verduras producidas con menor impacto ambiental; los que opinan que debe
existir un organismo estatal que controle la calidad de los alimentos; los que se in-
clinan porinformarse acerca de la papa a través de internet o por television; los que
opinan que consumir papa es relevante para seguir una dieta sana y equilibrada;
los que prefieren que la informacién brindada a través de una etiqueta indique la
composicion nutricional del producto y contenga un sello que garantice un menor
contenido de agroquimicos.

Consideraciones finales

En las conclusiones de esta tesis, se analizan los resultados y su aporte desde tres
perspectivas. En primer lugar, desde el lado del consumidor, ya que se pudo obtener
informacién sobre los atributos valorados y las caracteristicas de los participantes
que estarian dispuestos a pagar mas por una papa de calidad diferenciada. En se-
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gundo lugar, desde la perspectiva de la produccién, la cual brinda informacién atil
a los productores para que puedan implementar cambios en sus sistemas producti-
vosy, de esta forma, ofrecer un producto acorde a la demanda de los consumidores.
Por tltimo, desde |a perspectiva académica, ya que el aporte que realiza esta tesis se
centra en laimplementacion de la subasta experimental para la captacion de datos
primarios. Si bien durante los Gltimos anos este método ha sido aplicado interna-
cionalmente para el estudio de alimentos, en la Argentina existe escasa evidencia
desuaplicacién. Finalmente, se mencionan las limitaciones de la investigaciény los
desafios a considerar en trabajos futuros sobre esta area de estudio.
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Planteo del tema del trabajo

En la actualidad, se observa un incremento de la presiéon competitiva, dado por
variables tales como el crecimiento de la internacionalizaciéon y la globalizacién
empresarial, la existencia de exigentes consumidores y avidos competidores, asi
como el rapido desarrollo de nuevas tecnologias. Esto esta provocando que las or-
ganizaciones, para su supervivencia en el tiempo y su mejora continua, adopten un
proceso de cambio constante. Estos incesantes cambios del entorno generan que
las empresas tengan que mutar de un estado a otro, elaborando y llevando a cabo
multiples proyectos.

Existe una amplia literatura sobre la gestidn de proyectos en las organizaciones,
que aporta diferentes conceptos aplicables, en principio, a cualquier organizacién
y para todos los posibles cambios que se produzcan en ellas. Sin embargo, la rea-
lidad diaria a la que se enfrentan las pymes provoca que estos modelos generales
escapen de sus posibilidades ya que, aunque a nivel teérico sean aplicables, en la
practica las organizaciones presentan ciertas particularidades que los modelos no
contemplan, tales como bajo presupuesto, altos mandos poco profesionalizados y
con una mentalidad antigua, personal poco capacitadoy educado, excesiva sensibi-
lidad frente a variaciones del entorno e inestabilidad.

Lo previamente expuesto explica que la tasa de fracaso en materia de gestiéon de
proyectos sea muy elevada. Segtin un estudio realizado en el afo 2015 por Standish
Group, el 71 % de los proyectos ejecutados no llegan a concretarse.

Para brindar una solucién a la problematica previamente descripta, se desarro-
lla una herramienta innovadora, que retine los aspectos mas importantes de las
mejores practicas de la gestion de proyectos combinados con una adecuada gestion
de los recursos humanos en materia de motivaciény resistencia al cambio, a fin de
que las pequenas y medianas empresas puedan optimizar la administracién de los
proyectos que se proponen.

Antecedentes del tema o problema: estado de la cuestion

Dentro de la inmensa bibliografia sobre gestién de proyectos, podemos encontrar
dos extremos muy marcados. Por un lado, la teoria de la triple restriccion, la cual
indica que para llevar a cabo un proyecto de manera exitosa se tienen que gestionar
el alcance, el tiempoy los costos, y en el otro extremo, las mejores practicas que ha
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desarrollado el Project Management Institute (PMI) a través de la guia del PMBOK
(Project Management Body of Knowledge), la cual se ha ido actualizando a lo largo
de los tltimos afos, incorporando conceptos que surgen de la opinidény experiencia
de los distintos profesionales a lo largo del mundo.

Sin embargo, la primera rama resulta demasiado basica para cualquier organi-
zacion y, por el contrario, las mejores practicas del PMI resultan demasiado com-
plejas y abarcativas para utilizarlas en organizaciones de tamafio medio y peque-
fio. Ademas, J.P. Kotter y L.A. Schlesinger expresan en el libro Choosing Strategies
for Change que la resistencia al cambio es una caracteristica que los seres humanos
traemos de formainnata, sinimportar lareligion, la nacionalidad, la clase social o el
sexo; la resistencia al cambioy la rapidez con la que nos adaptamos a nuestras ruti-
nas son factores comunes que hacen a nuestro core. Esta misma inercia es la que nos
genera un cierto, y muchas veces, inmanejable, rechazo hacia lo nuevo, lo distinto y
lo posiblemente mejor.

Contar con una herramienta que resulte un punto medio entre los dos extremos
mencionados para la gestion de proyectos y que, ademas, integre conceptos rela-
cionados a la administracion y motivacién de los recursos humanos resulta indis-
pensable para el entorno global actual.

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion, partiendo de los conceptos generales de la gestion de
proyectos, pretende aportar un modelo de gestiéon que cualquier pyme pueda apli-
car para perfeccionar los proyectos que se plantee, asegurando un enfoque integral
y sobre el recurso mas importante de cualquier organizacion: las personas. Este
modelo de gestion se basa en una herramienta sencilla y visual [lamada Succesful
Project Tool (SPT), cuya estructura esta basada en el famoso e indiscutido cuadro de
mando integral.

Objetivos

El trabajo busca crear una nueva herramienta practica y de facil implementacion
para la gestion de proyectos en las pymes, haciendo foco en los recursos humanos y
minimizando la tasa de fracaso en la ejecucion. Para ello, se plantean los siguientes
objetivos especificos:
—Estudiary caracterizar el rol de las pymes en la economia mundial.
— Analizar la gestion del cambio en las organizaciones, tipificindolas a ellas y a
sus fases.
— Analizar criticamente las teorias de gestion del cambioy el factor humano.
— Describir las teorias de administracién de proyectos mas usuales en las organi-
zacionesy sus falencias.
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— Desarrollar los puntos esenciales del SPT como una nueva herramienta para la
gestion de proyectos en las pymes.

Metodologia de la investigacion

Se utilizaron inventivas cualitativas, como la investigacién de campo, la consulta
a bibliografia relacionada con la tematica, la observacién y la experiencia, tanto
propia como de colegas con una mayor trayectoria en administracion de proyectos,
para elaborar el presente trabajo.

Estructura de la tesis

La tesis ha sido organizada de manera tal que permita abarcar los siguientes pun-
tos:
1- Pymes: rol en la economia y caracteristicas.
En este primer capitulo se realiza una caracterizacion de las PyMEs y se expo-
ne laimportancia que tienen tanto en los paises del mundo como en Argen-
tina especificamente.

2- Gestién del cambioy la importancia del factor humano.
Esta seccion sienta las bases de la gestion del cambio. Comienza con las cau-
sas que generan una necesidad de cambio en las organizaciones, qué se en-
tiende por gestion del cambio, los tipos de cambio que pueden suceder en
una empresa, las fases que contiene, los ocho pasos de la gestién del cambio
deJohn Kottlery, por dltimoy lo mas relevante de todo, laimportancia de las
personas en estos procesos.

3- Gestion de proyectos: teorias y falencias.
Aqui se exponen los conceptos mas utilizados en la gestién de proyectos. En
este sentido, se detalla |a teoria de la triple restriccion con el fin de entender
cémo se han gestionado histéricamente los proyectos hasta llegar a la com-
plejidad que plantea el PMI en su quinta edicién del PMBOK.

4- SPT (Successful Project Tool).
Finalmente, en esta seccion, se desarrolla la herramienta innovadora para la
gestion efectiva de proyectos en las pymes, haciendo foco en las personas.
Esta herramienta se basa en el esquema del Balanced Scorecard, debido a su
simplicidad y facil interpretacion.
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Resultados obtenidos y conclusiones

Recapitulando, la hipétesis de esta tesis se basa en lo siguiente: debido a las parti-
cularidades en las que se ven envueltas las pymes, las teorias extremistas de gestion
de proyectos y la falta de aspectos humanos y motivacionales, surgia la necesidad
de desarrollar una herramienta graficay de facil implementacién, que optimizaria
la gestion de proyectos en este tipo de organizaciones. Para elloy como primer pun-
to, se estudid y caracteriz6 el universo de las pymes, denotando la importancia que
tienen a nivel mundial estas empresas y particularmente para la Argentina.

Luego se analizé la gestion del cambioy la importancia que tiene el factor hu-
mano durante estos procesos. Como punto de partida se observé que las necesi-
dades de cambio se dan, ya sea por fuerzas externas a la organizacién o internas
aellayque noacttan de forma aislada, sino que estan interrelacionadas. En caso
de enfrentar el cambio, este debe gestionarse. A medida que el proceso avanza
sindificultades, el cambio sigue adelante, pero ni bien se producen inconvenien-
tes, las personas tienden a volver rapidamente a la situacién anterior, ofreciendo
una alta resistencia a ese cambio. Todo lo analizado no hace mas que justificar
que, en cualquier proceso de cambio, el foco principal debe estar centrado en las
personasy en la reduccién significativa de la resistencia para poder optimizar la
gestion de proyectos.

Posteriormente, se determind que existen dos extremos muy marcados en
cuanto a las teorias de administracién de proyectos. En un extremo, la triple res-
triccion, que deja de lado aspectos sumamente importantes (sobre todo en lo que
a recursos humanos se refiere), y por otro lado, la complejidad presentada por el
PMI a través de las mejores practicas de proyecto, que son dificilmente aplicables
a las pymes por dos motivos: el primero, debido a la complejidad que tiene el mo-
delo del PMBOK, el cual involucra muchos aspectos que no son realizables al nivel
de estas organizaciones, y por otro lado, como se comenté en el parrafo anterior,
la ausencia de un presupuesto holgado impide que puedan contratar este tipo de
servicio del cual no disponen internamente por la falta de profesionalizacién de las
personas que integran la organizacién.

Finalmente, el SPT surge como una herramienta grafica basada en el Balanced
Scorecard, herramienta que optimizaria |la gestion de proyectos y la administracion
de recursos humanos en las pymes. Este instrumento incluye:

—Los aspectos mas importantes pertinentes a |la gestion efectiva de proyectos, de
manera tal de optimizarlos; como se menciona al principio de este trabajo, se-
gln el estudio realizado por Standish Group, el éxito en proyectos es solamente
del 29 %.

— Conceptos relacionados con la resistencia al cambio, comprendiendo que esta
esinnataalas personas, y con cdmo, a través de ciertas acciones especificasy ac-
tores determinados dentro de una organizacion, se puede lograr reduciry hasta
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incluso invertir esta propiedad, logrando un apalancamiento y crecimiento ex-
ponencial en los objetivos del proyecto.

— Transformacién permanente de la organizacién a través de actividades desti-
nadas a moldear la cultura hacia el cambio, con el objetivo de que la rutina no
forme parte de sus valores, sino mas bien la inquietud y la disrupcién.

— Por ultimo, dentro del corazén del modelo, se conciben los aspectos transver-
sales a las cuatro perspectivas y que resultan fundamentales para la adopcién
efectiva del modelo. Por un lado, que la comunicacién sea fluida, transparente y
justaalolargoyancho de laempresa, que la documentacién no sea mera buro-
cracia sino mas bien una forma de trabajo para establecer lineamientos claros
y sentar lecciones aprendidas para futuros proyectos y, por Gltimo, la iteracién
para la optimizacién progresiva de la organizacion.

El SPT permite solucionar los inconvenientes previamente expuestos, centran-
dose en los aspectos mas importantes del PMBOKy haciendo foco en la administra-
cion de los recursos humanos, con el objetivo de minimizar la resistencia al cambio
y mejorar la gestion de cualquier proyecto que se desee llevar a cabo dentro de una

pyme.
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Introduccion

El financiamiento pyme es problematico. Y lo es desde dos puntos de vista: en pri-
mer lugar, porque este tipo de firmas afrontan muchas dificultades para acceder a
él. Ensegundo lugar, debido a que la falta de acceso a capital lesimpide administrar
Sus recursos correctamente, intentar nuevos proyectos y/o escalar sus operaciones

Respecto al primer punto, si bien existen algunas divergencias entre los distin-
tos autores respecto a si este fendmeno responde a un problema de oferta o de-
manda de crédito, hay coincidencias en que efectivamente el financiamiento es es-
caso. Y los datos que pueden verse en fuentes tan diversas como el Banco Mundial,
el Instituto Argentino de Mercado de Capitales o encuestas realizadas entre este
tipo de empresas asi lo demuestran. Ademas, si bien con distinta magnitud, es un
problema que las aqueja en casi todos los paises, independientemente del grado
de desarrollo.

La otra coincidencia es en los efectos perniciosos que esta escasez genera al difi-
cultar considerablemente la operacion de las firmas, incrementando sensiblemen-
te la probabilidad de que las mismas no sobrevivan.

Este trabajo propone al mercado de capitales local como una alternativa eficien-
te para solucionar el problema de las pymes a la hora de obtener un financiamiento
adecuadoy necesario parasudesarrollo. Alavez, sostiene que aprovechar esta opcion
procuraria a tales sujetos econdémicos el acceso a recursos con mejores condiciones
que las habituales —p.ej., capital propio, financiamiento bancario y/u otras fuentes—.

Una idea importante que se intenta transmitir a lo largo del texto es que los di-
versos instrumentos y plazos que puede utilizar una firma para financiarse (capi-
tal o deuda; a través de bancos, del mercado o de programas gubernamentales; a
corto, mediano o largo plazo) no son excluyentes, sino que constituyen alternativas
complementarias que deben ser utilizadas en base a una adecuada planificacién
financiera que tenga en cuenta los ciclos y necesidades del negocio.

La otra idea que se considera relevante es que la proyeccién y administracion
de los flujos de fondos debe realizarse con la misma dedicacién —tanto a nivel es-
tratégico como operativo—con la que se tratan los recursos humanos, la gestion co-
mercial y los procesos productivos, lo que constituye una condicién necesaria para
lograr diversificar las fuentes de fondeo. De esta manera, se podran aprovechar los
beneficios de cada unay, a la vez, proporcionar a las empresas una probabilidad
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mayor de completar sus ciclos de negocios, ya que van a contar con los recursos ne-
cesarios para hacerlo, disminuyendo los costos en el proceso.

Se cree, a partir de la revision realizada sobre bibliografia pertinente, que la
evidente subutilizacién de los instrumentos existentes en el mercado de capitales
deriva, en buena medida, de la falta de informacién adecuada sobre el recurso. Por
ello, en este trabajo se ha considerado oportuno realizar un compendio de las ven-
tajas que brindan las herramientas disponibles, asi como de los procedimientos ne-
cesarios para acceder a ellas, estimando que la informacién asi sistematizada pue-
de ser de utilidad para las empresas, los consultores y los interesados en general.

Contextoy problema

Las circunstancias en las que tienen que desarrollarse las pequefnasy medianas em-
presas en la Republica Argentina son extremadamente complejas, debido, entre
otras cosas, a la volatilidad de las condiciones macroeconémicas, al estado cuasi
permanente de crisis y al exceso de regulaciones en el orden municipal, provincial
y nacional. Todo esto, sumado a la habitual informalidad contable y juridica de las
empresas, dificulta el acceso a un financiamiento variado y razonable para que las
firmas puedan desarrollarse y crecer.

Se muestra en el trabajo que la oferta de crédito en el pais es excesivamente pe-
quena—menos del 16 % del PBI-. Ademas, debido a las usualmente inestables con-
diciones macroecondémicas, las tasas bancarias estan sujetas a mucha volatilidad, a
lo que debe sumarse el problema de la seleccién adversa que sufren las pymes a la
hora de solicitar financiamiento. Aun asi, el sistema bancario sigue siendo la princi-
pal opcién a la que acceden las empresas.

Por otro lado, existen también programas gubernamentales de crédito que ha-
bitualmente prevén requisitos, procedimientos y tiempos de resolucién que difi-
cultan el acceso a ellos por parte de firmas que, en general, carecen de los recursos
administrativos para enfrentarlos. Asi es que, ante las dificultades que presentan
los mercados formales, el financiamiento informal suele constituirse en una opcién
preponderante.

Metodologiay fuentes

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, el primer objetivo de este trabajo es
proponer la opcién del mercado de capitales como fuente de financiamiento y el
segundo, y complementario de aquel, consiste en la descripcién del marco norma-
tivo del régimen Pyme CNV (Comisién Nacional de Valores), de los procedimientos
necesarios paraaccedera ély de las ventajas comparativas que ofrecen estos instru-
mentos frente a las demas opciones existentes en el mercado.
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Se utiliza la metodologia de estudio descriptiva, que se concreta a través de una
investigacion bibliografica y se complementa con métodos de observacién docu-
mental. Las fuentes principales son las leyes que regulan el mercado de capitales en
Argentinay las normas que las reglamentan. A esto se agregan informes estadisti-
cos publicos y privados —en particular los realizados por el organismo regulador—y
articulos sobre financiamiento de pequenas y medianas empresas realizados por
organismos internacionales. Se busca, de esta manera, analizar los distintos aspec-
tos del sistema, su evolucién y resultados.

Con este desarrollo se cree que queda en evidencia cudles son las ventajas que
proporciona el uso del mercado de capitales, tanto en materia de costos y diversifi-
cacion de los recursos financieros que se necesitaren, como en una optimizacién de
los procesos internos y de la estructura juridico-contable. Esto redunda, a suvez, en
una organizacién mas transparentey eficaz, optimizando la relacién entre ingresos
y gastos y permitiendo el crecimiento sostenible de las firmas.

Estructura

En el capitulo inicial se describe la importancia de las pequefas y medianas em-
presas en la actividad econémica de la Argentina, ya que representan mas del 90 %
del total de las firmas, siendo ademas grandes generadoras de empleo. Se deta-
llan también sus caracteristicas, su relevancia en el sistema productivo, los ciclos
de vida, la necesidad y dificultad para conseguir financiamiento y el problema que
genera el desconocimiento acerca de las distintas alternativas que ofrece el merca-
do de capitales.

En el segundo capitulo se analiza el marco normativo del sistema, prestando es-
pecial atencién a la parte general de la reglamentacion, principalmente laley 27440
de Financiamiento Productivo y la Resolucién General 696/17 de la Comisiéon Na-
cional de Valores. Asimismo, se realiza una breve descripcion del sistema de socie-
dades de garantia reciproca y se mencionan las acciones que realizan para facilitar
el acceso al mercado. Por dltimo, se analizan individualmente los diversos instru-
mentos: factura de crédito electrénico, cheques de pago diferido, pagarés, valores
de corto plazo, fideicomisos financieros y obligaciones negociables.

Finalmente, en el capitulo tercero se formulan las conclusiones, que se exponen
con mayor profundidad a continuacién.

Resultadosy conclusiones

Se intenta mostrar en el trabajo que el mercado de capitales presenta distintas va-
riantes que pueden usarse tanto para financiar capital de trabajo como necesidades
de largo plazo o inversiones en bienes de capital, por lo que se destacan tres ele-
mentos que aporta esta fuente de financiamiento.
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Una primera ventaja consiste en contar con una ampliay variada gama de fuen-
tes de financiacion—tasas, perfiles de deuda, etc.—. Esto tiene, ademas del beneficio
obvio, el valor extra que da cumplir con las exigencias para financiarse en el mer-
cado de capitales o incluso llegar al régimen de oferta publica. Ello se deriva del
trabajo previo de ordenamiento del sistema administrativo, financiero, contable y
juridico-societario, necesario para cumplir los requisitos de transparencia e infor-
macién del mercado, lo que genera procesos de estandarizaciony reduccién de cos-
tos por ineficiencias. A lo anterior debe sumarse la mejora en la reputacion frente a
toda la cadena de valor.

En segundo lugar, estas herramientas son sumamente flexibles. Las colocacio-
nes pueden programarse en los plazos en que las firmas lo requiereny evaluando la
demanda de los inversores, lo cual permite que se optimicen las tasas obtenidas y
se equiparen los pagos a los flujos de la firma.

El tercer elemento que el mercado ofrece como ventaja es el de contar con una
ampliavariedad de inversores. Esto implica que se pueden encontrarse perfiles que
buscan distintos niveles de riesgo y de plazos, lo que posibilita que companias en
las mas diversas situaciones puedan conseguir financiamiento.

Por todos esos beneficios, se considera que este sistema ofrece una interesante
oportunidad, ya que ayuda a las pymes a obtener mejores tasas —tanto en bancos
como en el mercado de capitales—, impulsando su ordenamiento administrativo du-
rante el proceso. De esta manera, el desafio no deberia seracceder a financiamiento,
sino analizar los costos y beneficios de las distintas fuentes, asi como los de cada uno
de los instrumentos existentes, de acuerdo con la realidad econdmica de la firma, a
fin de poder acceder a cualquiera de ellas, en la medida de las necesidades.

Cierto es que, primero, debe superarse la desconfianza que suelen tener los em-
presarios a abrir la compania y compartir informacion. Pero la regulacién ha hecho
un aporte en este sentido, disminuyendo la periodicidad de publicacién en el caso
de las pymesy eliminando la obligatoriedad de la calificacién de riesgo.

Otro tema importante es el de la difusion, sobre la cual los distintos actores de-
berian focalizarse. Todos los protagonistas involucrados deberian promover inicia-
tivas que les permitieran expandir el conocimiento de las diversas herramientas,
tanto entre pymes como entre inversores, y asi lograr atraer nuevos participantes,
mejorando el volumen que se operay la sustentabilidad del mercado.

Finalmente, debe considerarse que utilizar las herramientas analizadas gene-
ra acceso a tasas menores, plazos diversos, financiamiento en distintas monedas y
menores costos de transaccion, lo que permite no solo evitar situaciones de estrés,
sino también aprovechar oportunidades de crecimiento. Asimismo, da mayor trans-
parenciay publicidad a las actividades de la firma, simplificando la evaluacién de
riesgo, todo lo cual puede facilitar la generacién de un circulo virtuoso en el que las
posibilidades de financiamiento y crecimiento se retroalimenten, generando ven-
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tajas para todos los actores involucrados y reduciendo la brecha de financiamiento
pyme, con el consiguiente impacto en la productividad y la generacién de actividad.
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Orientaciones para colaboradores
de la revista.

A) Recepcion y evaluacion de trabajos

Los trabajos presentados pueden ser articulos (para la seccién Dossier o Articulos
de tema libre), Notas criticas de libros o Resefias de tesis de doctorado o maestria,
escritos en espanol, inglés o portugués.

1. Articulos

Los articulos son el resultado de la investigacion cientifica, teérica o aplicada, y sig-
nifican un aporte original al campo de estudios. Se recomienda estén estructurados
del siguiente modo: introduccién (objetivos, estado del arte), metodologia, resulta-
dos, discusion, referencias bibliograficas y apéndice. Seran sometidos a un proceso
de evaluacién doblemente anénimo, no revelandose ni la identidad de los autores
ni la de los evaluadores. Los autores podran sugerir dos nombres de expertos, aje-
nos al Comité Editorial, para la valoracién de sus originales, independientemente
de que el Equipo Editor seleccione o no a alguno de ellos para ese fin.

El proceso de evaluacion consta de dos etapas: la primera, consiste en una eva-
luacién interna a cargo del Equipo Editor (y con el asesoramiento del Comité Edito-
rial), en la cual se determinasi el trabajo se ajusta a la politica editorial de la Revista
para proceder con la evaluacion externay, en este Gltimo caso, se seleccionan, por
lo menos, dos evaluadores. La segunda, prevé una evaluacién del contenido del tra-
bajo por parte de los arbitros externos. Estos completan un informe detallado de las
contribuciones mas relevantes del trabajo, asi como de los problemas, de formay
fondo, y recomiendan al Equipo Editor su aceptacién o rechazo. Si uno de los infor-
mes externos es positivo y otro negativo, se remite el trabajo a un tercer evaluador.
Posteriormente, el Editor General envia las evaluaciones al autor y comunica la de-
cision adoptada por parte del Equipo Editor. Esa decision puede ser de aceptacion,
aceptacion condicionada a modificaciones menores, aceptacién condicionada a
modificaciones mayores o rechazo. Cuando la aceptacion esté vinculada a la intro-
duccién de modificaciones, el autor debera resaltarlas en el texto corregido y ad-
juntar una nota dirigida al Editor General justificando la incorporacién, o no, de las
mismas. La aceptacion definitiva del trabajo dependera del grado de cumplimiento
de las recomendaciones propuestas por los arbitros externos.
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2. Notas criticas de libros y resefias
de tesis de doctorado y maestria

Las notas criticas de libro son anélisis de libros que incluyen la descripcién del con-
tenido de los capitulos y una valoraciéon sobre los aportes que realiza al conocimien-
to. Las resenas de tesis son una sintesis de los trabajos de tesis aprobados y defen-
didos, de forma oral y publica, en universidades nacionales y extranjeras. Deben
consignar una descripcion de los capitulos y destacar la relevancia y alcance de los
resultados de la investigacién. En ambos casos sélo deberan cumplir con la etapa
de evaluacién interna.

La revista acusa recibo de un documento en un plazo maximo de 15 dias, y el
Equipo Editor, resuelve en un plazo maximo de 3 meses. El contenido de cada nu-
mero, a propuesta del Equipo Editor, es aprobado por el Comité Editorial.

B) Normas de edicion
1. Para articulos

1.1. Los trabajos se enviaran tnica y exclusivamente en formato Word y a través de la
plataforma de la revista: http://revistas.uncuyo.edu.ar/ojs/cuyonomics.

1.2. Se aceptan textos de hasta un maximo de 25 paginas, incluyendo en ellas notas,
cuadros, graficos, mapas, apéndices y bibliografia. Los textos se presentaran a
1,5 espacios en letra Times New Roman de 12 puntos, margenes 2,5 cm superior
e inferiory 3 cmizquierda y derecha, en paginas numeradasy sin encabezados.
Los agradecimientos, en su caso, al igual que las referencias a ayudas de proyec-
tos de investigacion, convenios o similares, si los hubiere, deberan incluirse en
un apartado antes de las referencias bibliograficas.

1.3. El manuscrito ird precedido de una pagina con los datos del autor/es, filiaciéon
institucional, direccién postal profesional, teléfono de contacto y direccién de
correo electrénico. A continuacion, se incluira el titulo y un resumen, ambos en
espafol o portugués y en inglés. Este Gltimo no debe exceder las 150 palabras
y en el que se indicaran el objetivo del articulo, la metodologia y fuentes de in-
vestigacion utilizadas, los resultados obtenidos, las limitaciones y la valoracién
sobre la originalidad. Ademas, deben consignarse un maximo de cuatro pala-
bras clave y cuatro cddigos de la clasificacion tematica del Journal of Economic
Literature, en ambos idiomas.

1.4. Las referencias bibliograficas se incluiran en el texto, indicando los apellidos de
los autores, la fecha de publicacion, y las paginas, si fuese necesario; con excep-
cion de las fuentes que se colocardn en nota al pie. La citacion se realizara de
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acuerdo al manual actualizado de las normas APA (American Psychological As-
sociation), disponible en normasapa.net/2017-edicion-/6/6.

1.5. Las notas se numeraran correlativamente (con la referencia en superindice) y se
insertaran a pie de pagina a espacio sencillo en letra Times New Roman de 10
puntos. El nimero de nota deberd ir antes de la puntuacién ortografica. No po-
dranincluir cuadros. Cuando en las notas a pie de pagina aparezcan referencias
se citaran igual que en el texto principal. Las citas que se refieran al texto princi-
pal debeniren el textoy no en las notas a pie, salvo que en la nota se incorporen
algunas explicaciones o aclaraciones extensas.

1.6. Las tablas, graficos, mapas y fotografias se numeraran correlativamente, seran
tituladas y se referenciaran como figuras (figura 1, figura 2,...). Debajo de las fi-
guras se detallardn las fuentes utilizadas para su elaboracién. Deberan insertar-
se en el texto en el lugar que corresponda y, ademas, enviarse por separado en
el formato original en que fueron elaboradas, colocando el nimero de figura en
el nombre del archivo.

Las tablas deben construirse con la funcién de Tablas de Word. Cada cam-
po o dato debera separarse con tabulaciones, nunca con la barra espaciadora.
Los graficos se realizaran, preferiblemente, con Excel, y deberan insertarse en el
texto en formato normal, no en formato Imagen. Deberan colocarse nombres a
los ejes vertical y horizontal. Los mapas deberan insertarse en formato Imagen.
Las fotografias deben ser nitidas, con alto contraste y tener una resolucién de
al menos 300 dpi al tamano en que va a ser reproducido (como referencia, una
imagen de 13 x 9 cm a 300 dpi tiene un tamafo en pixeles de 1535 x 1063). En
todos los casos, el ancho total no debe exceder los 15 cm y la tipografia no ser
menora 8 pt.

1.7. Se evitaran las citas textuales. Si, excepcionalmente, se incluyeran, deberan ser
breves, sangradas por laizquierday a espacio sencillo, y con los intercalados del
autor entre corchetes. Se ruega a los autores que en caso de que sean extensas
se trasladen a las notas.

2. Para notas criticas de libro y resefias de tesis

2.1. Las notas criticas de libros recientemente publicados o las resenas de tesis re-
cientemente defendidas se realizaran a peticién del Equipo Editor. Podran en-
viarse propuestas que deberan serautorizadas por este ltimo. Se anima asimis-
mo a las editorialesy a los autores a enviar los libros editados para la elaboracion
de notas en la Revista.

2.2. Las notas criticas de libro:

Deberan ir precedidas de todos los datos del libro de la forma siguiente: Nom-
breyapellidos del autor (o, en su caso, editor, coordinador, compilador,...). Titulo
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del libro. Lugar de edicidn, editorial, ano de publicacién, nimero de paginas.
Tendran una extensién maxima de 5 paginas de tamafno A4, con margenes
2,5 cm superior e inferior y 3 cm izquierda y derecha. Los textos se presentaran
a 1,5 espacios en letra Times New Roman de 12 puntos, en paginas numeradas
abajoy la derechay sin encabezados.
El nombre del autor figurara al final, seguido de su filiacién académica.
Cuando las notas incluyeran citas bibliograficas, éstas seguiran las normas
generales de |a Revista.

2.3. Las resefas de tesis de doctorado y maestria:

Deberan ir precedidas de todos los datos de la tesis de la forma siguiente:
Nombrey apellidos del autor. Titulo de la tesis. Tesis de maestria/doctorado en...
Lugar de presentacion, Universidad, afio de defensa oral, nimero de paginas.

Tendran una extension maxima de 5 paginas de tamafno A4, con margenes
2,5 cm superior e inferior y 3 cm izquierda y derecha. Los textos se presentaran
a 1,5 espacios en letra Times New Roman de 12 puntos, en paginas numeradas
abajoy la derechay sin encabezados.

El nombre del autor figurara al final, seguido de su filiacién académica.

Cuando las resefias incluyan citas bibliograficas, éstas seguiran las normas
generales de |a Revista.

2.4. Si se desea proponer una nota critica de libro, la propuesta debe ser enviada

a cuyonomics@fce.uncu.edu.ary, una vez que sea aceptada, el libro debera ser
remitido por correo a la siguiente direccién postal: Facultad de Ciencias Econé-
micas. Centro Universitario, M55002]MA, Provincia de Mendoza, Reptblica Ar-
gentina.
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