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Encuentro educativo. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion (EE) es una publicacion del
Instituto de Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.
Centro Universitario - Ciudad de Mendoza (5500) - Casilla de Correo 345 — Provincia de Mendoza, Argentina
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Envie su trabajo a: http://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/submissions
revencuentroeduc@ffyl.uncu.edu.ar
El envio de un articulo u otro material a la revista implica la aceptacion de las siguientes condiciones:

® Quesea publicado bajo Licencia Creative Commons Atribucidn - NoComercial 4.0 internacional
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

®  Quesea publicado en el sitio web oficial de “ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de
Ciencias de la Educacion”, de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina:
http://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE/ y con derecho a trasladarlo a nueva direcciéon web oficial
sin necesidad de dar aviso explicito a los autores.

® que permanezca publicado por tiempo indefinido.

# Quesea publicado en cualquiera de los siguientes formatos: pdf, xim, html, epub; segtin decisién de la Direccién de
la revista o del Area de Revistas Cientificas y Académicas (FFYL UNCUYO), para cada volumen en particular, con
posibilidad de agregar nuevos formatos o reemplazar o retirar otros, aun después de haber sido publicado.

Proceso de evaluacion por pares: Encuentro Educativo considera para su publicacion articulos inéditos y originales, los
que seran sometidos a evaluacion. La calidad cientifica y la originalidad de los articulos de investigacion son sometidas a
un proceso de arbitraje andnimo externo nacional e internacional. El proceso de arbitraje contempla la evaluacién de
dos jueces, que pertenecen a distintas instituciones y universidades. Se estima un plazo de un mes para que los
especialistas informen los juicios. Dependiendo de las opiniones de los arbitros, la revista informara al autor la factibilidad
de la publicacién de su trabajo. Encuentro Educativo se reserva el derecho de no enviar a evaluacién aquellos trabajos
que no cumplan con las indicaciones sefialadas en las "Normas para la publicacion", ademas se reserva el derecho de
hacer modificaciones de forma al texto original aceptado. La revista se reserva el derecho de incluir los articulos
aceptados para publicacion en el nimero que considere mas conveniente. Los autores son responsables por el contenido
y los puntos de vista expresados, los cuales no necesariamente coinciden con los de la revista.

éQué es el acceso abierto?

“El acceso abierto (en inglés, Open Access, OA) es el acceso gratuito a la informacion y al uso sin restricciones de los

recursos digitales por parte de todas las personas. Cualquier tipo de contenido digital puede estar publicado en acceso

abierto: desde textos y bases de datos hasta software y soportes de audio, video y multimedia. (...)

Una publicacién puede difundirse en acceso abierto si retne las siguientes condiciones:

® Es posible acceder a su contenido de manera libre y universal, sin costo alguno para el lector, a través de Internet o
cualquier otro medio;

o El autor o detentor de los derechos de autor otorga a todos los usuarios potenciales, de manera irrevocable y por un
periodo de tiempo ilimitado, el derecho de utilizar, copiar o distribuir el contenido, con la tnica condicién de que se
dé el debido crédito a su autor;

® La version integral del contenido ha sido depositada, en un formato electrénico apropiado, en al menos un
repositorio de acceso abierto reconocido internacionalmente como tal y comprometido con el acceso abierto.”

De: https://es.unesco.org/open-access/%C2%BFqu%C3%A9-es-acceso-abierto
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Politica de acceso abierto: Esta revista proporciona acceso abierto inmediato a su contenido, basado en el principio de
que ofrecer los avances de investigacion de forma inmediata colabora con el desarrollo de la ciencia y propicia un mayor
intercambio global de conocimiento. A este respecto, la revista adhiere a:

° PIDESC. Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/derechoshumanos_publicaciones_colecciondebolsillo_0
7_derechos_economicos_sociales_culturales.pdf

. Creative Commons http://www.creativecommons.org.ar/

. Iniciativa de Budapest para el Acceso Abierto.
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/spanish-translation

Declaracion de Berlin sobre Acceso Abierto https://openaccess.mpg.de/67627/Berlin_sp.pdf
Declaracién de Bethesda sobre acceso abierto https://ictlogy.net/articles/bethesda_es.html
DORA. Declaracidn de San Francisco sobre la Evaluacién de la Investigacion https://sfdora.org/read/es/

Ley 26899 Argentina. http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/220000-
224999/223459/norma.htm

° Iniciativa Helsinki sobre multilingliismo en la comunicacion cientifica https://www.helsinki-initiative.org/es

Politica de deteccidn de plagio: Se utiliza el software Plagius (https://www.plagius.com/es). Esta etapa de control estd a
cargo del Comité de redaccion y el Editor de la revista.

Aspectos éticos y conflictos de interés: Damos por supuesto que quienes hacemos y publicamos en Encuentro Educativo
conocemos y adherimos tanto al documento CONICET: “Lineamientos para el comportamiento ético en las Ciencias
Sociales y Humanidades” (Resolucién N° 2857, 11 de diciembre de 2006) como al documento “Guide lines on Good
Publication Practice” (Committee on Publications Ethics: COPE). Para mas detalles, por favor visite: Code of Conduct for
Journal Editors y Code of Conduct for Journal Publishers

Politica de preservacion: La informacion presente en el "Sistema de Publicaciones Periddicas" (SPP), es preservada en
distintos soportes digitales diariamente y semanalmente. Los soportes utilizados para la "copia de resguardo" son discos
rigidos y cintas magnéticas.

Copia de resguardo en discos rigidos: se utilizan dos discos rigidos. Los discos rigidos estdn configurados con un esquema
de RAID 1. Ademas, se realiza otra copia en un servidor de copia de resguardo remoto que se encuentra en una ubicacion
fisica distinta a donde se encuentra el servidor principal del SPP. Esta copia se realiza cada 12 horas, sin compresién y/o
encriptacion.

Para las copias de resguardo en cinta magnéticas existen dos esquemas: copia de resguardo diaria y semanal.

Copia de resguardo diaria en cinta magnética: cada 24 horas se realiza una copia de resguardo total del SPP. Para este
proceso se cuenta con un total de 18 cintas magnéticas diferentes en un esquema rotativo. Se utiliza una cinta magnética
por dia, y se va sobrescribiendo la cinta magnética que posee la copia de resguardo mds antigua. Da un tiempo total de
resguardo de hasta 25 dias hacia atras.

Copia de resguardo semanal en cinta magnética: cada semana (todos los sabados) se realiza ademas otra copia de
resguardo completa en cinta magnética. Para esta copia de resguardo se cuenta con 10 cintas magnéticas en un esquema
rotativo. Cada nueva copia de resguardo se realiza sobre la cinta magnética que contiene la copia mas antigua, lo que da
un tiempo total de resguardo de hasta 64 dias hacia atras.

Los archivos en cinta magnética son almacenados en formato "zi", comprimidos por el sistema de administracion de
copia de resguardo. Ante la falla eventual del equipamiento de lectura/escritura de cintas magnéticas se poseen dos
equipos lecto-grabadores que pueden ser intercambiados. Las cintas magnéticas de las copias de resguardo diarios y
semanal son guardados dentro de un contenedor (caja fuerte) ignifugo.

Copia de resguardo de base de datos: se aplica una copia de resguardo diario (dump) de la base de datos del sistema y
copia de resguardo del motor de base de datos completo con capacidad de recupero ante fallas hasta (5) cinco minutos
previos a la caida. Complementariamente, el servidor de base de datos estd replicado en dos nodos, y ambos tienen
RAID 1.
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ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacidn del Instituto de Ciencias de la Educacion, se trata de una publicacion
periddica de dicho Instituto, de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo. Tiene como
propdsitos promover la circulacién del conocimiento y aportar con ello al debate cientifico, académico y profesional del
campo educativo nacional e internacional. Publica articulos originales e inéditos que resultan de la investigacion y de
experiencias que contribuyan al debate de problematicas educativas relevantes desde el punto de vista pedagdgico,
social y cultural, que resultan de interés a los diversos actores educativos. Es una publicacion semestral, organizada en
secciones: Dossier tematico, propuesto por un investigador-coordinador, especifico para cada nimero; Miscelanea,
seccion que agrupa articulos cientificos que responden a la diversidad tematica del campo educativo, Entrevistas y
Proyectos ICE. Su alcance iberoamericano convoca a investigadores y profesionales del ambito educativo en general. Las
contribuciones se publican en idioma espafiol y portugués. La responsabilidad por las opiniones emitidas en los articulos
corresponde exclusivamente a los autores.

Se permite la reproduccién de los articulos siempre y cuando se cite la fuente. Esta obra estd
bajo una Licencia Creative Commons Atribucidn - NoComercial 4.0 internacional
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/ (CC BY-NC 4.0), salvo los elementos
especificos publicados dentro de esta revista que indiquen otra licencia. Usted es libre de: copiar y redistribuir el material
en cualquier medio o formato; adaptar, transformar y construir a partir del material citando la fuente. Bajo los siguientes
términos: Atribucion —debe dar crédito de manera adecuada, brindar un enlace a la licencia, e indicar si se han realizado
cambios. Puede hacerlo en cualquier forma razonable, pero no de forma tal que sugiera que usted o su uso tienen el
apoyo de la licenciante. NoComercial —no puede hacer uso del material con propdsitos comerciales. No hay restricciones
adicionales — No puede aplicar términos legales ni medidas tecnoldgicas que restrinjan legalmente a otras a hacer
cualquier uso permitido por la licencia.

Esta revista se publica a través del SID (Sistema Integrado de Documentacidn), que constituye el repositorio digital de la
Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza): http://bdigital.uncu.edu.ar/, en su Portal de Revistas Digitales en 0OJS:
http://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/index/index

Nuestro repositorio digital institucional forma parte del SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales)
http://repositorios.mincyt.gob.ar/, enmarcado en la leyes argentinas: Ley N° 25.467, Ley N° 26.899, Resolucién N° 253
del 27 de diciembre de 2002 de la entonces SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA,
Resoluciones del MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA N° 545 del 10 de septiembre del
2008, N° 469 del 17 de mayo de 2011, N° 622 del 14 de septiembre de 2010 y N2 438 del 29 de junio de 2010, que en
conjunto establecen y regulan el acceso abierto (libre y gratuito) a la literatura cientifica, fomentando su libre
disponibilidad en Internet y permitiendo a cualquier usuario su lectura, descarga, copia, impresion, distribucion u otro
uso legal de la misma, sin barrera financiera [de cualquier tipo]. De la misma manera, los editores no tendran derecho a
cobrar por la distribucién del material. La Unica restriccion sobre la distribucidn y reproduccién es dar al autor el control
moral sobre la integridad de su trabajo y el derecho a ser adecuadamente reconocido y citado.
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Lorena Cruz*

Desde el Instituto de Ciencias de la Educacién, de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional de Cuyo, planteamos la posibilidad de crear
esta publicacién cientifica a la que hemos denominado Encuentro Educativo
inspirados en el propdsito del encuentro de perspectivas y de conocimiento
qgue se construyen desde la diversidad de los procesos de investigacién
educativa. Nos parece importante recoger y hacer visible avances vy
resultados de investigaciones educativas que reflejen el abanico complejo y
enriquecido no solamente de la diversidad de fendmenos objetos de
investigacion sino también de las distintas formas de construir el
conocimiento. Ademads, no sélo ponemos la mirada en el resultado sino
también en el proceso de cémo se ha llegado a esa construccién, sus
tensiones, dilemas y reflexiones.

Tenemos como objetivo contribuir al intercambio, al debate, a la discusion y
a la reflexion a partir de las publicaciones tanto de articulos de investigacién
como de experiencias pedagdgicas, que revelan las inquietudes, las
preocupaciones y la agenda actual de la educacion en nuestra region y en
toda Iberoamérica.

Esperamos ofrecer a la comunidad educativa interesada, desde hoy y por
mucho tiempo, un espacio de encuentro que le permita interpelar e
interpelarse para transformar.

1 Lorena Cruz. Icruzgarcette@ffyl.uncu.edu.ar

Directora de Encuentro Educativo. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion.
Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.

Mail: revencuentroeduc@ffyl.uncu.edu.ar https://orcid.org/0000-0002-9707-7404
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Lorena Cruz?

From the Institute of Sciences Education, Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad Nacional de Cuyo, we consider the possibility of creating this
scientific publication called Encuentro Educativo. We are inspire on the
purpose of exchanging perspectives and knowledge that is built from the
diversity of the processes of the educative investigation

We believe it is important to gather and make visible advances and results of
educative investigations that reflect the complex spectrum and enriching not
only the diversity of phenomenons as a study subject but also the different
ways of building knowledge. Besides, not only putting the regard in the
results but also in the process of how we achieve that construction, its
tensions, dilemmas and reflections.

Our aim is to contribute to the exchange, debate, discussion and reflection
form the publications as much as investigation articles and pedagogic
experiences, that reveals the concerns, preoccupations and current agenda
of education in our region making it extensible to all iberoamerica.

We hope to offer the educational community interested, from now on and
for a long time, a meeting point that allows interpellation to transform.

2 Lorena Cruz. Icruzgarcette@ffyl.uncu.edu.ar

Directora de Encuentro Educativo. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion.
Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.

Mail: revencuentroeduc@ffyl.uncu.edu.ar https://orcid.org/0000-0002-9707-7404
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Lorena Cruz?

Desde o Instituto de Ciéncias da Educacdo da Faculdade de Filosofia e Letras
da Universidade Nacional de Cuyo propomos a possibilidade de criar esta
publicacdo cientifica a qual denominamos Encuentro Educativo, inspirados
no propodsito do encontro de perspectivas de conhecimento que se
constroem a partir da diversidade de processos de pesquisa educacional.

Consideramos importante coletar e tornar visiveis os avangos e resultados da
pesquisa educativa que reflitam a gama complexa e enriquecida ndo s6 da
diversidade dos fendmenos objetos de investigacdo, mas também das
diferentes formas de construir o conhecimento. Além disso, ndo sé olhamos
para o resultado, mas também para o processo de como essa construcao foi
alcancada, suas tensdes, dilemas e reflexdes.

Nosso objetivo é contribuir para o intercAmbio, o debate, a andlise e a
reflexdo a partir das publicagdes, tanto de artigos de investigacdo como de
experiéncias pedagogicas, que revelam as inquietagbes, as preocupacdes e a
atual agenda da educagdo em nossa regido, tornando-o extensivel a toda a
Ibero-América.

Esperamos oferecer a comunidade educativa interessada, hoje e por muito
tempo mais, um espaco de encontro que lhes permita questionar e
questionar-se para transformar.

3 Lorena Cruz. Icruzgarcette@ffyl.uncu.edu.ar

Directora de Encuentro Educativo. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion.
Universidad Nacional de Cuyo. Argentina.

Mail: revencuentroeduc@ffyl.uncu.edu.ar https://orcid.org/0000-0002-9707-7404
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Tramas grupales y subjetivacion en un
dispositivo clinico de formacion para
profesoras de residencia docente

Group plots and subjectivation in a clinical training device
for teaching residence professors

Parcelas de grupo e subjetivacdo em um dispositivo de formacao clinica
para professores de residéncia docente

Cecilia Lorena Durantini Villarino?

Resumen

Las practicas docentes constituyen una problematica central de la formacion
inicial y continua. En la Argentina, los Lineamientos Curriculares Nacionales para
la Formacién Docente Inicial (Res. CFE N2 24/07) establecen la integracion entre
los campos de la formacidn general, especifica y para las practicas profesionales.
Las practicas, que comienzan con la observacion institucional y de clases hasta
residencia de la/os futuro/as docentes en un grupo escolar, suponen mecanismos
de coordinacién interinstitucional y supervisién e intervencidn articulada de
profesores/as de didacticas especificas del instituto, maestros/as orientadores de

1 ceciliadurantini@gmail.com Universidad de Buenos Aires. Argentina.
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las escuelas y las profesoras de practicas y residencia, en un contexto de
desigualdad social en aumento.

Atendiendo a la complejidad y singularidad del campo, este articulo presenta
resultados de avance de un proyecto de investigacion dedicado al estudio del
dispositivo clinico grupal de formacidn que implementamos para profesora/es de
practicas profesionales. Los objetivos se dirigieron al andlisis del potencial del
dispositivo para favorecer procesos reflexivos que transformen los modos de
intervencién profesional y la identificacion de sentidos, problemas y necesidades
formativas emergentes. Este dispositivo clinico de formacién grupal se desarrollé
en siete encuentros y desde la dimensidn investigativa del proyecto se realizo el
seguimiento individualizado de cada docente, segun lo contratado en la primera
reunion, a través de una entrevista inicial y final y de contactos intermedios
informales.

Aqui se analizan los registros de observacion de los encuentros y las entrevistas a
las docentes participantes desde la sociologia clinica, pedagogia de la formacién,
psicologia institucional y psicoanalisis. La primera conjetura aborda la historia de
formacidén y los relatos de la vida profesional en el espacio grupal y en el espacio
de comunicacion en la entrevista, como encuentro y recreacidon de tramas
psicosociales de apoyo al desempeiio con efectos de subjetivacion. La segunda
conjetura retoma las observaciones de las participantes sobre las condiciones que
habilitaron un decir y escuchar reflexivos en estos espacios, y se interroga por su
valor como mediaciones de nuevos entramados formativos.

Palabras clave: formacion continua de profesores, subjetividad, practica
pedagodgica, dispositivo clinico grupal de formacién, mediacion

Abstract

Teaching practices constitute a main problem in initial and continuous education.
In Argentina, the National Curricular Guidelines for Initial Teacher Training (Res.
CFE No. 24/07) establish the integration between the fields of general and specific
education and professional practices. The internships, which begin with
institutional and class observations until the residence of the future teachersin a
school group, involve mechanisms of inter-institutional coordination and
supervision and articulated intervention of teachers of specific didactics of the
institute, school counselors and internship and residency teachers, in a context of
increasing social inequality.
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According to the complexity and uniqueness of the field, this article shows
progress results of a research project dedicated to the study of the clinical group
education device that we implemented for professional practice teachers. The
objectives were directed to the analysis of the potential of the device to favor
reflective processes that transform the ways of professional intervention and the
identification of meanings, problems, and emerging education needs. This clinical
group education device was developed in seven meetings and from the
investigative dimension of the project, individualized monitoring of each teacher
was carried out, as agreed in the first meeting, through an initial and final
interview and informal intermediate contacts.

Here we analyze the observation registered of the meetings and the interviews
with the participating teachers from the clinical sociology, pedagogy of training,
institutional psychology, and psychoanalysis point of view. The first conjecture
addresses the history of education and the stories of the professional life in the
group space and in the communication space in the interview, as a meeting and
recreation of psychosocial plots to support performance with subjectivation
effects. The second conjecture takes up the observations of the participants on
the conditions that enabled reflexive saying and listening in these spaces, and
questions their value as mediations of new formative frameworks.

Key words: constant teacher education, subjectivity, pedagogical practice, clinical
group education device, mediation.

Resumo

A pratica docente é uma questdo central na formagdo inicial e continua. Na
Argentina, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de
Professores (Res. CFE N2 24/07) estabelecem a integragdo entre os campos de
formagdo geral e especifica e a pratica profissional. Os estagios, que se iniciam
com a observagao institucional e em sala de aula até a residéncia dos futuros
professores em um grupo escolar, envolvem mecanismos de coordenagdo
interinstitucional e a supervisdo e interven¢do coordenada dos professores de
didatica especifica do instituto, dos professores orientadores escolares e dos
professores de estagio e residéncia, em um contexto de crescente desigualdade
social.

Considerando a complexidade e a singularidade do campo, este artigo apresenta
os resultados de um projeto de investigacdo dedicado ao estudo do dispositivo de
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formagdo de grupos clinicos que implementamos para professores de praticas
profissionais. Os objetivos visaram analisar o potencial do dispositivo para
promover processos reflexivos transformadores dos modos de intervengdo
profissional e a identificagdo de sentidos, problemas e necessidades emergentes
de formagdo. Este dispositivo clinico de formagado em grupo foi desenvolvido em
sete encontros e, na dimensdo de investigacdo do projeto, cada professor foi
acompanhado individualmente, conforme o acordo no primeiro encontro, através
de entrevista inicial e final e de contatos intermediarios informais.

Analisamos aqui os registos de observagdo dos encontros e as entrevistas com os
professores participantes na perspectiva da sociologia clinica, da pedagogia da
formagdo, da psicologia institucional e da psicanalise. A primeira conjectura
aborda a histéria de formagdo e as histérias de vida profissional no espago do
grupo e no espago da comunicagdo na entrevista, como encontro e recriagao de
tramas psicossociais para sustentar o desempenho com efeitos de subjetivagdo. A
segunda conjectura retoma as observagdes dos participantes sobre as condigdes
que permitiram a fala e a escuta reflexivas nesses espagos e questiona-se sobre
seu valor como mediagdes de novos marcos formativos.

Palavras-chave: formagdo continuada de professores, subjetividade, pratica
pedagodgica, relatos de experiencia

Formacion en la practica y formacion de formadoras para la practica

Las practicas de ensefianza constituyen una problematica central de la
formacién docente inicial y continua y del debate politico y publico alrededor
de la mejora de los aprendizajes. Asimismo, la produccidn investigativa ha
logrado acumular evidencia significativa sobre su importancia para
comprender y pensar el cambio en la educacion.

Dada la multiplicidad de sentidos que adquiere la cuestion de las practicas
en el campo de las ciencias de la educacidn, precisaré las definiciones marco
de este articulo. Se utilizara el término practicas docentes acufiado por Achilli
(1986) para aludir al trabajo amplio que realiza cotidianamente el docente
bajo condiciones socio histéricas concretas. Asi como la conceptualizacién de
sintesis de Steinman (2018) sobre las practicas de enseflanza como una
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actividad intencional de transmisidon cultural configurada por modos
recurrentes de accion y desarrollada bajo una légica que articula diferentes
mediaciones para favorecer los aprendizajes y la transformacién de los
sujetos, en un contexto regulado institucionalmente. Mientras que,
siguiendo a Ferry (1997), reservaré el término “practicas pedagdgicas” para
designar aquellas que envuelven la interrogacién sobre el cdmo, qué y para
qué, aproximando la reflexidn sobre las practicas docentes y de ensefianza a
la complejidad de lo real.

Atendiendo a esta complejidad (Ardoino, 2005) y a la relevancia de la
formacién en la préctica, como problematica especifica de la formacién
docente, en este articulo presentaré resultados de avance de la investigacién
“La formacion docente en las practicas: un dispositivo de formacién de
profesores de practica. Disefio, implementacién y analisis”?.

Desde la creacion de los sistemas educativos hasta la actualidad, dentro de
los modelos para el sector, prevalecié una ldgica aplicativa donde la practica
devenia el lugar y momento de aplicacidon automatica de lo aprendido desde
la teoria adquirida en el trayecto formativo (Steiman, 2018). Durante las
Ultimas décadas, la formacion docente en América Latina atravesd un
periodo de reformas asociado a programas de mejora de la calidad con
financiamiento externo, politicas de modernizaciéon, reclamos de colectivos
docentes y otros condicionantes seguin las coyunturas nacionales (Cano
Quintero y Ordofiez, 2021). Bajo el discurso de la profesionalizacion, estas
propuestas han compartido el pasaje de la formacién docente inicial desde
las escuelas normales a los institutos superiores o a las universidades vy las
actualizaciones de los planes de estudio con eje en la transversalidad de la
practica, la vinculaciéon con el territorio y la realidad escolar, el
fortalecimiento de las competencias tecnolégicas o didacticas, y el desarrollo

2 Direccién del proyecto Marta Souto y Diana Mazza. Programacion cientifica 2018-2021 financiada por
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad de Buenos Aires.
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de capacidades investigativas y de reflexion (Vezub, 2013). No obstante, el
avance en la implementacidon y consolidacidn de estas politicas existe
consenso en la persistencia de problematicas como la disociacién teoria -
practica, el vaciamiento de contenidos, la continuidad de los esquemas
instruccionales, la fragmentacién curricular, la desarticulacién de la oferta y
el bajo impacto en las practicas de ensefianza en las aulas (Salazar et al.,
2019; Coaquira, 2020).

En la Argentina, la formacidn docente para los niveles inicial y primario, de
tradicion normalista (Davini, 2015), se ubica actualmente en institutos
superiores o en las universidades segln la jurisdiccion. Los Lineamientos
Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial (Res. CFE N2 24/07)
establecen la integracién entre los campos de la formacién general,
especifica y para las practicas profesionales. Este ultimo tramo, dirigido al
desarrollo de las capacidades de actuacién en el ambito de desempefio, inicia
con actividades de observacién, andlisis y participacion de las futuras
maestras en las escuelas, y continia gradualmente con practicas de
ensefianza en las aulas hasta la residencia. Su implementacién supone
mecanismos de coordinacion interinstitucional y de supervisiéon e
intervencion articulada de profesores de didacticas especificas, maestros/as
orientadores de las escuelas y profesores del campo de las practicas.

Estos formatos desafiantes y valiosos pedagdgicamente se instalan en un
contexto de emergencia y desigualdad social en aumento, a pesar de las
tendencias favorables en politicas publicas y econdmicas de las primeras
décadas del siglo XXI que extendieron la inclusidn y participacién para los
grupos mas vulnerados en el cumplimiento de sus derechos (Durantini
Villarino, 2019 b). En escuelas bajo modalidades regresivas ante condiciones
criticas cronicas, docentes cuestionados en su accion educadora, enfrentan
el dilema de cuidar o ensefiar a una poblaciéon infantil maltratada
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socialmente y sometida, con frecuencia, a situaciones de violencia familiar y
escolar (Fernandez, 1994).

Dada esta configuracion de los espacios institucionales donde se desarrolla
la formacidn para la practica docente, nos preguntamos ¢ qué significaciones
intercambian y qué sentidos construyen acerca de las practicas para el
desempenio del rol, las maestras en formacién y las profesoras de practicas,
las docentes y directivos de las escuelas?, écuales son los problemas que se
plantean en la formacidn en las practicas?, écudles son las necesidades de
formacién de las profesoras de practicas para desarrollar y sostener sus
practicas pedagdgicas con las maestras en formacidn?

Nuestra investigacién “La formacion docente en las practicas: un dispositivo
de formacién de profesores de practica. Disefo, implementacién y andlisis”
se propuso generar aportes sustantivos y metodoldgicos en estas lineas
trabajando con profesores de practicas, en especial de residencia. Para lo
cual, se disefié un dispositivo clinico grupal de formacidn con dos objetivos
principales. Uno dirigido al andlisis de su potencial para favorecer procesos
reflexivos sobre si como formadoras y sobre el trayecto de formacion, que
movilicen la transformacién de sus modos de relacién e intervencidn
profesional en el campo de las practicas. El otro objetivo apunté al
conocimiento de los sentidos, problemas y necesidades de formacién que se
plantean en el espacio de las practicas. La implementacion del dispositivo,
con un grupo de docentes de institutos publicos de gestidn estatal para la
formacién inicial en nivel primario, se combind con el seguimiento
individualizado de las participantes mediante entrevistas en profundidad a
los fines de la investigacion. Los materiales producidos constituyen las bases
y referencias de las conjeturas interpretativas que pongo a discusion.

La primera conjetura aborda la historia de formacion y los relatos de la vida
profesional, obtenidos en el espacio grupal y en el espacio de comunicacion
en la entrevista, como encuentro y recreacién de tramas psicosociales de
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apoyo con efectos de subjetivacion. La segunda conjetura retoma las
observaciones de las participantes sobre las condiciones que habilitaron un
decir y escuchar reflexivos en estos espacios, y se interroga por su valor como
mediaciones de nuevos entramados formativos.

A través de ellas procuro sumergirme en la cualidad intersubjetiva (Ardoino,
2005) de las practicas pedagodgicas y la formacion que, al desarrollarse
ineludiblemente en relacion con otro/a semejante y radicalmente diferente,
en oposicion, colaboracién, indiferente, inscrito/a en el tiempo y con
proyectos, nos impiden permanecer en una posicién neutral. Por lo cual
dedico especial interés a los sentidos que la implicacion en ellas suscita. Es
decir, a las elaboraciones subjetivas que el estado de afectacidon de ese
encuentro formativo con el otro provoca en los sujetos, y a su potencial para
religar el lazo psicosocial en los contextos de descomposicidon social y
fragmentacion institucional que atravesamos.

Antecedentes investigativos

La problematica de la formacidn docente ocupa un lugar central tanto en la
estructuracion del debate publico y la agenda politica como en el dmbito
académico, y lo ocupa tanto en la racionalidad tecnocratica y las ldgicas del
rendimiento que asignan a los docentes la responsabilidad de la mejora de la
calidad educativa, como en las perspectivas criticas.

Estas ultimas reconocen sus fuentes en la filosofia pragmatica de Dewey a
inicios del siglo XX retomada por Schén (1992) para abordar la formacidn de
profesionales reflexivos a través de las conceptualizaciones de conocimiento
en accion, reflexion en accion, reflexidn sobre la accion y reflexién sobre la
reflexion, y Perrenoud (2010) acerca de las competencias para el ejercicio
reflexivo del oficio de ensefiar diferenciando saberes practicos y saberes de
referencia.
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En las ultimas décadas, la formacion para la practica ha concentrado un
especial interés que se refleja en los planes de estudios de los profesorados
como en la produccion investigativa de las ciencias de la educacion. Segun
los estados del arte consultados, existe una tendencia al uso indistinto de
categorias como “practicas de ensefianza”, “practicas educativas” vy
“practicas pedagdgicas” para dar cuenta de las instancias de planificacion y
concrecion de las précticas de los/as docentes en diferentes niveles del
sistema (Montes Pacheco, Caballero y Bouille, 2017; Bolivar Osorio, 2021).
Las revisiones de la literatura en inglés y espafiol concurren en sefialar como
principales temas: los procesos de aprendizaje de los docentes en formacidn
y el papel y las tareas de los profesores de practicas, la construccién de
conocimiento sobre el oficio de ensefiar, las representaciones sobre la
formacién y las practicas, las instancias formativas de la trayectoria
profesional y los dispositivos de reflexidn sobre la practica. Las perspectivas
tedricas corresponden, sobre todo, a enfoques socioculturales, didactica
cognitiva, tecnologia educativa y pedagogias constructivistas o activas.
Mientras que metodoldgicamente prevalecen los estudios descriptivos
exploratorios y comparativos de casos con fines evaluativos y prescriptivos.

En la Argentina, identificamos aportes valiosos a este campo de interés. Por
un lado, recuperamos trabajos de procedencias tedricas diversas con
preocupaciones semejantes por las prdcticas docentes. Sanjurjo (2009) ha
desarrollado reflexiones y experiencias sobre dispositivos para la formacién
en las précticas profesionales tomando conceptualizaciones de base de
Schén y Perrenoud, y de Souto respecto a la nocién de dispositivo. Davini
(2015) conceptualiza las practicas docentes como proceso social y de
ensefianza. En su estudio de corte pedagdgico social, Alliaud (2017) aborda
la ensefianza como artesania y oficio enfatizando el aprendizaje desde la
experiencia. Litwin (2008) propone reflexiones sobre las practicas de ensefar
y el oficio en accién a partir de diferentes marcos interpretativos. También
destacamos la investigacion institucionalista de Andreozzi (2010) sobre las
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primeras experiencias laborales en la docencia como un "choque con la
realidad": una conmocidn afectiva signada por la angustia, impotencia y
frustracién que aumenta el riesgo de permanecer en un circuito de auto
invalidacién y duda de la capacidad o la eleccidn profesional, frente a lo cual
las novatas activan diferentes racionalizaciones defensivas.

Por otro lado, cabe mencionar dos lineas de trabajo con proximidad tedrica
y metodoldgica a nuestros abordajes. Una atafe a la didactica reflexiva de
Steiman (2018) que se ocupa de la situacion y herramientas de formacién
para la practica revisando las categorias clasicas de estudio de la clase e
introduciendo las propias sobre progresién del sentido pedagdgico y del
formato de actividad. La segunda linea estad representada por Edelstein
(2011) quien introdujo la nocién de construccién metodoldgica, apostando a
la reflexién metacognitiva sobre el conocimiento practico y a la comprension
de lo que ocurre en la practica, para incidir sobre los factores que la
configuran.

Con respecto a la produccidn investigativa del programa de pertenencia, se
cuenta con desarrollos sustantivos reconocidos en el estudio de los
dispositivos de formacion preprofesional y profesional, los saberes
generados en el desempefio del rol de formador de formadores y sus
articulaciones con los contextos socio-institucionales (Bedacarratx, 2021).
Las teorizaciones de Souto (2000, 2002, 2016) acerca de lo grupal, la
formacién y los dispositivos clinicos de formacion para la practica
constituyen referencias directas del proyecto actual. Mientras que sus
antecedentes metodoldgicos corresponden al Dispositivo de Andlisis Multi
referenciado, disefio que combina el analisis grupal de casos, la escritura de
un diario, relatos de situaciones de clase y memoria profesional. Los
docentes participantes han registrado cambios en sus desempefos, en su
concepciény relacidn con el saber, el si mismo profesional y las herramientas
utilizadas, asociados a estas experiencias.
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Los estudios previos del equipo® en institutos de la zona metropolitana de
Buenos Aires, se concentraron en los sentidos construidos por las
estudiantes durante el Ultimo tramo de practicas. Los principales hallazgos
aluden a la residencia como un espacio de multiples y contradictorias
demandas provenientes de profesores de las didacticas especiales, docentes
del grado y directivos; un espacio de negociacién y evaluacién continuada a
nivel institucional e interpersonal; un espacio ficcional sometido a
prescripciones irrealizables y un espacio de emociones y miedos intensos
dificiles de tramitar en un “no lugar” transitorio y sin reconocimiento.

En los casos estudiados, las futuras maestras mantenian una relacion cercana
y cordial con sus profesoras de practicas quienes las observaban,
supervisaban, estimulaban y aconsejaban. Seglin los andlisis, estas
formadoras eran mediadoras validas pero limitadas en sus capacidades
técnicas y afectivas para responder a las necesidades y problemas asociados,
sobre todo, a la planificacién y evaluacion. Entre las limitaciones identificadas
vale mencionar la superficialidad de la contencién brindada, la ausencia de
intervencion ante los conflictos institucionales e interpersonales, la falta de
integracion de los conocimientos adquiridos en los tramos previos y la
sustitucidn de la reflexién sobre la experiencia por el relato de lo vivido y
sentido sin un tratamiento especifico. Estos hallazgos proporcionaron los
nudos y ejes para investigar las necesidades de formacidon de las profesoras
de practica y disefar el dispositivo clinico grupal de formacién para ellas.

Referencias tedrico - epistemolégicas del programa de investigacion

3 Proyectos dirigidos por Souto, Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion, Secretaria de
Ciencia y Técnica, Universidad de Buenos Aires: “La formacion profesional inicial universitaria y el analisis
multirreferencial de dispositivos destinados a la formacidon profesional” 2007-2011; “La formacién
preprofesional: la residencia docente en el marco de la formacién en las practicas” 2011-2014; “La
residencia docente: sentidos de la formacién a partir de estudios clinicos de los residentes en los
dispositivos de formacion” 2014-2017.
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En continuidad con la orientacién cualitativa comprensiva del programa de
investigacion dirigido por Souto, la investigacién actual se enmarca
epistemoldégicamente en las teorias de la complejidad (Morin, 1996) y la
multirreferencialidad tedrica (Ardoino, 2005). Las aportaciones tedrico
metodoldgicas de mayor relevancia para nuestro programa de investigacion
proceden de la Pedagogia de la Formacidn, representada sobre todo en las
obras de Filloux (1996), Ferry (1990, 1997) y Ardoino (2005) que, desde el
psicoandlisis y los enfoques psicosociales, profundizan sobre la cuestiéon del
reconocimiento mutuo, las mediaciones en la formacion y el vinculo
intersubjetivo, y cuyo corpus conceptual ha sido desarrollado en nuestro
pais, segun sefiala la bibliografia especializada (Bedacarratx, 2021), por los
equipos a cargo de Souto, directora de esta investigacion.

Desde un abordaje complementario vygotskiano, las elaboraciones de
Barbier (2000) sobre la formacion en relacion con la accidén, la
profesionalizacién y la practica como espacio de transformacion de la
realidad social y del sujeto y la actividad han aportado categorias potentes
para el analisis de los saberes sobre las practicas y las dindmicas de
formacién. El enfoque de la psicodinamica del trabajo de Dejours (1992,
2006) contribuye a la comprensién del placer y el sufrimiento en el trabajo.
El intercambio con la linea psicoanalitica de estudios “Relacién con el saber”
(Beillerot, 2006; Blanchard Laville, 2004) sirve a la actualizacion conceptual y
metodoldgica del analisis de las practicas profesionales.

Metodologia de la investigacion

El proyecto de investigacion fuente de este articulo plantedé un abordaje
clinico en sentido amplio (Blanchard Laville, 2004; Souto, 2000) basado en la
combinacidn de entrevistas semiestructuradas a las docentes participantes
del dispositivo de formacion y observaciones de las reuniones con registros
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abiertos, y en el andlisis fundado en los datos bajo una légica hermenéutica
que incluyd el analisis de la implicacion (Ardoino, 2005).

Cada integrante del equipo de investigacion realizo el seguimiento de una de
las profesoras participantes en el dispositivo de formacién, segun el contrato
acordado en el primer encuentro del grupo. El enfoque clinico nos requeria,
como investigadoras, generar las condiciones técnicas, psicoafectivas y éticas
para instalar y sostener un espacio confiable de comunicacién genuina
durante el proceso. El respeto y reconocimiento hacia la formadora
acompafiada, hacia sus saberes y experiencias, supuso una posicidn
diferente pero no desigual, una escucha atenta y abierta de su decir, una
mirada cuidadosa de sus modos de estar y hacer y la captacion de las
resonancias del material emergente. Para garantizar nuestro lugar de
terceridad, trabajamos sobre los deseos, significados, recuerdos, supuestos
y temores que experimentdbamos, a través del diario de itinerancia, el
registro de impresiones y las reuniones del equipo de investigacion.
Asimismo, se establecid como regla que los comentarios sobre el grupo
debian restituirse en sus reuniones.

La primera entrevista indagd, entre sus temas principales, la historia de
formacidn, vicisitudes y figuras significativas, eleccion de la carrera docente,
el momento actual como profesora del campo de las practicas,
preocupaciones e intereses respecto a la formacion. La entrevista final se
centré en la reconstruccién del proceso atravesado en el dispositivo
individual y grupalmente, y en los cambios observados sobre si en situaciones
concretas. Las transcripciones de los audios se enviaron a la entrevistada
para comentarios.

Los materiales obtenidos se abordaron mediante una ldgica inductiva por
aproximaciones sucesivas de lectura, analisis tematico de contenido,
construccidon y comparacion de conjeturas analiticas y reiteracion del ciclo
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hasta la elaboracion de un informe de avance sobre el recorrido del sujeto
caso de seguimiento, a lo largo del dispositivo.

Nuestro objetivo apuntaba a la comprensién de la experiencia humana tal
como es vivida, a la captacidn de los significados desde el interior de los
fendmenos y los sujetos involucrados, reconstruyendo sus sentidos
potenciales para ellos sujetos (Souto, 2000). Diferenciamos la significacion,
surgida de la oferta e intercambio de significados en las relaciones de
comunicacion, del sentido producido en el tiempo a partir de la circulacion
entre lo dicho y lo no dicho y de las asociaciones entre preguntas, recuerdos,
percepciones, conceptos y afectos puestos en juego al tratar de comprender
lo real. Bajo este enfoque, se trata de comprender mediante la
interpretacion, entendida como traduccion de los sentidos emergentes en
nuevas formas de expresarlos y leerlos al reinscribirlos en las cadenas de
asociaciones construidas mediante el estudio de los rasgos singulares del
caso. La pertinencia y validez de las conjeturas interpretativas se van
definiendo retrospectivamente y en base a criterios de evidencia interna,
clarificacion mutua o coherencia intrinseca entre ellas (Blanchard Laville,
2004). Por lo cual su aporte no deriva de la generalizacidon por acumulacién
cuantitativa de casos sino del valor heuristico del conocimiento generado
sobre el caso singular.

El dispositivo grupal de formacion

El enfoque clinico ha informado el disefio y desarrollo del dispositivo grupal
de formacién para las docentes de practicas (Durantini y Mazza, 2021). Este
dispositivo se ordend en siete encuentros de tres horas reloj de duracién
cada uno. El equipo a cargo estuvo integrado por una coordinadora de la
dindmica grupal que conceptud el trabajo, otra abocada a la implementacién
de técnicas psicodramaticas y una observadora no participante para el
registro de las reuniones y las retroalimentaciones al grupo. A posteriori de
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cada reunidn, la directora del proyecto de investigacion supervisaba al
equipo coordinador del dispositivo de formacion para el analisis preliminar
de lo acontecido y la definicidn de lineas subsiguientes. También mediaba el
tratamiento de la implicacién para avanzar en la indagacidn y la intervencion
segln el analisis conjunto sobre la dinamica grupal y las necesidades de
formacién identificadas.

En la primera reunién con las docentes participantes, se establecid el
contrato de trabajo y evaluacidn basado en generar un espacio para la
reflexion y el andlisis de sus practicas docentes y de ensefianza. Los
propdsitos estuvieron orientados a favorecer la vuelta sobre los propios
rasgos como formadoras y su contribucion al desarrollo de capacidades para
las practicas pedagdgicas de las maestras en formacion; el abordaje de
problemas institucionales y la busqueda de alternativas de mediacién e
intervencion. Se acordd el empleo de técnicas narrativas autobiograficas y
psicodramaticas; analisis de situaciones provistas por las participantes;
observacion; retroalimentacién y metaanalisis de la dindmica del grupo.

En el dispositivo de formacidn participaron siete docentes de institutos
superiores de diferentes localidades de la zona sur y norte de la Provincia de
Buenos Aires que, con diversos trayectos académicos y profesionales,
compartian una especial preocupacién por la formacién en el campo de
practicas y residencia.

V, la formadora a quien segui individualmente, es profesora en el Campo de
las Practicas desde hace 30 afios. Hoy se dedica exclusivamente a este campo
como profesora y como jefa del drea en uno de los institutos del Gran Buenos
Aires donde se desempenfia. Su inquietud por la formacién docente comienza
en la escuela secundaria, signada por la arbitrariedad y abuso de poder de
algunos docentes, durante la ultima dictadura militar. La conviccién sobre la
necesidad de un cambio, la conduce a la carrera de Ciencias de la Educacién
de la UBA, y la inquietud por lo que realmente ocurre en las instituciones, al
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profesorado de nivel primario. Como graduada de ambas carreras, con apoyo
en sus experiencias de trabajo comunitario y en docentes modelos que le
legaron el gusto por el conocimiento y la mirada interesada por sus
estudiantes, inicia su trayecto profesional. Frente a los interrogantes de la
practica hallard, en la maestria en Formacidn de Formadores de la
Universidad de Buenos Aires, un encuadre de trabajo que la sigue orientando
y motivd su participacién en el dispositivo.

Referencias conceptuales para el andlisis de las tramas grupales y sus
efectos de subjetivacion

Para profundizar en el andlisis de la historia formativa y los relatos de la vida
profesional de las formadoras como encuentro y recreacién de tramas de
apoyo con efectos de subjetivacidn, y en las condiciones que habilitan estos
movimientos, tomaré como principales referencias las siguientes.

Desde la sociologia clinica, De Gaulejac y Silva Ochoa (2002) recurren a las
historias de vida para abordar las complejas relaciones entre memoria,
historia y subjetividad, advirtiendo las multiples conexiones entre planos de
significacién socio histdricos, emocionales, reflexivos, psiquicos, familiares e
institucionales en cuya articulacién los sujetos reinscriben su construccién
como tales. Sujetos portadores de historicidad, en tanto capaces de
analizarse y comprenderse como histéricos, sujetos producidos por una
historia entramada biografica, familiar y socialmente de la que intentan
convertirse en autores, y sujetos productores de historias a través de la
actividad fantasmatica y de simbolizacion que les permite reconstruir el
pasado y efectuar operaciones de sentido sobre la experiencia vivida (De
Gaulejac, 2013).

Para Souto (2021), el historizar constituye una practica de pensamiento
donde el retorno sobre lo vivido permite entretejer de nuevo la historia
singular para dar otros sentidos al pasado y cambiar la relacién con él,
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transformando los modos en que afecta al presente. Por eso, los relatos se
comprenden como elaboraciones de un trabajo de la memoria configurado
y configurador mediante el cual las personas arman una historia viva de si.

Desde un enfoque clinico de la formacién docente que incluye lo social como
dimensién irreductible del advenir sujeto, en la relacidn con los otros y en la
historicidad de los procesos, el potencial de los relatos profesionales y del
trayecto académico surge del retorno sobre la experiencia, sobre si y los
otros en condiciones de confianza y escucha garantizadas por la definicion
de un encuadre claro y sostenido en la figura del coordinador. En el espacio
intersubjetivo contenido dentro de dispositivos clinicos de este tipo, las
consignas de evocacion del recorrido y andlisis de situaciones buscan
precipitar la emergencia y asociacién de recuerdos, afectos y significados que
inciden sobre las relaciones y modos de actuar con estudiantes, pares, la
autoridad y el saber, incluyendo las vivencias de sufrimiento y frustracién
para evitar que los sujetos permanezcan atrapados en ellas (Souto, 2016).

La formacién define esta dinamica personal de transformaciones psiquicas y
sociales en los modos de pensar, hacer, sentir y relacionarse en el campo
profesional (Souto, 2002) que se despliega en el retorno reflexivo sobre la
experiencia a través de diferentes mediaciones. Es un trabajo del sujeto
sobre si que lo implica y reposiciona subjetivamente (Souto, 2016) y sélo se
genera en un espacio intersubjetivo de encuentro con los otros, donde el
registro de lo comun y lo diferente promueve el reconocimiento reciproco
de cada uno como otro para si y para los otros (Filloux, 1996).

La construccion y sostenimiento de espacios con efectos de subjetivacion
puede plantearse como una necesidad formativa vital para docentes
tensionadas entre las tendencias a la des-subjetivacion, asociadas a la
dispersion de referentes de individuacién compartidos en un contexto
mundializado y excluyente, y las nuevas formas y lenguajes de re-
subjetivacion, en una sociedad virtualizada y heterogénea (Souto, 2016).
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A la comprensién de estos procesos aportan las conceptualizaciones de Ulloa
(1995) acerca del sindrome de violentacidn institucional que se instala
cuando se degrada el quehacer profesional, oscurece el registro de los
afectos y fragmenta el entender mientras prevalece la burocratizacion y el
aislamiento y domina la intimidacion. Mientras que sus observaciones (Ulloa,
2005) sobre las condiciones del decir y escuchar para restituir un espacio de
pensamiento y creatividad en las organizaciones y numerosidades sociales,
frente al desamparo y el malestar, contribuyen a la reflexién sobre las
dindmicas subjetivantes.

El pensamiento psicoanalitico de Winnicott (2002) sobre lo transicional
profundiza en la cualidad creativa, en tanto Unica, personal y espontdnea,
gue adquiere la experiencia humana cuando el sujeto, en un espacio
compartido, puede encontrar, crear y comunicarse desde si con otro,
durante un tiempo abierto, sin urgencias ni requerimientos. La habilitacién
de este espacio transicional depende del establecimiento de una estructura
encuadrante (Green, 2007), semejante a los brazos maternos cuando
sostienen al bebé, confiable y segura donde distanciarse de las exigencias
exteriores y a la vez hallar una proporcion de reflejo en el otro. Por eso lo
ubica como el espacio potencial entre la realidad psiquica personal o interna,
y la realidad social del mundo que percibimos en forma objetiva. Para
Winnicott, nuestra zona intermedia de experiencia puede verse ampliada y
enriquecida cuando encontramos superposiciones con las zonas intermedias
de otros/asa través de una temporalidad desplegada entre la unién vy
separacion de pasado, presente y futuro.

Anadlisis preliminares de los materiales producidos en el dispositivo grupal
de formacidn y en las entrevistas de seguimiento.

Nuestros analisis preliminares (Durantini y Mazza, 2021) del material grupal,
producido en las reuniones del dispositivo de formacién, y del material
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individual, generado en las entrevistas de seguimiento para la investigacion,

validan y amplian las hipdtesis previas sobre el campo de las practicas

profesionales como un espacio complejo y particularmente critico para

futuras maestras y formadoras.

Segun entendemos, los temas de mayor preocupacién para las docentes

formadoras participantes hacen referencia a

a)

b)

c)

d)

la articulacidn y coordinacién entre los diversos roles y funciones de
los actores intervinientes en el tramo de las practicas quienes portan
diferentes concepciones y enfoques sobre la ensefianza, la
evaluacidn y la formacién que entran en un espacio de negociacion y
lucha sobre la practica del maestro en formacion

la falta de marcos y mecanismos institucionales claros para el
desempeiio de la tarea y la toma de decisiones sobre la promociéony
la certificacion de las capacidades necesarias para el desempefio del
futuro maestro

la evaluacidn del residente que, bajo el peso de las dificultades
previas, sobrecarga y obstaculiza el uso de la observacién de la
practica como herramienta de formacion y evaluacién

el manejo de situaciones conflictivas originadas en problematicas
personales y vinculares de los futuros maestros que invaden el
espacio de la formacidn a partir de su movilizacion en las situaciones
de la practica

la propia vivencia en el rol y las limitadas posibilidades de reflexién
sobre las sensaciones de soledad, falta de respaldo institucional y
exigencia de respuestas en dimensiones para las que no han sido
formados que expresan una vivencia de sufrimiento reflejo del
sufrimiento de sus estudiantes.

La identificacion de estos temas podria leerse como respuesta a algunas de

las preocupaciones de nuestro proyecto en tanto sirve al avance en el
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conocimiento de los sentidos, problemas y necesidades de formacion
asociados al campo de las practicas, y con ello al disefio de los dispositivos
formativos. A la vez que da cuenta del potencial de este dispositivo en
particular para promover, en principio, la puesta en palabra de las cuestiones
que afectan al desarrollo de las propias practicas docentes, de ensefianza y
pedagdgicas de estas docentes.

Lineas de analisis sobre el relatar y el encuentro y recreacién de tramas
formativas. D V y otras formadoras

Los registros de las observaciones de los encuentros junto a los analisis
preliminares del material producido por las participantes en el dispositivo de
formacién proporcionan el contexto de sentido y operan como estrategia de
contrastacion y validacion de las lineas de analisis que elaboré a partir de las
entrevistas a la formadora V bajo seguimiento y de sus intervenciones en el
dispositivo grupal, dentro del encuadre investigativo de mi rol.

En la primera linea de analisis, abordo la historia de formacién y los relatos
de la vida profesional en las reuniones grupales y en la entrevista, como
encuentro y recreacidn de tramas de apoyo con efectos de subjetivacién
sobre las participantes. En la segunda, retomo las observaciones de las
profesoras sobre las condiciones que habilitaron un decir y escuchar
reflexivos en el marco del dispositivo, para pensar su potencial como
mediacién del encuentro con nuevas tramas formativas.

La historia de formacidon y los relatos de la vida profesional como encuentro
y recreacion de tramas

Al rememorar sus primeras practicas y experiencias, algunas profesoras
evocan referentes que animaron tramas de apoyo a los procesos formativos
y reconocen por su escucha atenta, el valor del conocimiento transmitido, el
respeto en el intercambio y el abordaje de las dificultades. Mientras que
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otras participantes evocan situaciones de afliccién asociadas a la ausencia de
modelos y puntos de sostén.

... a partir del 84, empezar a buscar nuevas formas, nueva gente. Y muchos profesores
que en la universidad del Comahue venian del exilio o represion... Susana Barco,
Guillermo Villanueva, Facundo Ortega... hubo mucha elaboracidn y mucha reflexion...
La primera clase con Susana Barco, en didactica en el afio 84, nos preguntd
“iescucharon hablar del Mayo Francés?” Todas nos miramos y nadie, nada. Y fuimos
a la biblioteca, a los periddicos a ver qué era esto. (S, reunién grupal)

. cuando voy a dar mi ultima practica me pasd algo horrible... No me quiero
emocionar. Pero... (se le quiebra la voz) la pasé muy mal... la maestra como yo
trabajaba tanto y ensefidbamos tan entusiasmadas, que me dice “la ultima no hace
falta que trabajes tanto, no te hagas problema”. Le hice caso, vino mi profesora de
practicas, vio la clase y me dice “La clase no estuvo mal. Estuvo pésima. Asi no podés
ser maestra. Asi que ahora, vas a tener que hacer todas las practicas de nuevo”. La
maestra hablo con la profesora y la semana siguiente la di de nuevo, y la maestra y los
chicos, colaboraron tanto... salié tan bien”. (P, reunion grupal)

Durante las reuniones, las formadoras aluden a entramados construidos
junto a otros/as colegas donde comparten inquietudes, abordajes, intereses
y dificultades propios al campo de desempefio y pueden realizar, en
ocasiones, proyectos y estrategias de intervencidon conjuntas. V relaté
experiencias coordinadas con participacion de residentes, maestras
coformadoras y profesoras de area de los institutos que le evidenciar on la
importancia del trabajo conjunto para generar cambios genuinos.

Hace unos afios hicimos, eso fue lindo, que pudiera venir la maestra con la residente
a contar su experiencia... cuando logramos que los profes vayan a la escuela primaria,
ha mejorado mucho su intervencion, lo que piensan del maestro, porque hay una cosa
muy descalificante de un lado y del otro... se pudieron ir trabajando rispideces entre
los directivos, los maestros, el instituto... porque si no el profesor de practicas... tenés
que estar traduciendo de un lado y el otro. Entonces el encuentro cara a cara ha
facilitado y ha mejorado el nivel de las practicas. (V, entrevista inicial)

En una experiencia de hace unos afios atras en... yo trabajaba en Residencia con un
equipo y habia un coordinador muy creativo en sus propuestas... Lo que haciamos era
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generar justamente espacios de reflexidon... y nos juntdabamos el equipo
semanalmente, para ver las diferentes situaciones que se iban planteando... Lo que
decia el docente, lo que decia el residente. Tratando de generar mejores propuestas
a través del didlogo. (S, reunion grupal)
Algunas formadoras se posicionan como armadoras de tramas, en el espacio
institucional mas amplio, que consideran claves para ejercer su rol. Por
ejemplo, encuentros regionales organizados por las formadoras de
diferentes institutos donde las estudiantes presentan e intercambian sus
experiencias en las instancias del tramo de practicas.

Para V, formar y formar(se) tiene que ver con tejer una trama, requiere
separar un hilo de otro, para no indiferenciar(se) en un ovillo enredado, y a
la vez, enlazar, para abrigar(se) y no dejar(se) a la intemperie.

Yo trabajé haciendo un tejido, a mi me parece que uno va, es como la construccién de
un telar... El alumno es el que estd tejiéndose siempre a si mismo en el rol, pero vos
vas metiendo, vas interviniendo, modificando, le acercas, me da la imagen de tapiz,
de tejidos, de algo que vas armando, donde muchas hebras se van y van cambiando
los colores... (V, entrevista inicial)

En sus experiencias, las tramas grupales que integran parecen operar como
medios favorables al desarrollo de practicas pedagdgicas y también a la
identificacion de un lugar ante la no asignacidn propia de lo articular de este
tramo formativo y de las desarticulaciones particulares entre las escuelas e
institutos de insercidn.

... escuchando atentamente, ideas que trabajamos en la sesidn anterior, yo creo que
los espacios de reflexion hay que generarlos, pero no en forma individual... se me
atraviesa la institucién. Porque nos encontramos con esto que dice A, con que la
profesora de ateneo una cosa, el coformador otra cosa, yo dije una cosa porque
observé y después me explicaron de otra forma. Entonces épor qué no construir un
espacio de reflexién en donde podamos estar los profesores de practica, los
coformadores, los profesores de ateneo, los residentes y tratando de armar y generar
propuestas? (S, reunion grupal)

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 34
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Tramas grupales y subjetivacidn en un dispositivo clinico de formacion para profesoras de residencia...

Las profesoras también recuerdan situaciones grupales donde sus
estudiantes se acompanfian en el transito de dificultades y vivencias adversas
y frustrantes, y abren la mirada sobre problematicas altamente complejas
para ensayar alternativas.

el afo pasado hice algo que, sin saber, que ahora que lo pienso conscientemente, fue
algo que abrié muchisimo la emocidn en la practica... cuando termind la primera parte
de practica, les dije que escribieran una clase donde hubiera surgido alguna tension
emocional o cognitiva... todo el mundo vino con su narrativa. Habian escrito mucho
sobre la tensidn con la maestra coformadora o con un nifio maltratado o con la profe
de practica o con la profe de terreno.. iqué podriamos haber hecho, de qué
manera?... Eso resultd, me queda quizads para volverlo a plantear ahora que
terminaron un periodo de practicas y agregar este tipo de preguntas que hicimos
ahora sobre los relatos de la primera practica, cémo preguntar y de qué manera. (L,
reunion grupal)

Cuando rememoran acontecimientos y figuras de su trayecto y comparten
significados e impacto atribuidos a sus experiencias, las formadoras
identifican las operaciones de reconfiguracion y resignificacion que ellas
mismas efectuaron al relatar el pasado vivido, leer el presente y proyectarse
a futuro. Los pasajes que evidencian esta captacidn podrian pensarse, segun
entiendo, como huellas de las vias que han seguido para un retorno reflexivo
sobre si donde no se repiten como un eco, sino que se enuncian en la
singularidad de esta ocasion.

... hablarlo, en la medida en que lo hablas, uno tiende a objetivarlo. La situacion de

practica, uno intenta resolver y te quita la distancia y quedas muy enmarafiado. Me

parece que tener grupos donde uno puede charlar te permite sacar algunos hilos... y
eso quita sufrimiento... Comenzar a delimitar algunas cosas. (V, entrevista final)

... Yo me quedé pensando ¢cuanto como profesoras de practica interpelamos a la
construccion del rol docente? Porque en la practica hay tantos elementos
involucrados... Yo lefa tu narrativa y pensaba en eso... como profesoras de practica
tenemos un lugar... (A, reunion grupal)
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V reconstruye su llegada al dispositivo aludiendo a una experiencia del
pasado, relatada con adjetivaciones, pausas, comparaciones y ejemplos que
la designan como un hito de su historia de formacién y como punto de apoyo
de una eleccion formativa en el presente.

Asi, recupera el contrato ya firmado con el enfoque y equipo de Souto,
cuando se gradud en la Maestria Formacion de Formadores, como via de
incorporacion a la propuesta de este dispositivo: sabe qué demandas la
interpelardn y las herramientas, conceptualizaciones, vivencias y reflexiones
que podra llevarse. Por lo cual, convoca a una de sus jévenes compafieras del
instituto a sumarse a la propuesta.
Cuando yo me enteré de este grupo a mi me interesé porque los conocia por la
maestria con Marta Souto, con Diana, me gusta porque me siento identificada con
esta forma de trabajo me ha servido mucho para mi formaciéon como profesora de
practica... En ese sentido para mi fue como recordar y transitar por espacios, algunos
por los que ya habia transitado si bien en la maestria no hubo un grupo especifico para
profesoras de practicas, habia grupo de reflexion, grupo T... Asi que era como recordar,
volver a ese espacio, pero desde otro lugar, especificamente el rol de profesora de

practica asi que me resulto muy interesante en ese sentido, dar otra significacion a
otros recursos...

Las observaciones de De Gaulejac y Silva Ochoa (2002) sobre memoria,
historia y subjetividad, iluminan algunas de las relaciones que estas
formadoras han establecido entre planos de significacion socio histéricos,
emocionales, reflexivos, psiquicos, familiares e institucionales, y en cuya
articulacién se reinscriben como profesoras de practicas. Desde tal
perspectiva, entiendo los relatos como elaboraciones de un trabajo de la
memoria configurado y reconfigurado bajo diferentes mediaciones vy
condicionamientos, a través del cual arman una historia viva de si y de su
devenir sujetos.

Por eso, los relatos, como rememoracion, se asemejan y a la vez diferencian
de lo vivido. Siguiendo la linea tedrica de Winnicott (2002), propongo como
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conjetura de analisis que, cuando las formadoras reconstruyen aquellas
tramas que integraron e integran, se vuelven a encontrar con ellas, y al
hacerlo, las crean de nuevo. V elabora un relato donde se reencuentra con
las tramas grupales establecidas durante su trayecto por la maestria, a través
de los tonos, las posiciones, los lugares y trazos de siy de otros que reconoce
en su experiencia subjetiva. Al mismo tiempo que las recrea revisitandolas
desde las vivencias del presente en el grupo de pares profesionales. Sus
palabras evocan la paradoja de lo transicional que Winnicott plantea cuando
ubica estos fendmenos en el espacio potencial entre la reunién, como
presencia plena en el encuentro, y la separacidén, en tanto comienzo de la
ausencia, entre el objeto subjetivo de la realidad psiquica y el objeto
percibido objetivamente de la realidad compartida.

En ese sentido, planteo que el relato constituye el simbolo de una trama
creada, por oposicion a percibida objetivamente, y encontrada, por
oposicion a pérdida (Green, 2007). Una tercera trama emergente del relatar,
como enunciacién en curso, que esta siendo vivida en el aqui y ahora del
compartir grupal o la entrevista. Lo transicional envolveria al relatar como un
recorrido en el espacio entre V y la investigadora, entre V y el grupo, ligado

IM

al tiempo. Una temporalidad que Green ilumina al redescubrir el “entre dos”
como un viaje del sujeto hacia el mundo, durante el cual moviliza los cambios
del pasado con significancia en el presente, reencontrandose con el pasado
y estando en el presente como ser humano. Bajo esta clave, el relato que se
extiende desde el sujeto hasta el otro, como marca de la progresién hacia
una experiencia desplegada en el transcurso del relatar, podria representar

el camino que une y separa pasado, presente y futuro.
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Algunas condiciones habilitantes del relatar y de un nuevo hallazgo de
tramas subjetivantes

Aceptando la conjetura de que los espacios generados en las reuniones y las
entrevistas posibilitaron el encuentro y creaciéon de tramas formativas, a
continuacién, retomo las observaciones de las profesoras sobre las
condiciones que habilitaron un decir y escuchar reflexivos en el marco del
dispositivo para pensarlas como mediaciones potentes del encuentro con
nuevas tramas formativas a partir de su experiencia.

V destacé la pertenencia de las participantes al mismo colectivo profesional
pero no al mismo instituto como una diferencia sustancial entre este
dispositivo grupal, la psicoterapia individual y los grupos docentes en los
institutos o de reflexion en los que participéd durante la Maestria en
Formacién de Formadores.

... a veces te sirve la terapia y a veces no, es un espacio individual... No tienen desde
ddnde leer lo que a nosotros nos pasa... pero uno necesita un espacio donde contar
situaciones institucionales, de las practicas... nosotras aca podemos hablar desde otro
lugar, desde gente que vive la institucidn... los problemas, es otra la escucha, poder
sentirnos espejadas. Me parece importante. (V, entrevista inicial)

... en la maestria no hubo un grupo especifico para profesoras de practicas, pero si
grupo de reflexion y grupo t. El espacio para volver a pensar cosas que nos pasaban
como en la maestria, pero especificamente el rol de profesora de practica asi que me
resultéd muy interesante en ese sentido, dar otra significacidn a otros recursos... Bien,
bien. (V, entrevista final)

... intenté armar reuniones, pero los docentes nos defendemos mucho al hablar de si...
tratan de generar una imagen de todo es... perfecto, entonces no podés hablar de
determinadas cosas. Y eso se extrema al hacer grupos dentro de la propia institucion
y no te permite pensar. En cambio, en un grupo asi no esta comprometido tu lugar
dentro de la institucidn, podes hablar y contar de otra manera. (V, entrevista final)

Segln V, el compartir un conjunto de percepciones, conocimientos,
preocupaciones, situaciones, lenguaje, valores y tradiciones, insertandose en
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diferentes organizaciones, sirvid para atenuar la mirada evaluativa y el temor
a la exposicion y la calificacion entre colegas, caracteristicos de la cultura
escolar. También contribuyé a la habilitacion de la palabra sobre el
abatimiento y malestar padecidos ante el sufrimiento infantil, bajo maltrato
y exclusién social. Las formadoras evocaron situaciones vividas en las
escuelas, que podriamos tomar como indicadores del sindrome de
violentacién institucional descrito por Ulloa (1995). Aquel que se instala
cuando, en una organizacion, se degrada el quehacer profesional y oscurece
el registro de los afectos y la comprension mientras prevalece la
burocratizacidn y el aislamiento y domina la intimidacion. Es decir, la falta de
intimidad para hallar resonancia de lo propio en el otro.

Tratamos de sostener o de tratar de que no se note tanto de que estamos todos
sufriendo... algo de eso... no ponemos en palabras lo que nos pasa... la otra vez, un
nenito en el fondo. Era un segundo grado.. me decian que era un pibe muy
problematico, estaba dibujando dinosaurios, hablamos de los dinosaurios, y me
empezo a contar que la mama le pegaba y una situacion de violencia familiar horrible
(se conmociona). Y me puso muy mal... Es una situacion de mucho sufrimiento, no solo
nuestro, sino que ves a los chicos sufrir, ves al otro sufrir... Yo creo que a veces cierto
malestar o agresividad de alglin docente tiene que ver con... negarse a escuchar esto.
(V, reunion grupal)

Las observaciones de las formadoras participantes, en cambio, permiten
pensar que en este dispositivo se desarrollaron condiciones de seguridad
psicolégica como las que Ulloa (2005) describe en términos de un decir y
escuchar con resonancia donde cada uno puede remitir lo del otro a la propia
y semejante experiencia importante y a la vez distanciarse lo suficiente para
reflexionar sobre ambas.

... Ustedes nos habian hecho elegir imagenes en la entrevista (sonrie). Yo no elegi la

que tiene que ver con el sufrimiento, pero la verdad que este relato de la compafiera

da cuenta de un lugar donde todo el mundo sufre, donde uno esta pasandola bastante

mal... y iQue fuerte! Lo que uno decide compartir en un relato. Todo lo que vos marcas
en esta situacion en la escuela, como emociones, las vivencias de un lado y del otro
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me resultan totalmente familiares, cercanas... Mirando... lo senti como un espejo. Yo
no estuve, pero si estuve ahi. (V, reunién grupal)

Las formadoras también identifican el encuadre de trabajo, el estilo de la
coordinacion, y la disponibilidad del espacio de seguimiento individual, como
condiciones favorables a la preservacion de un tiempo y espacio, ajenos a las
urgencias de la realidad, requeridos para este encuentro y reencuentro con
los otros-as y consigo mismo.

El espacio, en este momento institucional, vale oro, porque con M, S, G (participantes)
somos compafieras en el Instituto, pero la realidad es que charlamos los dias que nos
encontramos 5 minutos, pero no compartimos espacios... Te vas corriendo a otro
lado... Aca nos podiamos poner en juego. (N, reunié grupal)

De acuerdo con Winnicott (2002), las condiciones que posibilitan la
comunicacion genuina se relacionan con el establecimiento de un marco
confiable y seguro donde la persona, en estado de relajamiento, pueda
distanciarse de las exigencias exteriores y a la vez hallar una proporcién de
reflejo en el otro. La existencia de esta estructura encuadrante, equivalente
a los brazos maternos cuando sostienen al bebé (Green, 2007), habilita la
zona intermedia donde el sujeto es capaz de expresarse creativamente, de
manera Unica y espontanea. Para Winnicott, el disfrute de esta capacidad
personal se amplia y puede enriquecerse cuando encontramos
superposiciones con las zonas intermedias de otros/as, es decir un espacio
transicional de experiencia generado entre los miembros de un grupo.

Y yo no me habia dado cuenta... Cémo uno va cargando con las cosas de la practica...
me parecid muy positiva la construccién de lo grupal aca (S y G participantes
asienten)... la manera en la que pensaron la dindmica se fue generando un espacio
donde todas pudimos empezar a hablar. Al principio aparece primero la descarga, la
catarsis... Y después se va calmando y podemos empezar a dialogar y a contar desde
otro lugar. Y eso para mi, es una posibilidad que da el grupo y la manera en que se
trabaja lo grupal. Y para mi, de mucho valor. Cuando nos fuimos la primera vez, lo
habiamos charlado con P (participante), un espacio en donde uno puede hablar sin
sentirse censurada, poder sacar todo lo que pasé. Lo valoro... (V, encuentro Grufop)
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... lo colectivo y lo grupal que acontecio aca. A sabiendas de que hay diversidad de
como cada uno habita su rol docente... poder escuchar otras voces... uno en los
institutos teje vinculos particularmente con los que piensan mas o menos similar y en
este espacio habia una diversidad que me parecia interesante. (P, reunion grupal)

Las reflexiones que estas formadoras comparten sobre sus vivencias en el
conjunto de espacios recorridos durante el despliegue del dispositivo nos
permiten leer el retorno sobre estas experiencias como un relatar a través
del cual encuentrany recrean las tramas de sostén constituidas en este grupo
y en la relacién con la investigadora.
.. me gusto participar, me parecié importante y me vino bien como profesora de
practica... me parece que en algun lugar tenemos que poder hablar. Lo que me queda
siempre después de pasar por esta experiencia, es {como después uno continta?
Desde nuestra propia salud como profesionales, como gente... Dentro de 6 meses, 1
afio, ¢cdmo sigue uno? Me parece que uno vuelve a... (L completa la oracidn “a estar

solas”) a esa sensacion de estar cargadas con... con cosas. Yo agradezco el espacio...
como uno puede continuar... No lo sé... (V, reunién grupal)

Puntas para continuar entramando

Partiendo del interés por la problematica de la formacién de docentes para
el campo de las précticas profesionales en las instituciones educativas,
reconstrui dos caminos que se abren y entrecruzan. Uno perfilado por los
antecedentes y el estado del proyecto de investigacion de pertenencia. Otro
bordeado a través del devenir del dispositivo de formaciéon implementado
con estas profesoras de residencia de futuras maestras de nivel primario.
Ambos recorridos estuvieron orientados por la preocupacion acerca del
potencial de este dispositivo para favorecer procesos reflexivos que
transformen los modos de intervencién profesional.

Con base en los materiales generados a través del seguimiento a la
formadora V y en los materiales grupales producidos en las reuniones por las
docentes participantes, profundicé el andlisis de dos conjeturas. La primera
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relativa a la historia de formacién y los relatos de la vida profesional como
encuentro y recreacidn de tramas de apoyo con efectos de subjetivacidon
sobre las participantes. La segunda dedicada a las condiciones que, desde la
perspectiva de estas docentes, habilitaron un decir y escuchar reflexivos en
el marco del dispositivo, para pensar su potencial como mediacién del
encuentro con nuevas tramas formativas.

Desde un cierre provisional, la relectura de los sentidos propuestos interroga
el hallazgo de tramas a través de los relatos compartidos como un efecto de
la formacidn que se hace rasgo de la forma personal de formar. Un efecto
semejante a las ondas circulares producidas en un estanque de agua al
arrojar una piedra, que se propaga en el tejido de nuevas tramas de apoyo
para sostener el propio recorrido y para transmitir una forma de formar que
busca reencontrar-se con otros y otras en tramas mds justas y solidarias.

Las situaciones socio histdricas actuales, que amenazan capturar la
singularidad bajo las nuevas figuras de la dominacién y la manipulacion,
imponen acentuar la escucha de angustias y busquedas resistentes a la
deshumanizacidn para que la formacién contribuya al desarrollo pleno de los
sujetos.

En las palabras de la formadora V se intuye un saber sobre estas
transformaciones silenciosas (Julien, 2010).
... me parece que si hubiera grupos de reflexiéon de forma sistematica seguramente

podrias empezar a pensar cambios en las instituciones. Hay que seguir apostando,
aunque cueste mas, aunque sea mas despacito. (V, entrevista final)

Es la apuesta a ofrecer, a través de la formacidn, mediaciones que interpelen
las desigualdades y las violencias externas e incorporadas al espacio escolar,
y motoricen el proyecto de educar para el bien comun y el desarrollo pleno
de cada sujeto.

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 42
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Tramas grupales y subjetivacidn en un dispositivo clinico de formacion para profesoras de residencia...

Referencias bibliograficas

Achilli, E. (1986). La practica docente: una interpretacion desde los saberes del maestro. Universidad
Nacional de Rosario: Cuadernos de Formacién Docente.

Andreozzi, M. (2010). Las practicas profesionales de formacién como experiencias de pasaje y transito
identitario. Archivos de Ciencias de la Educacion, 5 (5). https://www.archivosdeciencias.fahce.
unlp.edu.ar/article/view/ARCHvO5n05a09

Ardoino, J. (2005). Complejidad y formacion. Pensar la educacion desde una mirada epistemoldgica.
Novedades Educativas.

Alliaud, A. (2017). Los artesanos de la ensefianza. Acerca de la formacion de maestros con oficio. Paidds.
Barbier, J. M. (2000). El analisis de las practicas. L'Harmattan.

Bedacarratx, V. (2021). Dialéctica de la formacion y la practica docente. Aportes tedrico-conceptuales de
la pedagogia de la formacion y la psicodindmica del trabajo. Revista Encuentro Educativo, 2 (2) 31-
58. https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/5209

Beillerot, J. (2006). La formacién de formadores. Novedades Educativas.
Blanchard Laville, C. (2004). Saber y relacion pedagdgica. Novedades Educativas.

Bolivar Osorio, R. (2021). Miradas criticas a la apropiacidn de la practica reflexiva en la formacién docente.
Una revision de literatura. Revista Encuentro Educativo, 2 (1) 104-132. https://revistas.uncu.edu.ar/ojs
/index.php/encuentrokE/article/view/4948

Cano Quintero, M. C. y Ordofiez, E. (2021). “Formacion del profesorado en Latinoamérica. Revista de
Ciencias Sociales, 27 (2) 284-295. https://doi.org/10.31876/rcs.v27i2.35915

Castafieda Salgado, M. y Navia Antezana, C. (2017). Narrativas, sujetos e instituciones en la formacion
docente. Universidad Pedagdgica Nacional.

Coaquira, C. (2020). Practicas pedagdgicas desde el enfoque socioformativo: Una autoevaluacién Docente
en Perl. Revista de Ciencias Sociales, 26 (2) 260-274. https://produccioncientificaluz.org
/index.php/rcs/article/view/34126

Consejo Federal de Educacion. (7 de noviembre de 2007). Lineamientos Curriculares Nacionales para la
Formacién Docente Inicial. Resolucion N2 24/07. http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/normas/RCFE_24-
07.pdf

Davini, C. (2015). La formacion en la practica docente. Paidoés.
Deleuze, G. y Guattari, F. (1980). Rizoma. Minuit.

De Gaulejac, V. y Silva Ochoa, H. (2002). Memoria e historicidad. Revista Mexicana de Sociologia, 64 (2)
31-46. https://www.jstor.org/stable/3541493?0rigin=)STOR-pdf

De Gaulejac, V. (2013). Neurosis de clase. Trayectoria social y conflictos de identidad. Del Nuevo Extremo.

Dejours, C. (1992). Trabajo y desgaste mental. Una contribucidon a la Psicopatologia del Trabajo.
Humanitas.

Dejours, C. (2006). La banalizacion de la injusticia social. Topia.

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 43
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://www.archivosdeciencias.fahce.unlp.edu.ar/article/view/ARCHv05n05a09
https://www.archivosdeciencias.fahce.unlp.edu.ar/article/view/ARCHv05n05a09
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/5209
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/4948
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/4948
https://doi.org/10.31876/rcs.v27i2.35915
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/34126
https://produccioncientificaluz.org/index.php/rcs/article/view/34126
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/normas/RCFE_24-07.pdf
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/normas/RCFE_24-07.pdf
https://www.jstor.org/stable/3541493?origin=JSTOR-pdf

Cecilia Lorena Durantini Villarino

Durantini Villarino, C. (2019). Miradas a las alternativas educativas al fracaso escolar. Politicas,
experiencias, conceptualizaciones y estudio de caso a inicios del siglo XXI. Revista de la Escuela de Ciencias
de la Educacion, 2 (13) 121-141. https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/
issue/view/21/showToc

Durantini Villarino, C. y Mazza, D. (2021). Dispositivos de formacion docente para el nivel inicial y primario,
que requieren articulaciones interinstitucionales, en contextos criticos del conurbano bonaerense. Revista
de Estudios y Experiencias en educacion, 20 (44) 269-283. https://doi.org/10.21703/0718-
5162.v20.n43.2021.016

Edelstein, G. (2011). Formar y formarse en la ensefianza. Paidds.

Fernandez, L. (1994). Instituciones educativas. Dindamicas institucionales en situaciones criticas. Paidds.
Ferry, G. (1990). El trayecto de la formacidn. Los ensefiantes entre la teoria y la practica. Paidds.

Ferry, G. (1997). Pedagogia de la formacion. Novedades Educativas.

Filloux, J.C. (1996). Intersubjetividad y formacion. Novedades Educativas.

Green, A. (2007). Jugar con Winnicott. Amorrortu.

Jullien, F. (2010). Las transformaciones silenciosas. Bellaterra.

Litwin, E. (2008). El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos. Paidos.

Montes Pacheco, L.; Caballero, T. y Bouille, M.L. (2017). Analysis of teaching practices: state of knowledge
in DOAJ and EBSCO (2006-2016). CPU-e Revista de Investigacion Educativa, 25, 197-
229. https://www.scielo.org.mx/pdf/cpue/n25/1870-5308-cpue-25-00197.pdf

Morin, E. (1996). Introduccidn al pensamiento complejo. Gedisa.

Perrenoud, P. (2010). Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar. Profesionalizacion y razén
pedagodgica. Grao.

Salazar, C.; Olguin, C. y Mufioz, Y. (2019). Competencias genéricas en la educaciéon superior: Una
experiencia en la Universidad del Bio-Bio, Chile. Revista Venezolana de Gerencia. 24 (87) 807-825.
https://doi.org/10.37960/revista.v24i87.24638

Schon, D. (1992). La formacién de profesionales reflexivos. Paidos.

Souto, M. (2000). Las formaciones grupales en la escuela. Paidds.

Souto, M. (2002). Grupos y dispositivos de formacion. Novedades Educativas.
Souto, M. (2016). Pliegues de la formacién. Homo Sapiens.

Souto, M. (2021). Modos de pensar las historias de formacién. Revista Encuentro Educativo, 2 (1) 23-47.
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/4945/3599

Steiman, J. (2018). Las practicas de ensefianza —en andlisis desde una Didactica reflexiva-. Mifio y Davila.
Ulloa, F. (1995). Novela clinica psicoanalitica. Historial de una practica. Paidds.

Ulloa F. (2005) Conferencia Sociedad y Crueldad. Argentina: Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia
de la Nacion.

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 44
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/issue/view/21/showToc
https://revistacseducacion.unr.edu.ar/index.php/educacion/issue/view/21/showToc
https://doi.org/10.21703/0718-5162.v20.n43.2021.016
https://doi.org/10.21703/0718-5162.v20.n43.2021.016
https://www.scielo.org.mx/pdf/cpue/n25/1870-5308-cpue-25-00197.pdf
https://doi.org/10.37960/revista.v24i87.24638
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/encuentroE/article/view/4945/3599

Tramas grupales y subjetivacidn en un dispositivo clinico de formacion para profesoras de residencia...

Vezub, L. F. (2013). Hacia una pedagogia del desarrollo profesional docente: modelos de formacion
continua y necesidades formativas de los profesores. Paginas de Educacién, 6 (1) 97-124.

http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51688-74682013000100006&Ing=es&tIing=
es

Winnicott, D. (2002). Realidad y Juego. Gedisa.

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 45
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682013000100006&lng=es&tlng=%20es
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682013000100006&lng=es&tlng=%20es

V4,N 1, JUN - NOV 2023, Mendoza (Argentina)
Facultad de Filosofia y Letras
Universidad Nacional de Cuyo

1 ISSNe 2718-8035
e U CG I V O http://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentrog/

- Recibido: 05/09/2022 aceptado: 02/03/2023
REVISTA DE INVESTIGACION DEL op. 4672

INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

’\encuentro

Formacion y evaluacion de la docencia
universitaria: aportes para su estudio en la
Universidad Nacional del Sur

Education and evaluation in university teaching: contributions
for its study at the Universidad Nacional del Sur

Formacdo e avaliacdo do ensino universitario: contribuicdes
para o seu estudo na Universidad Nacional del Sur

Julieta Rodera*
Verdnica Soledad Walker?

Resumen

En el presente articulo se aborda el tema de la formacién y evaluacion de la
docencia universitaria privilegiando la perspectiva de docentes de una universidad
nacional argentina. Se toma como estudio de caso la Universidad Nacional del Sur,
Argentina.

A través de un enfoque metodoldgico mixto, se recuperan las perspectivas de
docentes de distintos campos disciplinares a través de 21 entrevistas semi-
estructuradas y una encuesta realizada a 521 docentes de la institucidn en el afio
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Formacidn y evaluacion de la docencia universitaria: aportes para su estudio en la UNS

2020. Ademas, se realizaron entrevistas a informantes clave del sector sindical y
de la Asesoria Pedagogica de la UNS y se recurrid al andlisis documental de
normativas e informes de evaluacion institucional. Los resultados muestran los
alcances, limitaciones y desafios que devienen de los procesos de formacion y
evaluacién, las demandas de formacién pedagdgica de las/os docentes y los
criterios de evaluacidn que sobrevaloran la actividad de investigacion. El andlisis
evidencia la responsabilidad institucional que le corresponde a las universidades
en tales procesos y la dificultad de alcanzar una regulaciéon que contemple la
heterogeneidad de la actividad docente universitaria.

Palabras clave: universidad, formacion, evaluaciéon, docencia, estudio de caso.
Abstract

This article addresses the topic regarding education and evaluation of university
teachers, emphasizing the perspective of teachers from an Argentine national
university. The Universidad Nacional del Sur, Argentina, is taken as a case study.

Through a mixed methodological approach, the perspectives of teachers from
different disciplinary fields are recovered through 21 semi-structured interviews
and a survey made with 521 teachers of the institution in 2020. In addition,
interviews were conducted with key informants of the trade union sector and the
Pedagogical Consultancy of the UNS, the documentary analysis of regulations and
institutional evaluation reports were used. The results show the achievements,
limitations and challenges that come from the education and evaluation
processes, the demands for pedagogical training of teachers and the evaluation
criteria that overestimate the research activity. The analysis shows the
institutional responsibility that corresponds to universities in such processes and
the difficulty of reaching a regulation that contemplates the heterogeneity of
university teaching activity.

Keywords: university, education, evaluation, teaching, case study.
Resumo

Este artigo aborda a questdo da formacgdo e avaliagdo da docéncia universitaria,
privilegiando a perspectiva de docentes de uma universidade nacional Argentina.
A Universidad Nacional del Sur - Argentina é tomada como estudo de caso. Por
meio de uma abordagem metodoldgica mista, as perspectivas dos professores de
diferentes areas disciplinares sdo recuperadas através de 21 entrevistas
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semiestruturadas e de um inquérito efetuado a 521 docentes da instituicdo em
2020. Além disso, foram realizadas entrevistas com informantes-chave do setor
sindical e a Assessoria Pedagdgica da UNS, e utilizou-se a andlise documental de
normativas e relatérios de avaliagdo institucional. Os resultados mostram o
escopo, as limitagdes e os desafios decorrentes dos processos de treinamento e
avaliagdo, as demandas de formagdo pedagdgica dos professores e os critérios de
avaliagdo que supervalorizam a atividade de pesquisa. A analise mostra a
responsabilidade institucional das universidades em tais processos e a dificuldade
de conseguir uma regulamentagdo que considere a heterogeneidade da atividade
de ensino universitario.

Palavras chaves: universidade, treinamento, avaliagdo, ensino, estudo de caso.

Introduccidon

En este articulo se aborda el tema de la formacién y la evaluacién de la
docencia universitaria privilegiando la perspectiva de docentes de una
universidad nacional argentina. Se presentan resultados de una investigacion
mas amplia realizada en el marco de un Proyecto Grupal de Investigacion
(PGI)® y una Beca de Iniciacién a la Investigacion para Egresadas/os otorgada
por la Universidad Nacional del Sur (UNS).

La cuestion de la docencia universitaria, su formacién y evaluacidn,
constituye un campo de estudios que cobro relevancia en los ultimos afios a
nivel nacional e internacional y resulta de interés para distintos actores y
sectores del campo de la educacién superior (Da Cunha, 2010; 2015;
Finkelstein, Villagra, Collazo y Soares, 2018; Finkelstein y Lucarelli, 2022;
Lucarelli, 2004; Rueda Beltran, 2008; 2018; Zabalza, 2013; Zabalza, Cid
Sabucedo y Trillo Alonso, 2014). El creciente interés se observa en distintos
planos: a) en el aumento de eventos y publicaciones especializadas sobre el
tema, b) en la creacidn en el dmbito de las instituciones de espacios como

3 Se trata del PGl Universidad, formacién y trabajo docente: condiciones, regulaciones y practicas.
Financiado por la SGCyT-UNS. Periodo: 01/01/2020 - 31/12/2023. Cédigo: 24/Z158.
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asesorias pedagdgicas y/o programas/cursos de formacion docente; y a nivel
general c) como un tema de agenda del campo universitario y el desarrollo
exponencial de ofertas de posgrados, como especializaciones y maestrias en
docencia universitaria.

En Argentina, el tema ocupd un lugar destacado en la agenda universitaria
de la década de 1990 en el marco de procesos de construccién e
implementacidn de las politicas de evaluacidn de la calidad (Krotsch, 2002) y
adquirié un renovado interés a partir de 2010 con las negociaciones para la
aprobaciéon del Convenio Colectivo de Trabajo (CCT) para el sector
universitario y la definicién de una carrera docente a nivel nacional (Walker,
2020).

En el caso de la UNS, la preocupacidn institucional por el tema se manifiesta
en la creacidn de una Asesoria Pedagdgica en el afio 2005 y su Programa de
Formacién Docente Universitaria y mas recientemente por el proceso de
revisién, modificacidn y aprobacion de dos reglamentaciones especificas: el
Reglamento General de la Funcidon Docente y el Reglamento de Evaluacidn
Docente. Este ultimo en funcién de lo establecido en el Capitulo Il de la
Carrera Docente en el CCT para las universidades nacionales, aprobado en
2015. Ambas reglamentaciones, colocan la cuestién de la formacion de las/os
docentes y su evaluacidn como un tema clave de la agenda institucional.

En el presente articulo se propone identificar las demandas de formacion
pedagédgica de docentes de distintos campos disciplinares, los criterios de
valoracion que orientan los procesos formales e informales de evaluacién de
la docencia y los alcances, limitaciones y desafios de las estrategias de
formacion y evaluacion de las/os docentes en la universidad entendidas
como dispositivos de regulacion.

Metodoldgicamente, se realiza un estudio de caso Unico de caracter
intrinseco (Stake, 1999) ya que interesan los procesos de formacién vy
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evaluacion en la UNS, universidad nacional ubicada en la ciudad de Bahia
Blanca, Argentina. Este disefio metodoldgico permite valorar tanto la
singularidad como la complejidad del tema, atendiendo al contexto y
generando una mayor profundizacidon sin la intencion de establecer
generalizaciones hacia el resto de las universidades. El enfoque
metodoldgico de la investigacion es mixto con integracion de datos
cuantitativos y cualitativos, con el propdsito de lograr una mayor
comprensidn acerca del objeto de estudio (Creswell, 2008; Creswell y Plano
Clark, 2011).

En un primer momento se realizé una revision bibliografica y andlisis de
documentos institucionales y de politicas universitarias a nivel nacional. En
el caso de la UNS, se indagaron los informes de las tres evaluaciones
institucionales realizadas por la Comision Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU), el Estatuto, el Reglamento de
Evaluacion Docente y los Anuarios Estadisticos UNS.

En un segundo momento, para recuperar la perspectiva de las/os docentes,
se aplicé una encuesta autogestionada a través del formulario de Google que
fue respondida por 521 docentes de diferentes unidades académicas de la
institucion. La consideracidn de las distintas posiciones ocupadas en el
campo universitario permitid reconocer aspectos comunes y diferenciales
segln antigliedad, género, disciplina de base, cargo y dedicacidn, entre otras
variables. Luego del analisis de las encuestas, se realizaron 21 entrevistas
semi-estructuradas a docentes de los Departamentos de Economia, Ciencias
de la Salud, Agronomia y Humanidades; los mismos fueron seleccionados
segln el area disciplinar, los perfiles docentes, las dedicaciones, el vinculo
con las tareas de investigacion y extensidn, entre otras razones.

Por Jultimo, se realizaron entrevistas a dos informantes claves: un
representante de la Asociacién de Docentes de la UNS (ADUNS) y de la
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Federacién Nacional de Docentes Universitarios de Argentina (CONADUH) y
una de las coordinadoras de la Asesoria Pedagdgica de la UNS.

Para el analisis de las encuestas se utilizo el Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) y para el tratamiento de las entrevistas se llevd a cabo un
proceso de codificacion tematica (Gibbs, 2007) con la asistencia del software
Atlas.Ti. Los datos proporcionados por ambas fuentes fueron puestos en
didlogo siguiendo los criterios de convergencia y complementariedad
(Piovani, 2018). Asi, la triangulacion de datos y fuentes (Denzin, 1970)
permitid reconocer la complejidad, heterogeneidad y especificidad de la
problematica estudiada.

El articulo se divide en tres apartados. En el primero se plantean las
consideraciones tedricas sobre la formacién y evaluacion de la docencia
universitaria que sirven como punto de partida para el analisis. En el
segundo, se describen las principales politicas implementadas en el sector en
los ultimos afios y el contexto social e histérico en el que se enmarcan. El
tercero, presenta el andlisis realizado tomando como estudio de caso la UNS,
subdividido en tres ejes: demandas de formacidn, criterios de valoracion y
alcances, limitaciones y desafios de la evaluacién. Por ultimo, se presentan
las reflexiones finales y posibles nuevas lineas de indagacion.

Trabajo docente, formacidn y evaluacion: algunas consideraciones tedricas

Los procesos de trabajo y formacidén en la universidad constituyen practicas
sociales, histéricamente situadas y relacionales que se despliegan en una
trama compleja de condiciones, regulaciones y tensiones. La universidad
como institucion social constituye un espacio de subjetivacion que inscribe a
los sujetos en una trama de multiples relaciones en el espacio publico con: 1)
una organizacién particular que contrata para el ejercicio de una funcion
institucional; 2) colegas que -posicionados diferencialmente y no
necesariamente con la misma relacién de contratacién- estan convocadas/os
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para el cumplimiento de determinadas funciones institucionales; 3) las/os
estudiantes como destinatarios directos de la tarea de ensefianza; 4) saberes
de tipo disciplinar, pedagdgico y experiencial que se ponen en juego en los
procesos de produccidn y transmisién de conocimientos; y 5) la sociedad a
través de la vinculacidn con diferentes actores y practicas (Walker, 2017).

El trabajo docente universitario constituye una practica social compleja,
especifica y heterogénea, que se desarrolla en condiciones materiales y
simbdlicas diversas y que excede la actividad de ensefianza. A la multiplicidad
de actividades que devienen del ejercicio de la funcion de ensefianza en la
universidad, se le agregan aquellas vinculadas a las funciones institucionales
de investigacidn y extensidn y a las responsabilidades de gestion.

La tarea de formacidn ocupa un lugar relevante en el ejercicio del trabajo
docente. Las practicas de formacion que despliegan los/as docentes se
enmarcan en particulares formas de relacion laboral para el cumplimiento de
funciones diversas en un contexto de trabajo que aumenta cada dia el nivel
de sus demandas. Se entiende por formacion al proceso de desarrollo
personal mediado por conocimientos, tiempos, espacios, acciones y sujetos
gue permite encontrar ‘formas’ para cumplir con las tareas que demanda el
ejercicio de un oficio, una profesién o un trabajo (Ferry, 1993). Las/os
docentes universitarias/os reciben un salario para producir conocimientos y
socializar a las/os estudiantes en los cédigos de un campo disciplinar
especifico, en las practicas de una profesidn particular y en las légicas de la
institucion universitaria. Es decir, para orientar los procesos de afiliacién
estudiantil (Malinowski, 2008). Los procesos de ‘formaciéon disciplinar’ y
‘formacién pedagdgica’ necesarios para el desempeifio de las tareas de
ensefianza son concebidos como derecho y deber de las/os docentes a lo
largo de la carrera académica.

Desde esta perspectiva, centrar la mirada en la formacion pedagdgica de
las/os docentes universitarias/os implica considerar el papel del profesorado
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como primordial en tanto sujetos sociales posibilitadores de cambios y
garantes de la calidad de la formacion de las/os futuras/os graduadas/os
(Finkelstein y Lucarelli, 2022). La formacidn pedagédgica implica una serie de
herramientas e instrumentos, de “saberes” y “saber hacer”, que permiten
reflexionar en torno a los desafios que emergen de la practica docente
buscando superar la tension o dicotomia entre formacion disciplinar y
formacién pedagdgica. Esto supone dejar de asociar la practica docente
universitaria a procesos de transmision en sentido reproductivo segun el cual
solo se requiere el dominio de los contenidos pertinentes (Edelstein, 2014).

La formacion es uno de los posibles propdsitos de la evaluacién, pero no el
Unico ni el principal. Como sostiene Araujo (2017) es necesario preguntarse
y problematizar, la creencia o idea sostenida de que cualquier proceso de
evaluacion conduce indefectiblemente a la mejora de lo que sucede en las
instituciones. Como sefiala la autora, en el campo universitario se advierte la
presencia de practicas fraudulentas y efectos no deseados derivados de la
relacion entre evaluacidon de la investigacion, rendicién de cuentas y
percepcién de un estimulo salarial adicional.

En este sentido, De Miguel Diaz (1998) identifica tres propdsitos de la
evaluacion del profesorado universitario: 1) la evaluacién como rendicién de
cuentas, 2) la evaluacion como estrategia de promocién y 3) la evaluacién
como herramienta para la mejora. Este ultimo, aglutina las complejidades y
desafios de la formacién y la evaluacidon de la docencia universitaria. En
palabras del autor, sélo en esta ultima se concibe la evaluacién como
instrumento para estimular la mejora de la actividad profesional,
posibilitando el reconocimiento de las fortalezas y debilidades y la
planificacién de estrategias que inciden en la actividad docente.

Las tareas que desarrollan las/os docentes universitarias/os pueden ser
objeto de evaluaciones externas llevadas adelante por organismos
especializados del campo y de evaluaciones internas, de caracter formal e
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informal. Asi, los procedimientos institucionales de evaluacién coexisten con
las practicas de evaluacion a nivel de catedras y/o asignaturas -que los
equipos docentes disefan para revisar y reflexionar sobre su quehacer-y que
se diferencian de los mecanismos de evaluacion instituidos a través de los
cuales se las/os califica, clasifica y jerarquiza (Barbier, 1993). Ademas de los
procedimientos mas o menos ‘formales’ de evaluacién, estudiantes y
docentes en sus interacciones cotidianas construyen juicios de valor acerca
de la docencia universitaria que operan como evaluaciones ‘informales’ que
no por ello resultan menos significativas.

Estos distintos modos de evaluacidon de las que es objeto la docencia
universitaria constituyen mecanismos de regulacion de las practicas
cotidianas de los sujetos. Se entiende el concepto de regulacién como los
modos en que son producidas y aplicadas las reglas que orientan la accidn de
los actores y los modos como esos mismos actores se apropian de ellas y las
transforman (Barroso, 2005). En este sentido, la evaluacién y formacién de
la docencia universitaria como politica publica se entiende en su caracter
interactivo, negociado y constructivo que lejos de reducirse a decisiones
técnico-burocraticas de caracter formal forman parte de una dindmica
politica inscripta en las que se entraman diversidad de actores, intereses y

estrategias. De esta manera, las politicas de evaluacién como dispositivos de
regulacién son consideradas desde una perspectiva interpretativa de las
politicas publicas que permite comprender los efectos que producen, las
relaciones que crean y los sistemas de pensamientos mds amplios en los que

estan inmersas (Shore, 2010).

Regulaciones del trabajo docente en las universidades nacionales
argentinas

En las ultimas cinco décadas, los sistemas de educacién superior a nivel
mundial atravesaron transformaciones profundas en sus modos de
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regulacién, organizacién y funcionamiento orientadas por nuevas légicas de
gestién de lo publico que expresan formas novedosas de relaciéon entre
universidad, estado y sociedad. Las modificaciones, difundidas por empresas
corporativas y organismos internacionales, fueron promovidas,
contrarrestadas y negociadas de diversas maneras en ambitos nacionales e
institucionales particulares de acuerdo con la idiosincrasia politica, social,
cultural y econdmica (Araujo, 2003).

En el campo universitario argentino son diversos los actores que definen
politicas y programas que orientan las practicas de los actores. Entre las
principales politicas implementadas en el sector, destacan las de la década
de 1990 por las profundas transformaciones que provocaron a nivel de
estructura, dinamicas institucionales y practicas de los sujetos. En la
actualidad contindan vigente los dispositivos instalados en aquel periodo
caracterizado por la redefinicién del rol del Estado como Estado Evaluador,
la primacia del mercado, la introduccién de logicas de competencia, el énfasis
en la eficiencia y en la calidad de la educacion, el protagonismo del sector
privado, la evaluacién de resultados y la rendicién de cuentas (Chiroleu,
Marquina y Rinesi, 2012; Feldfeber y Gluz, 2019; Saforcada y Baichman,
2020). Estas tendencias provocaron cambios significativos en las dinamicas
institucionales y en las practicas cotidianas de los sujetos, en especial en las
condiciones de trabajo de los docentes universitarios. Tal como afirma Sisto
(2012), la evaluacién segun estandares, el pago dependiente de resultados y
la instalacion de prototipos de emprendimiento profesional han sido los
principales rasgos de las politicas focalizadas en el desempefio, el mérito y la
responsabilizacién individual.

La principal norma que regula la educacidon superior argentina en la
actualidad es la Ley de Educacién Superior 24.521/95 (LES) que legaliza la
evaluacion mediante la creacién de la (CONEAU) en la etapa conocida como
de “estabilizacién y burocratizacidon” de las politicas de evaluacién en nuestro
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pais (Krotsch, 2002). El nuevo organismo es el encargado de llevar adelante
procesos de evaluacion institucional de las universidades y de acreditacion
de carreras de grado y posgrado en los que se recoge informacién de caracter
colectivo sobre el plantel docente de las instituciones, programas y carreras.
Con respecto a la evaluacion de la docencia a nivel de los sujetos, mantiene
el histdrico concurso abierto de antecedentes y oposicidn como mecanismo
de ingreso a la carrera docente y otorga a las universidades la potestad para
definir el régimen de acceso, permanencia y promocién del personal
docente, plantea como derechos la participacidon en érganos de gobierno y
en la actividad gremial y como obligaciones la actualizacién en la formacién
profesional y el cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion y
de servicio.

Por su parte, organismos creados con anterioridad a la sancién de la LES
como el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) participan de modo diferencial en la regulacion de la
actividad de las/os docentes. Asi, en el afio 1993 se crea en el ambito de la
SPU el Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores (PROINCE) que
instala un modelo de evaluacidn individual de resultados a partir del cual se
incentiva econdmicamente a las/os docentes segln criterios de
productividad en investigacién. Dicho programa continda vigente, con
dificultades en su puesta en practica y cambios introducidos a partir de la
aprobacion del Sistema Nacional de Docentes Investigadores Universitarios
(SIDIUN) en el afio 2019 que no fueron operativizados.

Ademas, organismos de ciencia y tecnologia como el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Comision de
Investigaciones Cientificas (CIC) o la Agencia Nacional de Promocién de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién (Agencia |+D+i),
constituyen actores clave en el campo universitario al orientar las practicas
de las/os docentes a través del otorgamiento de becas de investigacidn,
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plazas para el ingreso y la promocion en la carrera de investigador/a,
subsidios para la ejecucién de proyectos de investigacion, etc.

En el afio 2015, por iniciativa del sector gremial, se sanciona el CCT para
docentes de universidades nacionales que establece nuevas regulaciones
para el trabajo académico. En cuanto a la formacidén, el CCT define el
perfeccionamiento y la actualizacién del personal docente como un derecho
que las instituciones deben garantizar. En cuanto a la evaluacién, incluye una
féormula general de carrera docente. EI CCT colocé nuevamente a la
evaluacion de la docencia en un lugar destacado en la agenda universitaria
argentina, aunque con algunos matices en comparacion con los debates de
las décadas anteriores. De manera sintética: el sector gremial emergié con
fuerza como un nuevo actor en la discusién por la definicidn de las politicas
de evaluacidn; lo que se define como objeto de evaluacidn excede las
actividades de investigacion y busca abarcar el conjunto de tareas que
desempenfa el profesorado universitario, adquiriendo la actividad docente
mayor visibilidad; y finalmente, la cuestién de la evaluacidon aparece
subsumida a la discusidn por la estabilidad laboral de los docentes
universitarios en el marco de una concepcion de la docencia entendida como
trabajo (Walker, 2022).

En funcidon de lo expuesto, pueden reconocerse diferentes circuitos de
evaluacion del trabajo realizado por las/os docentes universitarias/os. Como
se dijo, la docencia universitaria es objeto de evaluacidn en los procesos de
evaluacion institucional y de acreditacion de carreras de grado y posgrado
llevados a cabo por la CONEAU en los que se recoge informacién cuantitativa
y cualitativa sobre el plantel docente de las universidades. A nivel individual,
las/os docentes son objeto de evaluacidn para el acceso, la permanenciay la
promocién en la carrera docente en cada universidad y en lo que respecta a
sus actividades de investigacion, la produccion cientifica es evaluada por el

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 57
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Julieta Rodera y Verdnica Soledad Walker

PROINCE y en las convocatorias para la promocién de la actividad cientifica
de las universidades u otros organismos.

Como se advierte, en el campo universitario operan multiples dispositivos
reguladores, por lo que, como afirma Barroso (2005), “mas que hablar de
regulacién seria mejor hablar de "multirregulaciéon”. La atencidn a los
dispositivos de multirregulacion que configuran el trabajo docente en la
universidad, su formacién y evaluacién, permite reconocer el caracter
complejo y no uniforme de la docencia universitaria (Lucarelli, 2004).

Un rasgo distintivo del trabajo docente en las universidades nacionales
argentinas es su caracter heterogéneo ligado a la particular posicién que se
ocupa en el espacio universitario en funcidn de la pertenencia institucional,
la adscripcién a un campo disciplinar, la categoria docente y la dedicacion
horaria, el tipo de contrato laboral, las caracteristicas y ubicacidon de la
asignatura que se dicta, el género, la antigliedad y el capital académico
acumulado alo largo de la trayectoria académica, el ejercicio de las funciones
de investigacion, extensién y gestion, etc. Estas distintas dimensiones del
trabajo van configurando distintos perfiles de docentes en las universidades:
académico, profesionalista, ensefiante, extensionista, gestor.

Seguln datos del Anuario de Estadisticas Universitarias de la SPU para el afio
2019, apenas el 12% de los cargos docentes corresponde a dedicacién
exclusiva (full time) mientras que cerca del 70% posee dedicacién simple, es
decir, una carga horaria de 10 horas semanales. El resto posee dedicacidn
semi-exclusiva de 20 horas semanales (Ver grafico N2 1). Estas proporciones
se mantienen constantes si se analizan los datos del periodo 1999-2019,
incluso se amplia el porcentaje de dedicaciones simples en relacién con las
demas dedicaciones.
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Grafico N° 1

Cargos docentes en las UUNN. Clasificados por dedicacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos
de los Anuarios Estadisticos de la SPU 1999-2019

La prevalencia de cargos con dedicacién simple en las universidades
nacionales argentinas, adopta mayor o menor fuerza segin el perfil
profesional o académico de las carreras y titulaciones. Por ejemplo, las
formas de contratacién a tiempo parcial prevalecen en las areas disciplinares
de perfil profesionalista (Derecho, Ciencias de la Administracion, Ciencias de
la Salud) y en las instituciones de reciente creacion.

Ademas, los docentes interinos en Argentina -es decir, que no son regulares
y no tienen la estabilidad laboral garantizada- representan mas del 60% en el
conjunto del sistema universitario y en algunas universidades el porcentaje
supera el 70%, aunque la LES fija un limite del 30% para las contrataciones
interinas reservdndolas para casos excepcionales. En este escenario, quienes
se encuentran en situacidon de mayor vulnerabilidad son los docentes noveles
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gue experimentan la incertidumbre de no poder anticipar su futuro laboral
al construir sus trayectorias laborales en el marco de los horizontes acotados
por los periodos de becas y la renovacién de contratos temporarios.

Formacidn y evaluacién de la docencia en la Universidad Nacional del Sur

La UNS, fundada en 1956, se organizé desde sus origenes bajo una estructura
académica departamental cuyo modelo tedrico se caracteriza por la
flexibilidad en el uso del personal académico, el conocimiento dividido en
diferentes dreas (por departamentos), la descentralizacion del poder en la
institucion y la posibilidad de unificar estudiantes de diferentes carreras en
un mismo curso (Follari y Soms, 1980). En la actualidad, la UNS cuenta con
diecisiete departamentos y una oferta académica en la que prevalece un
perfil cientifico- tecnoldgico. La matricula de las carreras de grado y pregrado
es de alrededor de 30.929 estudiantes y alrededor de 2.000 en posgrado. El
plantel docente cuenta con unos 3.315 cargos docentes, la mayoria de
dedicacién simple (70%) concentrados en la categoria mas baja del escalafén,
Ayudante de Docencia (Anuario UNS, 2021). Apenas el 20% de los cargos
docentes son de dedicacidon exclusiva, lo que supera la media histérica
nacional del 12% para el conjunto de las universidades. Segin datos del
Anuario Estadistico de la SPU (2018), la UNS es la institucion con mayor
proporcién de docentes con doctorado (27,7%) del conjunto de las UUNN
cuya media nacional es del 12%.

El acceso a los cargos docentes en la UNS se realiza por concurso abierto de
antecedentes y oposicion, como indica la LES. El Estatuto de la institucién
establece el sistema de revalida, consistente en una evaluacion periddica
para garantizar la permanencia. Ademds, con diferentes modos de
implementacion, continuidad y usos de la informaciéon segin cada
Departamento, la tarea de ensefianza es evaluada a través de las encuestas
de opinion de las/os estudiantes. Recientemente la UNS aprobd su
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Reglamento de Evaluacién Docente (Res. CSU 1009/22) que propone una
evaluacidon periddica individual cada cuatro afios de acuerdo con lo
estipulado en el CCT. En los considerandos de la normativa se advierte la
asociacion directa, sefialada en un apartado anterior, entre evaluaciéon y
mejora. Especificamente, en sus considerandos se puede leer “que la
excelencia académica implica exigir los maximos estandares de calidad en la
ensefianza, lo que necesariamente requiere la evaluacién de la funcién
docente”; “en tal sentido, la evaluacién continua de la actividad docente
resulta parte insoslayable del circuito virtuoso de mejora y actualizacion
permanentes”.

El procedimiento de evaluacién, que alin no se ha puesto en marcha, consiste
basicamente en una valoracién de los antecedentes para cada cargo docente
ocupado. Los instrumentos de informacidn considerados seran el curriculum
vitae, un autoinforme académico, encuesta de asignatura e informe de
desempefio emitido por la unidad académica de pertenencia. Ademas, se
contempla la posibilidad de una entrevista con los miembros del jurado. Este
estara conformado por tres evaluadoras/es, dos de ellas/os externas/os a la
institucion. El resultado de cada evaluacién puede ser “Satisfactorio” o “No
satisfactorio” aunque se aclara que “para todas las categorias y dedicaciones,
serd condicion necesaria cumplir satisfactoriamente la dimensién Docencia”
(Art. 19).

La UNS participd de tres procesos de evaluacidn institucional. La primera
evaluacion interna data del afio 1993 a la que le sigue, en 1995, la primera
evaluacion externa que concluyd antes de la sancién de la LES. El segundo
proceso de evaluacion (interna y externa) llevado a cabo por la CONEAU se
desarrollé entre 1999-2004 vy el tercero durante el periodo 2007-2013.

La cuestion de la formacion docente se ha venido sefialando desde las
primeras evaluaciones como un aspecto a revisar, mejorar y evaluar. Por
ejemplo, en la primera evaluacién externa (1995) se menciona que los
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Departamentos de Ingenieria, Ingenieria Eléctrica y Quimica e Ingenieria
Quimica no tienen carrera docente, ni cuentan con programas de estimulo a
dicha actividad. En la segunda autoevaluacion interna (2002), se sefiala como
una de las debilidades la “falta de formacién y actualizacién docente, en
razon de que no se da importancia a la dimensién didactico-pedagdgica en el
proceso de ensefianza” (p. 127). En este sentido, en la segunda evaluacion
externa (2004) se advierte “que no existen en la Universidad programa de
capacitacién pedagodgica para sus propios docentes” (p. 35).

En este mismo informe se plantea:

Los mecanismos de promocidn del plantel docente dejan entrever un cruce de ldgicas,
probablemente vigentes en otros aspectos, entre la tradicidn cientifica vinculada a la
investigacién y tradiciéon humanistica que valoriza la formacién pedagégica. Mientras
que el primer aspecto se encuentra muy arraigado en la evaluacion de la productividad
y va unida a la posibilidad de obtener recursos, la evaluacion pedagdgica se centra,
casi en forma exclusiva, en la opinién de los alumnos relevada a través de encuestas,
las que tampoco se aplican en forma uniforme en todos los departamentos. (pp. 84-
85)

El diagndstico anterior se sostiene en la tercera evaluacidn externa (2013) -
Ultima realizada en la institucién- donde recomiendan: “consolidar un
espacio académico de formacién docente en la UNS que contribuya a la
profesionalizacién de la docencia universitaria” (p. 134). En vinculacién con
esto, en este mismo documento se recupera lo expresado por las/os
propias/os docentes en la tercera evaluacion interna (realizada en 2012): “se
explicito la necesidad de contemplar nuevos perfiles de la funcion docencia.
[...] La cuestion de la pedagogia universitaria o la gestion de las funciones
sustantivas emergen como una demanda de formacion especifica” (p. 59).

A continuacion, se retoman las perspectivas de docentes de la UNS en
relacion con las demandas de formacidon pedagdgica, los criterios de
valoracion y los alcances, limites y desafios de las estrategias de formacion y
evaluacion.
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Demandas de formacion

Del andlisis de las entrevistas realizadas se puede sefalar que la mayoria de
las/os docentes universitarias/os consideran a la formacién docente -
pedagédgica y didactica- como una herramienta indispensable que queda
librada a la voluntad individual ya que no es una exigencia para el ingreso y/o
la permanencia en el nivel superior universitario.

Segln manifestaron, en la préctica docente diaria surgen multiples desafios
que requieren de saberes especializados y un ‘saber hacer’ que excede el
conocimiento disciplinar. Algunos de ellos derivados de las politicas de
inclusién social implementadas en las Ultimas décadas que favorecieron el
ingreso de grupos sociales histdricamente excluidos a la universidad. Esto
conllevd la modificacion de las practicas de ensefianza para la
democratizacién de la educacién superior que en muchos casos continua
siendo una materia pendiente. Otros desafios se vinculan con la dimensién
didactica y en especial con la mediacidon tecnoldgica de la ensefianza.
Especialmente en el periodo de pandemia en la que se asistid a una
virtualizacién de la ensefianza, las/os docentes encuestados sefialaron que la
“modalidad de evaluacién” fue lo que mayores dificultades presentd en su
adecuacidn seguido por “las tareas” -haciendo referencia a las actividades,
trabajos practicos, etc.- y la “dimensién vincular con estudiantes”.

En este escenario, aparece cada vez con mas fuerza la necesidad de una
formacidn orientada al ejercicio de la docencia para dar respuesta a nuevos
requerimientos y desafios, que implican mds que la reproduccién del
conocimiento (Edelstein, 2014). Tal como sefialé un docente novel: “noté
enseguida la necesidad de saber qué era una planificacion, cuestiones
conceptuales, estrategias pedagdgicas, como compartir el conocimiento,
como construirlo” (Ayudante A, Dpto. de Ciencias de la Salud, 2 afios de
antigliedad, dedicacién simple), y afiadid que, si bien no es algo comun en la

ENCUENTRO EDUCATIVO. Revista de investigacion del Instituto de Ciencias de la Educacion 63
V4 n.1, JUN — NOV 2023. ISSNe 2718-8035. CC BY-NC 4.0


https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/encuentroE
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2718-8035
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Julieta Rodera y Verdnica Soledad Walker

docencia universitaria, él decidié formarse en conocimientos pedagdgicos,
con la intencién de ponerle palabras y sentidos a la tarea docente.

A nivel institucional la UNS cuenta con una Asesoria Pedagdgica, ambito que
comenzd a funcionar en el afio 2005 como una estrategia para afrontar el
abandono de las/os estudiantes en la universidad. Dicho espacio, ademas de
atender cuestiones individuales de alumnas/os, se encuentra a disposicidn
de las/os docentes y los equipos de citedra para acompafiarlas/os en su
actividad diaria; aporta herramientas para la elaboracién de propuestas
didacticas y la resolucién de problematicas emergentes relacionadas con la
ensefianza y el aprendizaje universitario. Una de sus propuestas es el
Programa de Formacién Docente Universitaria, que busca promover un
espacio de reflexion a partir de herramientas conceptuales y metodoldgicas
desde las cuales recrear, confrontar y debatir concepciones, saberes
practicos y rutinas habituales. Segin comentd una de las coordinadoras del
espacio, una de las principales demandas refiere a la evaluacién de los
aprendizajes, para lo cual crearon talleres donde participan diferentes
departamentos de la institucion —mayormente de Ingenieria, Economia y
Biologia-. La forma de trabajar siempre ha sido a demanda de los
departamentos y docentes, difundida de boca en boca o estimulada a través
de distintas fuentes de financiamiento (presupuestos generales
provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias en general o
particulares como los Programas de Mejoramiento de la Ingenieria). En los
ultimos afos, generaron una Red de Asesorias con otras universidades
nacionales e internacionales y se han creado variadas propuestas, aunque
generalmente por iniciativa de las coordinadoras del espacio o a partir de
demandas concretas de docentes y/o estudiantes.

Desde la coordinacidn, se sefiala que las/os docentes que se acercan al
espacio son quienes buscan promover situaciones de ensefianza diferentes a
las que resultan habituales en la universidad y que se interesan por
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cuestiones que exceden su disciplina de origen. Ademas, se reconoce que en
muchos casos las/os docentes no acceden a la universidad motivadas/os por
la practica de ensefianza sino por la afinidad disciplinar. Incluso se observa
una notoria desvalorizacién de la ‘ensefianza de’.

Hay que tener en cuenta que estas demandas de formacién pedagdgica
tienen lugar en un escenario que otorga centralidad a la figura del docente-
investigador. Como afirma Pierella (2017), “la tradicién de la docencia
universitaria, en general, ha desestimado al saber pedagégico, relegandolo a
otros niveles del sistema educativo” (p. 47).

Criterios de valoracion

Las/os docentes encuestadas/os de la UNS consideran que, de todas las
actividades que realizan, la investigacion es la mas valorada en el dmbito
universitario con el 56,8%, seguida por la docencia (35,7%), la gestion (6,2%)
y finalmente la extensién (1,4%). El 74,3% de las/os docentes hace
investigaciony el 33,6% tiene cargos en algln organismo cientifico (CONICET,
CIC, INTA, etc.). La mayor parte de docentes que se dedican a la investigacién
tienen categoria profesor con dedicacidon exclusiva. Sin embargo, gran parte
de docentes con dedicacion simple, tanto en la categoria de profesor como
de auxiliar, también realizan investigacién aunque no forme parte de su
trabajo prescripto ya sea por interés disciplinar o como una estrategia para
permanecer o promocionar en la carrera docente.

La sobrevaloracion de la investigacién en relacidn con la docencia se
reconoce en los procedimientos de evaluacidn que se rigen por criterios de
productividad individual de la actividad de investigacidon que se mide segun
la cantidad e impacto de articulos publicados. EI PROINCE, anteriormente
mencionado, jugé un papel relevante en la instalacion de estos criterios y en
la configuracién de la figura del docente-investigador. El programa ha
promovido el aumento de “estudios de posgrado, de la investigacion en las
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universidades y de la productividad académica de los universitarios. Criterios
que, a su vez, se trasladaron hacia la evaluacién para el ingreso, la
continuidad y la promocion en la carrera como docente” (Araujo, 2003, p.
17).

Respecto a los titulos de posgrado, también se observa esta exigencia. En la
primera evaluacion externa (1995) se sefiala, por ejemplo, en el
Departamento de Matemitica, que “el plantel docente tiene un buen nivel
de formacién, sin embargo se observa que la mayor parte del plantel de
Profesores Asociados y Adjuntos con dedicacidén exclusiva no ha obtenido
aun el Doctorado” (p. 55). Esta cuestion, en la tercera evaluaciéon interna
(2010), ya se menciona como una fortaleza de la planta docente en general:
“el personal docente tiene un alto nivel académico tal como lo muestra la
proporcién de su planta con titulo de posgrado y categorizaciones en los
primeros niveles, proceso que se viene consolidando en el periodo
considerado” (p. 34). Cabe mencionar que en Argentina, a diferencia de otros
paises, el titulo de posgrado no es un requisito legal excluyente para el acceso
a cargos docentes universitarios aunque la LES lo promueve. En el
recientemente aprobado Reglamento de Evaluacion docente puede
reconocerse la formacién de posgrado, la actualizacién disciplinar,
profesional o pedagdgicay la direccidn de tesis, tutorias y pasantes como tres
aspectos altamente valorados.

Las/os docentes consideran que los criterios de valoracion varian de un
departamento a otro y la mayoria coincide que la actividad de investigacion
estd sobrevalorada por sobre la de docencia al momento de acceder o
promocionar un cargo docente. La sobredimensidn de criterios cuantitativos
para la evaluacién en la carrera académica ha sido acompafiada por otros
procesos como el incentivo salarial a docentes con posgrado completo, el
acceso a subsidios o la direccién de proyectos por criterios de titulacién como
parte de orientaciones implementadas a partir de la formulacion de politicas
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de fortalecimiento del sistema de ciencia y técnica. A partir de lo cual, se
observa una drastica disminucion del tiempo dedicado a pensar temas
especificos de la ensefianza en el grado, la organizacién de la clase y la
reflexion sobre la practica (Pierella, 2017).

A pesar de la subvaloracién de la docencia en relacion con la investigacion,
el 66,4% de las/os docentes sefiala que es la actividad a la que dedica mas
tiempo. Mas alld del desequilibrio existente entre ambas actividades, la
mayoria de las/os docentes coinciden en la potencialidad formativa de la
articulacién de docencia e investigacion para el desarrollo profesional en la
universidad. Tal como expresa un docente entrevistado, “algo que agradezco
a este sistema es esta posibilidad de mezclar docencia con investigacion, esta
posibilidad que te permite el sistema publico de viajar y perfeccionarte en
otras universidades, en otros paises, eso es muy gratificante siempre” (Prof.
Asociado, Dpto. de Agronomia, 13 afios de antigliedad, dedicacién exclusiva).

Alcances, limitaciones y desafios

La actividad que realizan las/os docentes en la universidad es objeto de
evaluacidn para el acceso, la permanencia y la promocidn a cargos docentes
y para la obtencidn de retribuciones materiales y simbdlicas, asi como parte
de programas y propuestas institucionales de mejora. El sistema de concurso
abierto, de antecedentes y oposicion es el mecanismo histérico que regula el
ingreso a la carrera docente universitaria. Con la aprobacion del CCT, las
instituciones deben establecer su sistema institucional de carrera docente,
lo cual coloca como tema de agenda discusiones respecto a qué, como,
quiénes y para qué evaluar. Los procesos de evaluacion otorgan diferencial
valoracion a las actividades de docencia, investigacién y extensidon y han
significado un aumento de las tareas burocraticas para las personas
evaluadas y para las instituciones a nivel de la gestion de tales
procedimientos.
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En la evaluacién de la docencia tienen lugar dinamicas que expresan la
tensién entre la homogeneidad de los instrumentos y la heterogeneidad de
la actividad docente. Una fuente de diversidad sefialada por las/os docentes
es la que deviene de la organizacién departamental adoptada por la
universidad, en la que cada unidad académica tiene sus reglas y criterios al
momento de evaluar —explicitos e implicitos (vinculados con la cultura
disciplinar, la agenda del campo universitario, los estimulos generados por
regulaciones externas, etc.). En palabras de las/os docentes, unos
departamentos ponderan el titulo de posgrado, algunos el trabajo de campo
o la actividad de extensidon y otros valoran mayormente la disciplina o
profesidn de base. Un docente comentd al respecto: “me he presentado a
concurso y me han rechazado por las publicaciones que no tienen el nivel
que deberia” y aclara “en esa situacién he presentado notas y he recurrido a
la reglamentacidon donde especifica que hay que tener tres de las cuatro
actividades y estoy sobrado en las otras, pero en Agronomia hay que tener
publicaciones internacionales en revistas indexadas”. (Prof. Adjunto, Dpto.
de Agronomia, 22 afios de antigiiedad, dedicacion exclusiva).

Otro aspecto que complejiza los concursos para la promocién en la carrera
docente se vincula con estrategias politico-partidarias a nivel institucional.
Segln comenté una docente, esta situacidn “estd muy gobernada en la
universidad por cuestiones politicas, participacion en internas y
alineamientos de un lado y de otro” (Prof. Adjunta, Dpto. Economia, 26 afios
de antigliedad, dedicacién exclusiva), que implica que se priorice la apertura
de un cargo y no de otro.

Desde las primeras evaluaciones institucionales se ha puesto de manifiesto
la necesidad de evaluar la funcidén docente y hasta el momento el Unico
mecanismo establecido institucionalmente es la encuesta a estudiantes la
cual no es obligatoria y sus resultados no tienen consecuencias ni son
considerados para la promocién en la carrera docente.
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Respecto a las encuestas, “algunos actores de la Universidad consideran que,
mas alld de algunas criticas, es un procedimiento positivo, para el
departamento y para los propios docentes” (CONEAU, 2004, p. 36). Otros,
entienden que dicha evaluacién deberia contener otras miradas, ademas de
la del/la estudiante. Incluso algunas asignaturas comenzaron a realizarlas con
anterioridad, por iniciativa propia, como los departamentos de Geologia y
Quimica. “En general, se encontré la postura que sostiene que seria
fundamental definir para qué se evalla y, en particular decidir si al hacerlo
se estd teniendo en cuenta un determinado perfil del docente” (CONEAU,
2004, p. 36).

Reflexiones finales

La formacidn y evaluacién de la docencia universitaria es una tematica que
cobré relevancia en los Ultimos afios como objeto de estudio y que ocupa un
lugar relevante en las agendas institucionales y en el campo universitario en
general. Se trata de una cuestién nodal si se considera que la formacidn para
el ejercicio de la docencia universitaria es inconclusa (Edelstein, 2014) dado
que junto a la actualizacién permanente en lo relativo al propio campo de
conocimiento disciplinar y actuacién profesional es necesaria una formacion
pedagdgica.

El ejercicio de la docencia universitaria es una practica heterogénea y
desigual que involucra una multiplicidad de tareas en funcién de la categoria
y dedicacion, el momento de la trayectoria en la que se encuentren, la unidad
académica de pertenencia, el género y otros aspectos como el tipo de
asignaturas que se dicta y su ubicacion en la estructura disciplinar.

En esta diversidad, la formacidn pedagdgica emerge como una necesidad
para docentes que se han formado en la especificidad de un campo
disciplinar. La demanda de formacidn pedagdgica emerge de la practica de
un trabajo para el cual tales saberes no constituyen requisitos excluyentes
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en los procesos de evaluacién para el acceso. En el caso de la UNS, la
exigencia de contar con una evaluacidn satisfactoria en la funcién docente
de acuerdo con el reciente Reglamento de Evaluacion Docente es un signo
del interés por privilegiar esta funcién institucional.

La evaluacion de la funcién docente es un campo de lucha multidimensional
en el que intervienen diversos actores -docentes, estudiantes, autoridades
universitarias, representantes gremiales y organismos nacionales- con
particulares perspectivas que pujan por sus intereses en los procesos de
toma de decisiones. En este contexto, la formacidn en aspectos didacticos-
pedagédgicos resulta fundamental para abordar las problematicas que se
presentan en las aulas vinculadas con las dificultades para atender a las
nuevas caracteristicas del estudiantado, la desactualizacién de las practicas
de ensefianza y evaluacidn, la desvinculacidn de las propuestas de formacién
con las demandas del contexto, entre otras.

La heterogeneidad y desigualdad que caracteriza al trabajo docente en la
universidad entra en tensidon con la implementacién de dispositivos de
evaluacién homogéneos y uniformes en las instituciones. A su vez, la
relevancia de orientar la actividad docente en el marco de un proyecto
institucional coloca como central la necesidad de evaluar y regular la carrera
docente, contemplando las experiencias y practicas cotidianas en todas sus
dimensiones y funciones. En este sentido, una futura linea de indagacién
seria conocer los modos en que las instituciones buscan resolver dicha
tensién en el ejercicio de su responsabilidad por la formacion y evaluacion
de la docencia universitaria.
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Resumen

Este trabajo tiene el objetivo de brindar una aproximaciéon a demandas de
educacion que construyen los pueblos Qom, Wichi y Mogoit en la provincia del
Chaco a partir de finales de la década de 1980; la investigacién presenta una
caracterizacion inicial de esas demandas con base en su andlisis desde
perspectivas tedricas que aportan elementos fundamentales para el estudio de la
educacion relativa a los pueblos indigenas. Entre 2010 y 2015 se incorporan

1 El trabajo se realiza como parte de una beca doctoral UNNE-CONICET, cuyo plan se titula “Educacion de
gestién comunitaria bilinglie intercultural indigena. Su expresidn en la escuela secundaria del Barrio Toba
de Resistencia, Chaco”. Y se presenta en el marco de un proyecto de investigacion acreditado denominado
“Educacion para/de/con indigenas en el Chaco argentino: pasado y presente de una configuracion secular
entre Pueblos Indigenas, Estado e Iglesias” (Res. N° 098/19 CS), dirigido por Teresa L. Artieda y codirigido
por Laura L. Rosso.

2 tatianabarboza2013@gmail.com Universidad Nacional de Nordeste. Argentina.
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algunas de estas demandas a través de normativa especifica. El trabajo indaga los
elementos principales de la educacidn que postulan estas comunidades indigenas,
reflexiona en torno a cémo se incorporan al sistema educativo provincial, en qué
medida ello aporta a la construccion de una educacién transformadora,
descolonizadora. En lo metodolégico, el articulo requirid la sistematizacion vy
analisis de una diversidad de fuentes y de antecedentes, de bibliografia especifica
y de normativas internacionales, ademas de la realizacién de entrevistas en
profundidad a docentes indigenas y a funcionarios provinciales. Entre las
demandas identificadas, se resisten a que la politica estatal no contemple su
participacidn real y no altere las posiciones subalternas en que se encuentran;
exigen educacion en sus lenguas, indigenas como docentes, curriculum adaptado
a sus necesidades y culturas, eleccién de sus propios docentes, autogobierno
escolar. A la vez, no pretenden una educacion paralela a la estatal, sino dentro del
sistema, con reconocimiento oficial y fondos publicos para su financiamiento; la
obligacion del Estado consiste en que reconozca su capacidad de accién para
concebir, implementar y dirigir su propia educacién, y que ello se exprese por
medio del reconocimiento formal de las instituciones escolares de gestion
comunitaria indigena, de sus proyectos educativos, las autoridades que elijan y el
financiamiento. En la etapa reciente comprendida entre 2010 y 2014, estas
demandas incluyen que la educacion intercultural abarque a todo el sistema
educativo. Se trata de una educacion que implicaria la revalorizacidon de las
culturas indigenas y el cuestionamiento de las concepciones y subjetividades
impuestas desde el sistema colonial.

Palabras clave: educacién indigena, gestion comunitaria, legislacién, autonomia,
interculturalidad

Abstract

This paper aims to provide an approach to educational demands from the Qom,
Wichi and Moqoit people in the province of Chaco since the late 1980s; the
research shows an initial characterization of these demands based on their
analysis from theoretical perspectives that provide fundamental elements for the
study of education related to indigenous people. Between 2010 and 2015, some
of these demands were incorporated through specific regulations. The paper
inquires the main elements of education that these indigenous communities
postulate, reflects on how they are incorporated into the provincial educational
system, to what extent this contributes to the construction of a transformative,
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decolonizing education. Methodologically, the article required the
systematization and analysis of a variety of sources and background, specific
bibliography and international regulations, as well as in-depth interviews with
indigenous teachers and state employees. Among the identified demands, they
resist the fact that state policies do not contemplate their real participation and
do not alter the subordinate positions in which they find themselves; they demand
education in their languages, indigenous teachers, curriculum adapted to their
needs and cultures, selection of their own teachers, school self-government. At
the same time, they are not looking for a parallel education to that of the State,
but within the system, with official recognition and public funds for its financing;
the State's responsibility is to recognize their capacity of action to conceive,
implement and control their own education, and that this is expressed through
the official recognition of indigenous community management’s schools, their
educational projects, the authorities they chose and their financing. In the recent
period, between 2010 and 2014, these demands include that intercultural
education should include the entire educational system. It is a type of education
that would imply the revaluation of indigenous cultures and the questioning of the
conceptions and subjectivities imposed from the colonial system.

Keywords: indigenous education, community management, legislation,
autonomy, interculturality

Resumo

O objetivo deste artigo é fornecer uma abordagem as demandas educacionais
construidas pelos povos Qom, Wichi e Moqoit na provincia de Chaco desde o final
da década de 1980; a pesquisa apresenta uma caracterizagdo inicial dessas
demandas com base em sua andlise a partir de perspectivas tedricas que fornecem
elementos fundamentais para o estudo da educagdo relacionada aos povos
indigenas. Entre 2010 e 2015, algumas dessas demandas foram incorporadas por
meio de regulamentagdes especificas. O trabalho investiga os principais
elementos da educagao que essas comunidades indigenas postulam, reflete sobre
como eles sdo incorporados ao sistema educacional da provincia e em que medida
isso contribui para a construgdo de uma educagdo transformadora e
descolonizadora. Quanto a metodologia, este estudo requereu a sistematizagdo e
a andlise de uma diversidade de fontes e antecedentes, de bibliografia especifica
e de normativas internacionais, bem como entrevistas em profundidade com
professores indigenas e funcionarios estatais. Entre as demandas identificadas,
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resistem-se a que a politica estatal ndo contemple sua participacdo real e ndo
altere as posigdes subalternas em que se encontram; exigem educag¢do nas suas
linguas, docentes indigenas, curriculo adaptado as suas necessidades e culturas,
escolha de seus proéprios professores, autogoverno escolar. Por outro lado, ndo
buscam uma educagdo paralela a Estatal, mas sim dentro do sistema, com
reconhecimento oficial e fundos publicos para o seu financiamento; a obrigagdo
do Estado consiste em que seja reconhecida a sua capacidade de agdo para
conceber, implementar e dirigir sua prépria educagdo, e que isto seja expressado
por meio do reconhecimento formal das instituicdes escolares de gestdo
comunitaria indigena, de seus projetos educativos, as autoridades que elejam e o
financiamento. No periodo recente, entre 2010 e 2014, estas demandas incluem
a educacdo intercultural em todo o sistema educativo. Trata-se de uma educagdo
que implicaria a revalorizagdo das culturas indigenas e o questionamento das
concepgdes e subjetividades impostas pelo sistema colonial.

Palavras-chave: educagdo indigena, gestdo comunitdria, legislagdo, autonomia,
interculturalidade

Introduccion

La educacion relativa a pueblos indigenas en la provincia del Chaco (ubicada
en la regién nordeste de Argentina) constituye una historia de mas de un
siglo que implicd la intervencidon de un conjunto de actores tales como los
propios indigenas, las organizaciones religiosas, las asociaciones civiles y los
Estados, expresando relaciones de poder conflictivas y asimétricas entre
éstos ultimos y los indigenas (Artieda, Liva y Almiron, 2015). A partir de
finales de la década de 1980 se inicia un lento y conflictivo desarrollo de una
politica educativa que reconoce cierta especificidad de los pueblos indigenas
por parte del Estado provincial, con la sancién de la ley de Comunidades
Indigenas N° 3258/1987, la cual se dio en un contexto de movilizaciones y
reclamos de las comunidades Qom, Wichi y Moqoit (los tres pueblos
reconocidos oficialmente en la provincia) que se manifestaban exigiendo
mejoras en salud, educacién y tierras. Esta ley da inicio a la Educacion
Bilinglie Intercultural (EBI) en el Chaco, incluye un capitulo referido a cultura
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y educacion en el cual establece una educacion bilinglie bicultural para los
pueblos indigenas que habitan la provincia, reconoce su derecho a estudiar
su propia lengua y encomienda al Consejo General de Educacién acciones
como adaptar el curriculum “a la cosmovisidon e historia de los pueblos
aborigenes”, incorporar “pedagogos indigenas” y formar a indigenas como
docentes (art. 13 a 16 de la ley N° 3258/1987). A lo largo de la historia de la
EBI es posible reconocer diferentes etapas de su desarrollo, a través de las
cuales los indigenas fueron adquiriendo mayores grados de participacion e
intervencion.

Los estudios histéricos sobre los procesos de educacion relativos a los
pueblos indigenas del Chaco, dan cuenta de que los Qom, Wichi y Moqoit
constituyen una presencia activa en la definiciéon de su educacién, con
diferentes grados de capacidad de agencia seglin los contextos (Artieda,
2018). En ese sentido, al menos desde fines de 1980 sus demandas de
educacién al Estado provincial se manifiestan como una constante. Estas
demandas se desarrollan en el marco de movimientos étnico-politicos
generados desde mediados de los afios 80 en adelante, los cuales otorgan

|H

sentido al surgimiento del concepto de emergencia indigena, el cual “alude
tanto a las demandas reivindicatorias de los derechos indigenas en el marco
universal de los derechos humanos como también a la actitud critica hacia
los procesos histéricos de dominacién y unicidad cultural del Estado-Nacion”

(Guarino, 2010, p. 58).

Esa emergencia indigena adquiere ciertos rasgos particulares en la provincia
del Chaco. Si bien se inscribe en un proceso mayor que se desarrolla a escala
latinoamericana, el cual conlleva la movilizacidn de los pueblos indigenas y la
visibilizacion de sus demandas, las estrategias desplegadas por las
comunidades y organizaciones indigenas que habitan la provincia estan
condicionadas por procesos historicos y territoriales especificos que
configuran las relaciones entre pueblos indigenas y Estado provincial, asi
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como las demandas indigenas y las formas de plantearlas (Briones, 2005;
Gdémez y Hadad, 2009).

Este trabajo aborda algunas de las demandas de educacion que construyen
los Qom, Wichi y Moqoit en la provincia del Chaco, entre fines de la década
de 1980y la etapa reciente de desarrollo de la EBI, comprendida entre 2010
y 2015, en que se asiste a laincorporacidn de algunos de esos requerimientos
a través de la ley de educacion provincial N° 6691/2010, la ley de Educacidn
Pdblica de Gestion Comunitaria Bilinglie Intercultural Indigena N°
7446/20143 y la ley N° 2314-E/2015 que modifica el Estatuto del Docente®.
Interesa reflexionar en torno a la incidencia de la institucionalizacion de la
educacion comunitaria, a través de la ley N° 7446/2014 en la construccion de
una educacion propia por parte de las comunidades indigenas, interrogarse
acerca de las posibilidades de wuna educaciéon transformadora,
descolonizadora, dentro del sistema educativo estatal.

En ese sentido, se realiza una caracterizacion inicial de esas demandas de
educacion a partir del estudio de una diversidad de fuentes (investigaciones
disponibles, normativa provincial e internacional, documentos elaborados
por organizaciones indigenas, notas presentadas por dichas organizaciones,
entrevistas a docentes indigenas y a funcionarios provinciales, noticias
publicadas en medios locales y declaraciones de referentes indigenas en
medios locales y en eventos académicos). Se analiza su construccién en el
escenario politico provincial y el grado de incorporacion de las mismas en el
sistema educativo, a la luz de los aportes de perspectivas tedricas que

3 Se trata de leyes cuya formulacién y sancidon ha contado con la participacion de las comunidades
indigenas en distintos momentos y a través de diferentes modalidades de intervencion. Esta normativa
incorpora, en un primer momento, la gestion social indigena (ley N° 6691/2010) y luego la gestion
comunitaria (ley N° 7446/2014) al sistema educativo provincial, y reconoce importantes grados de
autonomia a las organizaciones Qom, Wichi y Moqoit.

4 Esta modificacion incorpora al Estatuto del Docente la modalidad de Educacion Bilingiie Intercultural
(art. 1) y garantiza la igualdad de derechos de los trabajadores de esta educacién y su prioridad para
ocupar los cargos en escuelas de esta modalidad en todos los niveles (art. 2).
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contribuyen a comprender dichas demandas en el marco del contexto
especifico de América Latina.

Antecedentes y perspectivas tedricas para mirar demandas de educacién

Algunas investigaciones han avanzado en la identificacion de demandas de
educacion de los pueblos indigenas que habitan el Chaco, en diferentes
momentos de desarrollo de la EBI. Artieda, Liva y Almiron (2012) refieren a
los requerimientos que realizaron las comunidades indigenas en el aifio 1986,
organizadas en asambleas que se desarrollaron en el marco de una
importante movilizacion para exigir respuestas por parte del Estado
provincial, dando lugar a la sancién de la ley de Comunidades Indigenas N°
3258 al afo siguiente. Refiriéndose a un momento mas reciente, Medina,
Zurlo y Censabella (2013) ponen el foco en la pretensién de una escuela
abierta a la comunidad, que visibilice las lenguas y culturas indigenas. Por su
parte, Unamuno (2012) destaca una demanda presente en los inicios de la
EBI en el Chaco, expresada en la exigencia de formacién docente destinada a
indigenas, ante la necesidad de contar con docentes bilinglies titulados.
Otros trabajos aportan a la comprensiéon de cémo se fue construyendo y
consolidando la demanda de autonomia (Medina y Hecht, 2015; Artieda,
2016; Artieda y Liva, 2011; Artieda, Liva y Almiron, 2012) y estudian dos
experiencias de autonomia desarrolladas por las comunidades, las cuales
resultan fundamentales en la construccién de la exigencia de autonomia
realizada al Estado provincial en el marco de los debates que dieron lugar a
laley N° 7446/2014.

Las investigaciones mencionadas brindan indicios fundamentales para
comprender como se fueron configurando las demandas de educacién de los
Qom, Wichiy Moqoit a lo largo del desarrollo de la EBI. Este trabajo parte de
esos antecedentes, especialmente de los que dan cuenta del proceso de
construccion de la demanda indigena de autonomia y del posicionamiento
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de una educacidn propia, con caracteristicas particulares; incorpora la
informacién recabada a partir de otras fuentes y pretende brindar una
interpretacion inicial de las demandas a la luz de perspectivas teodricas
especificas que permiten reflexionar en torno al lugar central de la
autonomia y la interculturalidad en la educacidn que postulan los indigenas
en el Chaco, las diferentes concepciones que tienen los actores involucrados,
las posibles vinculaciones entre una educacién indigena propia y una
educacion para toda la sociedad.

En ese sentido, el marco conceptual se compone de nociones y planteos
tedricos complejos que incluyen una diversidad de concepciones y sentidos.
Concibe Ila autonomia en educacion como la capacidad de
autodeterminacién de los pueblos indigenas (Burgos, Gluz y Karolinski,
2008), es decir, la posibilidad de “tomar la educacién en sus propias manos”
(Zibechi, 2005) y promover nuevas formas de relacionarse (Gluz y Saforcada,
2007). Postula la interculturalidad como un proyecto que requiere la
“transformaciéon de las estructuras, instituciones y relaciones sociales”
(Walsh, 2010, p. 78), asumiendo como estrategia y meta la descolonizacidn
de la sociedad (Walsh, 2007), de modo que no se trata de una categoria
tedrica sino de una manera de ser (Tubino, 2004); en ese marco, la educacion
intercultural se postula como herramienta fundamental para la
transformacion de la sociedad, para la “refundacion de sus estructuras que
racializan, inferiorizan y deshumanizan” (Walsh, 2010, p. 76). En linea con
ello, es necesario incorporar la perspectiva decolonial, la cual desnaturaliza
la matriz colonial del poder (Mignolo, 2006) y ofrece una mirada critica de la
conformacion de las estructuras y relaciones sociales; por tanto, aporta
elementos fundamentales para analizar las demandas de los pueblos
indigenas y las respuestas del Estado provincial, en este caso, asi como para
problematizar la posible vinculacién entre una educacién descolonizadora y
la educacidon auténoma e intercultural que proponen los pueblos indigenas.
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A partir de este posicionamiento conceptual, el trabajo profundiza en ciertos
rasgos de las demandas de educacidn que elaboran los pueblos indigenas en
la provincia, aportando a reconocer su especificidad en relacidn con dichas
demandas en el contexto latinoamericano. Asimismo, plantea interrogantes
sobre al grado de vinculacidn de la educacién de gestién comunitaria (ley N°
7446/2014) con esas demandas, partiendo del supuesto de que el estado
actual de la EBI en el Chaco es resultado de procesos conflictivos y complejos
que ponen de manifiesto la diversidad de concepciones y posiciones de los
actores intervinientes.

Metodologia

En lo metodoldgico, el trabajo de investigacidn combind la recoleccidn,
sistematizacion y anadlisis de fuentes primarias y secundarias con la
realizacion de entrevistas en profundidad semi-estructuradas. En cuanto a
las fuentes, para la realizacién de este trabajo se incluyeron principalmente
aquéllas que brindan elementos e indicios acerca de las demandas de
educacion de los Qom, Wichi y Moqoit a lo largo de la historia de desarrollo
de la EBl en el Chaco: investigaciones disponibles (Artieda, 2016; Artieda, Liva
y Almiron, 2012 y 2015; Medina y Hecht, 2015; entre otras) y documentos
elaborados por organizaciones indigenas durante los debates que se
desarrollaron a partir del aflo 2010 y que dieron lugar a la sancién de la ley
N° 7446/2014 (la propuesta del consejo “Nafioxoc” del barrio Toba sobre el
proyecto de ley N° 4372 de gestidn social indigena, presentado por el Poder
Ejecutivo; el proyecto de ley de Educacion Publica de Gestion Comunitaria
Indigena del L’ Qataxac Nam Qompi y la asociacion civil Che’Eguera; y notas
presentadas a la Legislatura provincial por organizaciones indigenas). Estas
constituyen la fuente principal de informacidn; se sistematizaron vy
analizaron a partir de categorias tales como las caracteristicas que atribuyen
los indigenas a la educacion, los pedidos que realizan al Estado provincial, los
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sentidos que asignan a nociones centrales (educacion comunitaria,
autonomia, interculturalidad, etc.).

A partir de esas categorias, se incluyeron también otras fuentes que
brindaron indicios respecto de las demandas aludidas: noticias publicadas en
periddicos locales sobre diferentes momentos de desarrollo de la EBI
(inauguracion de instituciones educativas, debates y sancién de leyes, etc.) y
declaraciones de referentes de los pueblos indigenas en medios de
comunicacion locales y en eventos académicos acerca de la educacion
indigena, la EBI, la autonomia. Dichas fuentes, asi como los testimonios
recabados en las entrevistas, se incluyen en este trabajo como informacion
complementaria que enriquece el analisis.

En cuanto a los testimonios, se realizaron entrevistas en profundidad a
docentes Qom y a funcionarios provinciales. La seleccidn de los entrevistados
respondid a su participaciéon en la elaboraciéon de las leyes; para los
funcionarios se tuvo en cuenta, ademas, los lugares que ocuparon en la
definicidon y gestion de politicas, y para los docentes indigenas el tipo de
participacién en los procesos de redaccion y sancién de las normas, su
experiencia en el ejercicio de cargos docentes y su integracion en
organizaciones. Las entrevistas indagaron acerca de su participacion en los
debates, los requerimientos y aportes que realizaron, el rol del Estado en la
educacién indigena, sus concepciones de EBI, autonomia, interculturalidad,
entre otras.

Por otro lado, para la identificacién y comprensién de las demandas de
educacion se realizo la lectura y sistematizacién de bibliografia especifica que
aborda en profundidad los referentes tedricos mencionados y las demandas
de educacion que construyeron los pueblos indigenas en diferentes regiones
de América Latina. También se analizaron en profundidad normativas
internacionales, tales como el Convenio 169/1989 de la OIT (ratificado por la
Argentina por medio de la Ley N° 24071 en 1992) y la Declaracién de las
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Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007); éstas
normativas configuran un marco internacional que reconoce importantes
derechos colectivos a los indigenas en tanto pueblos y que incide en la
construccion de sus demandas de educacidn.

El trabajo no pretende agotar la multiplicidad de lineas de analisis que se
abren a partir de este abordaje, ni representar la diversidad de voces y
posiciones de los actores involucrados; sino plantear una interpretacion y
comprension inicial de las demandas de educacién de los Qom, Wichi y
Mogoit en el Chaco. En ese sentido, si bien las entrevistas realizadas recogen
testimonios de algunos representantes del Estado provincial y de referentes
Qom, las voces y perspectivas de los Wichi y Moqoit, asi como de otros
representantes del Estado, se expresan en las investigaciones analizadas y en
declaraciones en medios de comunicacién y en eventos académicos. No
obstante, es necesario hacer hincapié en que estos grupos, pueblos
indigenas y Estado, no son homogéneos y presentan concepciones vy
posiciones diversas, a veces contrapuestas, incluso al interior de cada uno de
ellos.

Demandas de educacion de los Qom, Wichi y Moqoit (1987-2015)

Las organizaciones y comunidades Qom, Wichi y Moqoit que habitan la
provincia del Chaco, han sido una presencia constante y activa en la
definicion de la educacidn relativa a sus pueblos. Algunas demandas de
educaciéon que enuncian a partir de la década de 1980 se enmarcan en
normativas internacionales (convenios, tratados, declaraciones) que
reconocen derechos a los pueblos indigenas. En los documentos escritos por
organizaciones indigenas se citan y reivindican los derechos establecidos por
estas normativas a la hora de formular sus demandas. A continuacién se
caracterizan y analizan algunas de las demandas identificadas.
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Instituciones propias

El convenio 169/1989 de la OIT y la Declaracidn de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007) reconocen a los pueblos
indigenas el derecho de conservar sus costumbres e instituciones propias
(art. 8). En cuanto a la educacién, dicho convenio postula que debe
desarrollarse con la cooperacién de estos pueblos, responder a sus
necesidades particulares, incluir su historia, sus conocimientos y técnicas,
asegurar la formacién de sus miembros para que participen en la formulacién
y ejecucién de programas de educacion, y les reconoce ademas el derecho
de crear sus propias instituciones (convenio 169/1989, art. 27). Los propios
indigenas aluden a los enunciados de este convenio y alegan los derechos
que establece a la hora de formular sus demandas educativas.

En esa linea, los docentes entrevistados insisten en la importancia de la
incorporaciony reconocimiento de las instituciones propias, tradicionales, en
el ambito educativo. Una de ellas es el Consejo Indigena, que se establece
como érgano de gestidn de las instituciones educativas a partir de la ley N°
7446/2014. Sobre este Consejo uno de los entrevistados sostiene que

Habria que respetar siempre el Consejo que se forma dentro de las comunidades
indigenas, ¢Por qué enfatizo el Consejo? Porque el Consejo de las poblaciones
indigenas (...) es parte de la modalidad, de la ética del pueblo indigena, es algo que
siempre estuvo presente para poder debatir, para poder construir, para poder
desarrollar, para poder encaminar cosas, entonces yo creo que no tiene que faltar el
Consejo y es el que tiene que estar como veedor dentro del establecimiento educativo
(docente Qom que participd en la elaboracion de leyes como integrante de una
asociacion civil. Entrevista realizada por la autora, Resistencia, Chaco, marzo de 2015).

Otro docente Qom acentla la figura del Consejo como reflejo de la
participacion directa y genuina de la comunidad, por ejemplo, a través de la
eleccidn de los directivos y de los docentes. Y sefala la relevancia de que ese
Consejo, en tanto figura tradicional de las culturas indigenas, expresa los
modos de participacion y de toma de decisiones propios:
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esta conformado por jévenes, ancianos, no hay figura de presidente, de tesorero; a la
hora de votar si hay 50 integrantes votan y bueno si gana la mayoria se toma la
decisidn, pero no hay presidente, no hay secretario, y eso es lo que por ahi muchos no
entienden que es una forma tradicional de manejarse (docente Qom integrante del
grupo de docentes autoconvocados. Entrevista realizada por la autora, Resistencia,
Chaco, enero de 2015).

En definitiva, como se pone de manifiesto en estos testimonios, los indigenas
entrevistados reclaman la participacion real y efectiva en el gobierno y
gestidn de sus instituciones educativas a través de sus drganos tradicionales.
Desde los aportes de Gluz (2009), la autonomia que demandan estos
colectivos (movimientos sociales, indigenas, etc.) expresa un fin en si mismo,
se trata de una autonomia ligada a la capacidad de autodeterminacion
“como construccidn consciente y organizada de los colectivos sociales en su
lucha contra las distintas formas de opresion” (p. 236). De hecho, los
entrevistados cuestionan ciertas reglamentaciones del Estado provincial
para todas las instituciones educativas, en tanto las consideran como
imposiciones que restringen su posibilidad de accién y que limitan o
condicionan la autogestiéon del Consejo Indigena al determinar ciertos modos
de accién que pueden ser ajenos a las culturas indigenas. Cuestionan,
ademas, que las decisiones tomadas por el Consejo no sean vinculantes y
deban ser consensuadas con los directivos.

Eleccion de los docentes

La eleccion de los docentes por parte de la comunidad constituye otro
elemento fundamental. En las entrevistas y en los proyectos de ley
presentados por organizaciones indigenas, los indigenas dan cuenta de la
centralidad de esta figura, de la necesidad de que los docentes hablen las
lenguas indigenas y que estén formados para desempeifiarse en la modalidad
de EBI. Sostienen que es el Consejo Indigena el érgano que debe seleccionar
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a estos docentes de acuerdo con su formacién, su compromiso con la
comunidad, etc.

Consideracion de las culturas indigenas a la educacion

La incorporacién de las propias culturas en la cotidianeidad de las
instituciones educativas y no sélo en los contenidos que se ensefian,
constituye un aspecto de vital importancia. Se trata de la incorporacién de
sucesos significativos en la propia historia, de los conocimientos
tradicionales, del respeto de la espiritualidad.

Tal como dispone el convenio 169/1989 en relacidn con que se debe ensefiar
a los nifios y nifas indigenas a leer y escribir en sus propias lenguas (art. 28),
los Qom, Wichi y Mogoit enfatizan la ensefianza de éstas como medio para
fortalecer la autoestima y la identidad. Dicho convenio también hace
referencia a la importancia de educar a la sociedad en general sobre las
historias y las culturas de los pueblos indigenas para eliminar los prejuicios
gue pudieran tener respecto a estos pueblos (art. 31). En vinculacién con ello,
los indigenas entrevistados insisten en la construccidon de una educacion que
no sea sdlo para indigenas, “que siempre sean indigenas y criollos, que no
sea cien por ciento indigena, sino no seria EBI” (docente Qom que participo
en la elaboracidn de leyes como integrante de una asociacién civil. Entrevista
realizada por la autora, Resistencia, Chaco, marzo de 2015). Desde esta
perspectiva, la ensefianza de las lenguas indigenas también se deberia
extender a los no indigenas, de manera de contribuir a una mejor
comunicacion y de construir realmente una sociedad intercultural.

En este punto es importante mencionar que las fuentes consultadas ponen
de manifiesto diferentes concepciones de interculturalidad, tanto entre
indigenas y representantes del Estado provincial como al interior de cada uno
de estos grupos. Una profundizacion de estas concepciones excede el
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objetivo del presente trabajo, pero se aborda en otros escritos que se pueden
consultar (Barboza, 2018a; Barboza, 2018b).

Es posible suponer que esta es una de las razones por las cuales los indigenas
reclaman una educacién propia pero dentro del sistema publico, como una
forma de promover la interculturalidad en toda la sociedad, a través de la
educacién. Otra de las razones esbozadas por los propios entrevistados es la
necesidad de “luchar en el sistema (...) tratar de que desde el lugar que
nosotros ocupamos, aportar cosas al sistema para que pueda ir cambiando
de a poco” (docente Qom que participd en la elaboracién de leyes como
integrante de una asociacién civil. Entrevista realizada por la autora,
Resistencia, Chaco, marzo de 2015).

Educacion propia y publica

Algunas demandas consisten en una educacién que incluya las culturas,
lenguas y cosmovisiones indigenas, dentro del sistema publico. El proyecto
presentado por el Consejo Qompi de Pampa del Indio durante el proceso de
debate en torno a la ley N°7446/2014, enuncia con claridad en qué consiste
la gestidn comunitaria y su caracter de educacidn publica; se remarca que lo
publico se refleja en que no es el Estado quien lleva “adelante el proceso
educativo y administrativo (...) sino la sociedad organizada, lo que le da el
caracter publico” (L'QataxacNamQompi y Asociacién Civil Che’Eguera, 2012).
Se puede interpretar, a partir de los aportes de Gluz y Saforcada (2007), que
de lo que se trata es del ejercicio de la autonomia como expresidén de modos
diferentes de relaciones entre los sujetos y de los procesos que llevan a la
toma de decisiones.

Esto que se viene planteando podria interpretarse como una estrategia de
respuesta a las acciones del Estado a través de la cual estos pueblos intentan
redefinir “desde abajo” las politicas indigenistas que vienen impuestas por el
Estado como una “colonizacion desde arriba” (Stern, 2000). Es decir que,
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ante la educacidon hegemadnica impuesta, los pueblos indigenas reclaman la
posibilidad de desarrollar una educacion propia, acorde a sus necesidades e
intereses, dentro del Estado. Tal como explica Stern,
han buscado a menudo, no derrocar al Estado y reemplazarlo, sino participar en él con
eficacia y dignidad (...). Con esta participacion en el terreno del Estado y sus proyectos,

los indigenas fueron colonizandolo “desde abajo”, pluralizando asi lo que el Estado y
sus proyectos pueden llegar a significar (2000, p. 87).

Se trataria entonces de “luchar en el sistema” como expresa el docente Qom
entrevistado, y en esa lucha tender a la construccion de otro tipo de Estado.
En esa linea, Castillo Guzman y Caicedo Ortiz (2010) postulan que es posible
identificar una tesis politica en los movimientos indigenas a lo largo de sus
luchas por la autonomia en su educacién, la cual tiene que ver con que “si la
escuela ha sido una estrategia de subalternizacidn, también puede servir
como medio para la dignificaciéon y el empoderamiento de los indigenas y
afrodescendientes una vez que sea “apropiada” para este fin” (p. 124). Se
podria pensar entonces que este mismo supuesto se encuentra en la base de
las demandas de los indigenas cuyas voces fueron analizadas en este trabajo,
en torno a una educacidn publica que incluya su intervencion y sus culturas,
es decir, una educacidn propia y publica.

En este punto, surge el interrogante acerca de en qué medida la
institucionalizacién de la educacién indigena (aln basada en la autogestion y
con la inclusion de conocimientos y formas tradicionales) podria restringir o
desdibujar una educacién propia que pretende ser descolonizadora: élos
sistemas estandarizados, impuestos por el Estado, no alejan a la educacion
indigena de su intencion de ser descolonizadora? Las demandas que se
expresan en las voces indigenas revisten complejidad justamente por eso,
porque llevan a problematizar en qué medida se puede hablar de una
educacion transformadora dentro del sistema educativo estatal.
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En consonancia con este planteo, Pinheiro Barbosa (2015) postula la
educaciéon como hegemonia como uno de los ejes presentes en la tradicidon
pedagdgica del ultimo siglo. Sefala que la educacidon en estos términos
implica liberarse pero disputando la hegemonia, “ser capaz de articular a la
concientizacién ante los procesos de dominacidn histérica, la elaboracién de
propuestas alternativas politicas, de conformacién de subjetividades” (p.
336). Este aporte permite introducir el interrogante de si podria pensarse a
la Educacién Publica de Gestion Comunitaria Bilinglie Intercultural Indigena
qgue se construye en el Chaco como una posibilidad de disputa por la
hegemonia por parte de las comunidades indigenas. En esta instancia se deja
planteado el interrogante, que podria retomarse en investigaciones y analisis
posteriores.

Demandas de educacidon vinculadas con demandas de territorio

Entendemos que otro de los elementos caracteristicos de algunas de las
demandas de educaciéon tiene que ver con la vinculacién estrecha a las
demandas territoriales. Como explican Corbetta, Bonetti, Bustamante vy
Vergara Parra (2018), desde la perspectiva de la interculturalidad critica, se
trata del empoderamiento de estos colectivos, vinculando los distintos
derechos que reclaman, entendiendo que “para que se ejerza el derecho a
una educacidn pertinente, en las propias lenguas y que responda a los
intereses de los pueblos indigenas (...), deben garantizarse también otros
derechos como los territoriales o derechos de habitat y cultura” (p. 22).
Podria pensarse que estas demandas conciben a la educacién, junto con la
recuperacion de los territorios ancestrales, como una herramienta
fundamental para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

Nosotros apuntamos a la educacién para que puedan de alguna manera seguir

estudiando y algin dia mejorar su calidad de vida, y que no venga un politico con una

bolsita de mercaderia para pedirle sus votos; hoy por hoy hay proyectos educativos
que estan mejorando, la gente ya no se conforma con una bolsita de mercaderia, hoy
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por hoy piden mas cosas, que se le mejore la calidad de vida, y bueno la educacién es
un instrumento para mejorar la calidad de vida (..) Actualmente todos ven a la
educacién como camino que hay que seguir, y bueno a todos los jévenes es la
comunidad la que los va alentando para que terminen la primaria, el secundario, y si
pueden seguir estudiando mejor. Pero todos tienen esperanza en la educacion para
seguir avanzando (docente Qom integrante del grupo de docentes autoconvocados.
Entrevista realizada por la autora, Resistencia, Chaco, enero de 2015).

En términos de Corbetta, Bonetti, Bustamante y Vergara Parra (2018) “una
educacién de acuerdo con las caracteristicas e intereses de los pueblos debe
tener la flexibilidad para insertarse en esa relacién, y debe ser una
herramienta para reconocer, mantener y desarrollar la lengua, la culturay la
territorialidad de cada pueblo” (p. 25). Segun la autora, la educacion también
tiene un rol importante en tanto genera procesos de ensefianza-aprendizaje
vinculados con la comprensidn de los principales conflictos territoriales que
atraviesan los pueblos indigenas.

Tal como se expresa en los parrafos precedentes a partir de las voces de
indigenas, el reclamo de una educacion propia esta dado también por la
posibilidad de transformar, a partir de la propia cosmovision y de la
autonomia en la gestion de las instituciones educativas, las condiciones de
vida de las propias comunidades; pero para ello es fundamental la
recuperacion de los territorios como espacios donde se producen y se
reproducen los recursos y las condiciones para la existencia material y
simbdlica de estos pueblos. En ese sentido, los funcionarios entrevistados
comparten esta idea del mejoramiento de las condiciones de vida de los
indigenas a través de la educacién, aun sin referirse especificamente a su
relacidn con las demandas territoriales. Una de las funcionarias expresa que

reconocer no significa “si, celebramos el 19 de abril, recordamos el 29 de julio,

recordamos el 12 de octubre y el 11 como el Ultimo dia de la libertad”, no, realmente

es ver qué hace la interculturalidad para una vida mas digna, tanto desde el punto de
vista material como simbdlico, por eso es clave la nocién de interculturalidad
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(funcionaria provincial. Entrevista realizada por la autora, Resistencia, Chaco, octubre
de 2014).

En sintonia con esto puede considerarse el desarrollo de la etnoeducacion en
las comunidades indigenas de Colombia. Desde los aportes de Castillo
Guzman y Caicedo Ortiz (2010) la etnoeducacidn, entendida como “la batalla
por el reconocimiento, la memoria y la identidad en el terreno educativo” (p.
109), postula justamente que la escuela puede servir como medio para la
dignificacion y el empoderamiento de indigenas y afrodescendientes a través
de una educacidn inmersa en la propia cultura.

Educacidn tendiente a la descolonizacion, para la rehumanizacién

Se puede considerar desde los aportes de diferentes autores y a partir de los
testimonios recabados, que la educacion que demandan estos pueblos
indigenas, al igual que otros de la regidn, tiene como propdsito la
humanizacién de sus comunidades, interpretando la humanizacién en los
términos que sostiene Walsh (2009) a la luz del andlisis que realiza de los
planteos de Fanon (1961) y Freire (2012). En ese marco, las demandas de una
educacion propia consistirian en la posibilidad de construir una educacién
descolonizadora que permita, al contrario de la educacién tradicional, la
revalorizacion de la propia historia y la propia cultura.

Walsh (2009) retoma el planteo de Fanon (1961) en relaciéon con la
deshumanizacidn sufrida por los afrodescendientes como producto de la
conquista y colonizacién. Y a partir de alli explica que la humanizacién se
entiende como “la construccion de una nueva humanidad, como
componente central del proceso de descolonizacion y descolonizarse” (p.
22). En el prefacio de “Los condenados de la tierra” de Fanon (1961), Sartre
hace hincapié en que la violencia colonial trata, a través de numerosos
mecanismos, de deshumanizar a los hombres sometidos, quitarles su
voluntad, su resistencia. En tal sentido, se hace necesario un proceso de
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descolonizacion que, en términos de Fanon (1961), se realizaria a través de
la comprensidn por parte del pueblo de las problematicas que los aquejan,
de su participacién directa en la toma de decisiones, de la toma de
consciencia y el ejercicio de la soberania que permitirian modificar al ser,
introducir “en el ser (...) una nueva humanidad” (1961, p. 1).

Alli es donde se introduce el aporte de Freire (2012), quien sostiene que el
sentido de la educacién esta dado porque las mujeres y los hombres se hacen
y se rehacen aprendiendo, de manera que no se trata soélo de la ensefianza
de la lectura y la escritura sino de la lectura del mundo. La posibilidad de
construir una educacidn propia, para los indigenas, implica la posibilidad de
leer el mundo en la clave cultural e histérica del propio pueblo. En esos
términos, una educacion propia que apunte a la descolonizacion y la
rehumanizacién de los sujetos, implica necesariamente una postura
descolonizadora, critica, tal como la expresan las comunidades indigenas.

Retomando las demandas indigenas identificadas, puede pensarse desde los
aportes de Castro Gomez (2000) que es esencial para estas comunidades
contar con los medios para la producciéon y reproduccién de un nuevo
conocimiento, de un conocimiento propio. Se trata de contar con las
condiciones y la autonomia para desarrollar una educacién propia, diferente
a la tradicional, y que cuestione los conocimientos desarrollados por ésta y
permita producir y transmitir conocimientos propios.

En sintesis, se trata de desarrollar una educacién que permita la
rehumanizacién, la construccion de un nuevo sujeto que refleje las
concepciones indigenas y que se rija por sus cosmovisiones. Una educacién
que respete las cosmovisiones indigenas debe incluir la mirada del sujeto
comunitario, tal como expresa Angarita Ossa (2016),

desde el proyecto de autonomia la construccién del sujeto indigena propone
resignificar y validar el papel del sujeto en comunidad, el cual tiene identidad a partir
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de la relacion con la ancestralidad, con los mayores, con las practicas colectivas, sin
las cuales el caracter indigena se pierde (p. 182).

En el marco de estos aportes es posible preguntarse como incide en los
docentes indigenas y no indigenas que se desempefian en la EBI, la
colonialidad presente, por ejemplo, en la educacién tradicional a la cual
accedieron en su mayoria. A partir de alli adquiere mayor relevancia la
demanda de los indigenas en cuanto a la eleccion de los docentes y a la
necesidad de una formacion especifica. La educacidn intercultural, tal como
es expresada en los documentos de las organizaciones indigenas y en sus
testimonios, conlleva la mirada critica de las condiciones de colonialidad y
exclusién de las comunidades indigenas, implica el cuestionamiento de la
dominacion y la imposicién de formas de vida ajenas a sus culturas; en ese
sentido, surge un interrogante que se deja planteado para retomar en
proximos trabajos en torno a cuanto de esa perspectiva estd presente en la
educacion de gestidon comunitaria institucionalizada en la ley N° 7446 y cdmo
se traslada a una educacion para toda la sociedad.

En esta misma linea aparece la problematica de la formacién de intelectuales
propios y el papel central de la educacidn en ese propdsito. Siguiendo a
Mignolo (2009), se trata del derecho de los intelectuales indigenas de “no
continuar siendo hablados y representados por honestos intelectuales
blancos” (p. 262).

Una de las demandas indigenas al sistema escolar tiene que ver con formar
profesionales e intelectuales comprometidos con la revitalizacién vy
reivindicacién de las lenguas y culturas indigenas. Nuevamente se expresa
esta necesidad de descolonizacién y de rehumanizacion. Los testimonios
Qom recabados ponen de manifiesto esta demanda: “el docente tiene que
hacer la ensefianza (...) de acuerdo a la cultura y la visién indigena” (docente
Qom integrante del grupo de docentes autoconvocados. Entrevista realizada
por la autora, Resistencia, Chaco, enero de 2015), “sabemos que nuestros
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hermanos se han formado, pero vemos el retroceso de su formacion;
nosotros tenemos la formacidn pedagdgica de nuestros ancestros, nuestros
ancianos, y sabemos mirar si ese hermano estd trabajando bien o esta
trabajando mal” (docente Qom que participé en la elaboracidon de leyes
como integrante de una asociacién civil. Entrevista realizada por la autora,
Resistencia, Chaco, marzo de 2015).

Reflexiones Finales

En la historia reciente, grupos indigenas que habitan el Chaco se resisten a
una politica estatal en la que las decisiones no contemplan su participacion
real y no alteran las posiciones subalternas en las que se encuentran, de
modo que exigen educacién en sus lenguas, indigenas como docentes,
curriculum adaptado a sus necesidades y sus culturas, eleccion de sus propios
docentes, autogobierno escolar. A la vez, no pretenden una educacién
paralela a la estatal, sino que tenga lugar dentro del sistema, con
reconocimiento oficial y fondos publicos para su financiamiento. En los afios
finales del periodo en estudio (2010-2014), estas demandas también
incluyen que la educacién intercultural no quede circunscripta a los
indigenas, sino que abarque a todo el sistema educativo. A partir de lo
planteado por los indigenas en las documentos elaborados por sus
organizaciones y en las entrevistas realizadas, podria suponerse que esto
implicaria un sistema educativo que no sdélo reconozca la autonomia de las
comunidades indigenas en sus instituciones educativas, sino que también
provea a toda la sociedad una educacidon tendiente al cuestionamiento de la
discriminacién y exclusién de los pueblos indigenas, al reconocimiento y
difusién de sus concepciones, cosmovisiones, lenguas e historias.

La obligacion del Estado, para ellos, consiste en que se reconozca su
capacidad de accién para concebir, implementar y dirigir la educacién de su
propia gente, y que ello se exprese por medio del reconocimiento formal de
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las instituciones escolares de gestion comunitaria indigena, de los proyectos
educativos que disefen, las autoridades que elijan y el financiamiento.
Autonomia para definir y dirigir la educacién al mismo tiempo que
reconocimiento y financiamiento estatal parece constituir, sintéticamente, la
demanda de los ultimos afios que se expreso parcialmente en la Ley N° 7446
del 2014. En términos de Burgos, Gluz y Karolinski (2008) ello implica
“presionar sobre las fisuras del Estado por su centralidad como instancia de
redistribucion social (...) para ampliar sus brechas de modo de garantizar los
recursos para el desarrollo de un proyecto que consideran mas préximo al
bien comun” (p. 12).

En esa linea, se puede pensar que se trata de una educacidon que busca ser
descolonizadora, en tanto implica la revalorizacion de las culturas indigenas
y el cuestionamiento de las concepciones y subjetividades impuestas desde
el sistema colonial. La demanda de autonomia se encuentra en estrecha
vinculacion con la exigencia de poder definir el conocimiento que se
pretende transmitir y desarrollar, disputando “uno de los poderes centrales
del Estado: el de imponer —especialmente a través de la escuela- las
categorias de pensamiento con las que comprendemos el mundo” (Gluz,
2009, p. 237). En este sentido, resulta fundamental para los indigenas contar
con los medios para la produccion y reproduccion de un conocimiento
propio, lo cual ademas implica cuestionar lo aprendido a través de la
educacion tradicional, impuesta histéricamente, y su propia historia de
transmisién cultural. En términos de Mignolo (2009), se trata de la
descolonizacion del sabery del ser, del “derecho de re-existencia (...) en todos
los drdenes del pensar y el vivir” (p. 256).

En las entrevistas realizadas a docentes indigenas y en los documentos
elaborados por organizaciones indigenas, se expresan con claridad cada uno
de estos aspectos, de modo que estas voces, en consonancia con los
derechos reconocidos por convenios internacionales, leyes nacionales y
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provinciales, aportan a conjeturar respecto de las caracteristicas que asumen
algunas de las demandas de educacidn de los pueblos indigenas que habitan
el Chaco. Si bien no es posible generalizar las voces incluidas en este analisis
a toda la poblacién indigena, es posible considerar que los testimonios
recabados y los documentos elaborados por organizaciones indigenas, en
conjunto con los aportes de otras investigaciones y las declaraciones de
indigenas en medios de comunicacién y en eventos académicos, brindan
elementos para una caracterizacion inicial de estas demandas.

Mas alla de cierta incorporacién, en la etapa reciente, de algunas de las
exigencias de los Qom, Wichi y Moqoit en la configuracidn de la educacién
de gestidn comunitaria, surgen interrogantes importantes que se pueden
abordar en proximos trabajos: ¢En qué medida la Educacidon Publica de
Gestion Comunitaria Bilinglie Intercultural Indigena responde a las
demandas de autonomia y de educacion intercultural de las organizaciones
y comunidades indigenas? ¢Es posible reconocer rasgos de una educacion
descolonizadora en la actual etapa de la EBI en el Chaco? ¢Como pensar una
educaciéon transformadora, descolonizadora, en el contexto actual? Son
algunas de las preguntas que requieren un abordaje en profundidad de los
escenarios concretos en que se desarrolla la EBI en la provincia.
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Resumen

A través de un estudio de casos cualitativo nos interesa mirar la modalidad
de jovenes y adultos de la provincia de Mendoza, concretamente las
practicas educativas que promueven el derecho a la educacion.

Somos conscientes que la educacién de jévenes y adultos se presenta en una
complejidad educativa entrelazada con las desigualdades sociales vy
econdmicas, acentuadas por el contexto de pos pandemia. Durante la
pandemia las trayectorias educativas de muchos jovenes y adultos de la
modalidad se vieron interrumpidas por el escaso o nulo acceso a dispositivos
tecnoldgicos y de conectividad, dando mayor visibilidad a las brechas que
condicionan propuestas de ensefianza y limitan posibilidades de aprendizaje.
Frente a este contexto, los CENS y CEBJA recrearon algunas practicas para
intentar responder a la permanencia de sus estudiantes de mdultiples
maneras y formas de organizar los grupos segun sus dificultades. Los actores
que participan en ella promueven propuestas pedagdgicas que sostienen y
refuerzan la inclusiéon educativa y el derecho a la educaciéon, generando
materiales adaptados a nuevas necesidades, construyendo redes y vinculos
en sus practicas pedagdgicas que, estimamos, permitieron generar formas
nuevas de aprender, a pesar de las adversidades y las condiciones de
vulnerabilidad que aun persisten.

Es alli donde queremos mirar para comprender en profundidad écdmo son
esas practicas?, {como son las propuestas pedagdgico —didacticas?, écdmo
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se construyen los vinculos entre los actores?, éicomo se desarrollan las
dimensiones comunitaria y organizacional? Estos interrogantes iniciales
brindan un marco que nos permite mirar en profundidad las practicas
pedagdgicas que se han llevado y llevan a cabo en la educacién permanente
de jovenes y adultos y promueven el derecho a la educacion.

Desde un marco epistemolégico destacamos el abordaje fenomenoldgico-
hermenéutico (Creswell, 2007) porque nos interesa comprender el
fendmeno desde las voces y los significados de los propios protagonistas.
Reconocemos a la construccidon del conocimiento como una construccion
intersubjetiva (Cruz- Garcette, et. al, 2014), es decir, que se da importancia a
la interrelacion entre los sujetos investigados/as y los sujetos
investigadores/as constructores del saber. Somos conscientes que las
relaciones entre los sujetos estan configuradas desde los propios intereses
de cada uno.

Desde las perspectivas metodoldgicas cualitativas en investigacién educativa
proponemos un estudio de casos cualitativo (Baxter & Jack, 2008) e
Instrumental (Stake, 1994) en donde se pueda mirar en profundidad el
fendmeno: las practicas pedagdgicas en la modalidad. Mirar en profundidad
no significa aislar al caso sino todo lo contrario: implica comprenderlo en su
propio contexto socio -politico - institucional. Por lo tanto, este estudio de
casos cualitativo se valdra de la mirada de la etnografia escolar (Rockwell,
2009) para describir con densidad las practicas pedagogicas desde las voces
y las acciones de los protagonistas situados en un contexto complejo y
concreto. Interesa mirar las practicas pedagdgicas como parte de un
entretejido cultural. Esto nos lleva a un abanico de fuentes e instrumentos
de recogida de informacion.

En este sentido, nos encontramos en un primer momento de construccion
de la informacion, en un muestreo intencional (Martinez- Salgado, 2012)8,
en donde hemos seleccionado distintas instituciones de educaciéon de
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jovenes y adultos de la provincia que nos permitiran mirar las practicas
pedagdgicas que promueven el derecho a la educacidn. Desde alli nuestro
primer acercamiento ha sido desde las voces de algunos miembros del
equipo de gestion (directores y asesores) a través de una entrevista
cualitativa.

Es importante explicitar que esta propuesta de investigacidn se entrelaza con
la Red ICE UNCuyo y el Colectivo Argentino de educadores y educadoras que
investigan desde la escuela. Sin lugar a duda entendemos a la investigacién
educativa entrelazada con el cambio y la transformacién a través de redes y
comunidades de investigacién.

Esperamos con nuestro trabajo de investigacién construir un conocimiento
que contribuya a pensar lineas de politica educativa para promover el
derecho a la educacion en la modalidad de jovenes y adultos. Construir lazos
solidos, horizontales entre la universidad, la comunidad educativa de la
modalidad y otras comunidades educativas. Y, ademds que pueda realizar
un aporte significativo a la formacidn docente inicial y permanente referido
a la modalidad.
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Resumen

La evaluacion de los aprendizajes se constituye en una de las problematicas
nodales que atraviesan la formaciéon docente. La indagaciéon de los
componentes que conforman culturas evaluativas institucionales, son
problematicas preponderantes de la agenda pedagdgica de la formacion
docente.

Si acordamos en que los docentes deberian ser formados como se espera
que ellos ensefien, las estrategias de ensefianza y de evaluacidn deberia ser
coherentes con aquellas intencionalidades que se espera logren los futuros
egresados. La Res. 337/18 apunta a la formacion de capacidades que deben
desarrollar los futuros docentes y que deben ser “objeto de ensefianza y
aprendizaje”. Esto constituye el problema de investigacion.

Se abren asi, algunos interrogantes: ¢ Qué grado de articulacién guardan las
estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn en la formacién docente?
¢Qué instrumentos y estrategias de evaluacion predominan en las practicas
curriculares de los ISFD y la Universidad? ¢Es posible pensar la evaluacién
como escenario en el que comienzan a desplegarse conocimientos, y
habilidades que deberian ejercitar los estudiantes en su proceso de
formacién inicial como futuros docentes?

Lorenzotti (2017) plantea que la evaluacién en la formacidn de futuros
formadores, podria estar orientada a generar instancias que promuevan y
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posibiliten articular los saberes de las disciplinas especificas con las futuras
practicas educativas.

Este tipo de evaluacion privilegiaria la resolucion de posibles problematicas
concretas desde los contenidos especificos. No se haria foco en la cantidad
de contenido sino que se promocionaria la creatividad de los alumnos para
trasladar esos contenidos a situaciones concretas. Esto no atentaria contra
el rigor cientifico de las disciplinas, al contrario, lo potenciaria porque pensar
en una forma de evaluacién que integre teoria—practica, demanda del
estudiante un conocimiento profundo de los contenidos para poder
pensarlos en una situacion didactica concreta.

Como principales objetivos se plantean: 1. Favorecer la reflexién en torno a
la evaluacién educativa, como eje estratégico de la formacién docente inicial
y su consecuente impacto en estilos de asumir la practica docente futura. 2.
Indagar las practicas de evaluacidon implementadas durante la ensefianza
remota de emergencia a fin de contrastarlas con las practicas desarrolladas
en la pre-pandemia y la post-pandemia. 3. Identificar criterios de trabajo en
las propuestas curriculares a nivel de aula que favorezcan la articulacion
entre las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. 4. ldentificar
practicas de evaluacidn que guarden coherencia con el enfoque de desarrollo
de capacidades para la formacion docente establecidas en la Res. 337/18

Esta investigacidon constituye un estudio de tipo exploratorio. El modo de
trabajo es observacional y documental, no experimental, centrado en el uso
de estrategias cualitativas. El relevamiento de unidades de observacién se
realizd mediante una muestra no probabilistica. Se trabajard con tres ISFD
de la Provincia de Mendoza y una U.A de la Universidad Nacional de Cuyo.
En cada institucidn se seleccionaran 2 (dos) Espacios curriculares resultando
asi en un total de 8 (ocho).
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Los avances realizados a partir de la realizacion de grupos focales con
estudiantes, entrevistas a docentes y andlisis de diversos instrumentos de
evaluacion de 4 (cuatro) espacios curriculares de ISFD, apuntarian a
confirmar dos de las hipdtesis de este trabajo que plantean que: por un lado,
las prdcticas e instrumentos de evaluacién utilizados en las formacion
docente inicial apuntan al aprendizaje de conocimientos tedricos,
desatendiendo la necesaria vinculacién entre teoria y practica y la formacién
de capacidades profesionales. Y, por el otro, que durante la pandemia se
implementaron estrategias e instrumentos de evaluacién innovadores que
podrian desestimarse en el retorno a la presencialidad, por la naturalizacién
de practicas de evaluacion tradicionales.
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Resumen

En este proyecto de investigacién, estudiantes y docentes, ponemos la
mirada problematizadora en las propuestas de ensefanza y de aprendizaje
en el ambito universitario, concretamente en la materia de Metodologia de
la investigacidn 2 de las carreras de Profesorado y Licenciatura en Ciencias
de la Educacion de la Universidad Nacional de Cuyo. Las mismas estan
atravesadas por nuevos desafios y demandas del contexto socio — cultural y
econdmico, por un contexto informal configurado como una ecologia de los
medios que conlleva una ecologia del aprendizaje, por la heterogeneidad del
perfil de estudiantes que acceden a las aulas, por la vulnerabilidad emocional
resultado de la vivencia de la pandemia y de la incertidumbre, por la
necesidad de promover una formacién que tienda a la cooperacién, inclusion
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y equidad en la sociedad, etc. Es por ello que afirmamos que las practicas de
ensefianza y de aprendizaje en el grado universitario estan en tension.

En relaciéon al perfil de los estudiantes que acceden a la formacion
universitaria nos preguntamos ¢ Cémo pensar propuestas de ensefianza que
garanticen el derecho a la educacion superior?, écomo pensar y desarrollar
prdcticas de ensefianza y de aprendizaje en el marco del abanico de la
heterogeneidad del perfil de nuestros estudiantes?

En relacion a los intereses y necesidades de formacién, nos detenemos a
pensar que, ademas del interés de los estudiantes universitarios por la
carrera de pregrado o grado elegida, tienen otros intereses que los
atraviesan y una sociedad que los interpela de la cual no podemos ser ajenos.
Por lo tanto ¢{Como pensar propuestas de ensefianza y aprendizaje en la
universidad que incluyan saberes transversales, y/o interdisciplinares?,
écomo pensar propuestas de ensefianza y aprendizaje que promuevan el
desarrollo de la empatia, la solidaridad y la responsabilidad social? ¢ Cémo
disefiar propuestas de ensefianza y de aprendizaje que promuevan la
configuracion de agentes propulsores de mejoras en las condiciones de vida
y de trabajo?, icomo generar propuestas de ensefianza y aprendizaje que se
constituyan en espacios de equilibrio emocional?,

En relacién a nuevas formas de aprender somos conscientes que a la ecologia
de los medios le corresponde una ecologia del aprendizaje. Esto nos lleva a
preguntarnos: ¢como disefiar propuestas de ensefianza y de aprendizaje que
contemplen la ecologia de los medios y la asuman desde lo pedagdgico?
¢Coémo generar propuestas de ensefianza y aprendizaje que den respuesta a
las diversas formas de aprender que hoy nos interpelan?, ¢como hacemos
propuestas de ensefianza y aprendizaje que interrelacione lo formal de la
academia y lo informal de la ecologia de los medios?
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A través de una investigacion —accidn participante buscamos comprender y
transformar las practicas de ensefianza y de aprendizaje. Asumimos a la
investigacion educativa como una actividad practica (Carr y Kemmis, 1986),
aquella en donde “los sujetos investigan su propia realidad y asumen la
intervencion en la accion educativa” (Barroso y Zoppi, 2020, p.20).

Lo expresado hasta aqui tiene un detras de escena. El punto de partida de
este proyecto es la construccién del problema de investigacién que
anteriormente expusimos. En el marco de la materia de metodologia de la
investigacion 2 en el afio 2021 nos desafiamos docentes y estudiantes a
transitar una experiencia de investigacion — accién participante con el
objetivo de construir un problema de investigacion desde el mismo espacio
curricular. Iniciamos la problematizacién de nuestra practica de ensefianza y
de aprendizajes por medio de un proceso recursivo y ciclico de recogida de
informacién y de andlisis propio de una investigacién —accién participante.
Esto nos permitid ir construyendo las primeras tramas de lo que
posteriormente definimos como problema de investigacién. Este proceso ha
sido enriquecedor ya que es desde la practica de la investigacidn y de su
reflexion se pudo ir aprendiendo a investigar desde la perspectiva socio —
critica en educacién. Podemos destacar, en esta primera instancia, la
posibilidad de constituirnos como comunidad autocritica de investigacion,
docentes y estudiantes.

En el afio 2022 avanzamos en refinar la construcciéon del problema de
investigacion y nos presentamos en la convocatoria de financiamiento de la
FFyL. En este mismo afio se sumaron al proyecto estudiantes que estaban
cursando.

En este marco de recogida y andlisis, el problema de investigacion se
constituye en nuestra primera construccion de conocimiento como un
proceso intersubjetivo (Cruz- Garcette, Martins de Abreu - Ballester y Brandi
- Bruna, 2014)
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Durante el periodo 2022 hemos recogido informacién del desarrollo de las
clases (registros de diarios, practicas de ensefianza y de aprendizaje, audios
de clases presenciales, aula virtual como mediacidn tecnoldgica) y la hemos
organizado. Iniciamos en el 2023 un proceso de andlisis, junto con una
experta externa, del aula virtual y de nuestras propuestas mediadas con la
tecnologia.

Uno de los desafios en este proceso de investigacidon es darle forma a la
comunidad autocritica de investigacion integrada por docentes vy
estudiantes. Los tiempos, los intereses y las demandas del contexto nos
interpelan a mirar y darle una nueva forma.
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