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INTRODUCCION

En la actualidad, el modelo tecnolégico agricola
heredado de la Revolucién Verde se encuentra
cuestionado debido a sus impactos ambientales
y sociales, que atentan contra la sustentabilidad
de los agroecosistemas y los territorios.

Estas practicas estan orientadas, principalmente,
al aumento de la produccién y la blsqueda
de rentabilidad, las cuales han generado y
generan las siguientes situaciones en los
agroecosistemas: dependencia de tecnologia e
insumos; degradacion de los recursos naturales;
pérdida de la capacidad productiva de los suelos;
contaminacién de las reservas de agua; pérdida
de biodiversidad; desarrollo de resistencia a
plaguicidas de ciertas variedades de plagas y
patogenos; escasa aplicabilidad de los paquetes
tecnologicos a la totalidad de los productores
agropecuarios; disminucion de la eficiencia
energética; disminuciéon y envejecimiento de
la poblacién rural; cambios en las formas y
relaciones laborales aumentando el trabajo
temporal respecto del aumento de la pobreza en
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las poblaciones ruralesy erosion cultural (Barkin,
1998; Hecht,1999; Saranddn, 2002; Barril, 2002;
OIT, 2011).

Autores como Bocco (2004) y Martin (2009)
indican que el modelo vitivinicola ha cambiado
en las altimas tres décadas, debido al paso de
un modelo productivista hacia uno regido por
la calidad, donde las innovaciones tecnologicas
han tenido un rol central (Gennari, 2011), siendo
adoptadas principalmente por el tipo social
agrario empresario (Studer, 2021).

Diversos autores indican que para que un
agroecosistema sea sustentable estos deben
ser: suficientemente productivos, segin escala;
econdémicamente viables, evaluando todos los
costos; ecoldgicamente adecuados, donde se
conserve la base de recursos naturales y preserve
la integridad del ambiente a nivel local, regional y
global; cultural y socialmente aceptables, donde se
promueva equidad en la distribucion de la riqueza,
del salario y acceso a una vida digna tanto de los
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trabajadores/as, como de los/as empresarios/as; y
técnicamente posible (Sarandén, 2002; Abbona et
al., 2004; Studer, 2021).

Gliessman (2002) senala que hay factores
animando a los productores a empezar este
proceso de transicion: el costo ascendente de la
energia; los bajos margenes de ganancia de las
practicas convencionales; el desarrollo de nuevas
practicas que se vislumbran como opciones
viables; la creciente conciencia ambiental
entre consumidores, productores y entidades
reguladoras y, mercados nuevos y mas fuertes
para productos agricolas cultivados y procesados
con métodos alternativos.

El proceso de transicién hacia una produccién
sustentable de alimentos atraviesa una serie
de pasos y transformaciones que suceden
simultaneamente a  diferente escalas,
dimensiones y niveles (Tittonell,2019). En este
sentido se hace preciso disenar e implementar
modelos vitivinicolas que transicionen hacia
la sustentabilidad, donde se contemple la
complejidad multidimensional y sistémica de
forma integrada.

La evaluacion de dichos impactos a través de
indicadores permitiria detectar y diferenciar los
puntos criticos de sustentabilidad (Studer, 2021).
Por lo que el objetivo general de este trabajo
consistio en proponer indicadores de medicion
de la sustentabilidad para agroecosistemas
viticolas empresariales.

MATERIAL Y METODOS

El estudio se desarrolld en La Consulta, San
Carlos, Mendoza, Argentina y la propuesta
metodoldgica se basé en tres pilares: a) el
enfoque agroecoldgico, que permite comprender
la realidad desde una mirada compleja, sistémica
y multidimensional, b) estudio de casos, este
abordaje entiende cada agroecosistema de
manera situada en su estructura, procesos-
funcionamientos, componentes y la interaccion
entre ellos, siendo un caso Unico e irrepetible
donde se consider6 a la finca como unidad
basica de trabajo y c) el método de Saranddn y
Flores (2009) para el desarrollo de la propuesta
de indicadores e indices de Sustentabilidad,
el analisis y caracterizacion de los casos. Para
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establecer el marco general de sustentabilidad
se adopto el planteo de Studer (2021) quien
comprende a la sustentabilidad como un:

. “paradigma dindmico e integral, que plantea
la responsabilidad de la humanidad para con
las generaciones futuras, en donde se integren,
expresen y generen nuevos modos y estilos de
vidas, que sean universalizables e incluyentes; esto
es, que permitan asequrar a todas las personas
-presentes y futuras, mujeres y varones, pobladores
urbanos y rurales- condiciones y oportunidades de
vida y realizacion semejantes. Donde el desarrollo
sea conservando la tierra, el agua y los recursos
genéticos vegetales y animales, no degradando el
medio ambiente, el cual sea técnicamente apropiado
y posible, economicamente viable y socialmente
aceptable. Comprendiendo que el capital natural no
es reemplazable por otro tipo de capital y que cada
region o territorio debe llevarla a la prdctica segtn
sus propias dindmicas culturales en forma situada”

Asimismo, se complementd6 el marco
de sustentabilidad con la concepciéon de
sustentabilidad fuerte de Gudynas (2011), quien
entiende que el capital natural provee de algunas
funciones que no pueden ser sustituidas por el
capital hecho por el hombre.

Las actividades se desarrollaron en dos etapas. En
laprimera parte sedesarrolld labtusquedayanalisis
de antecedentes, exploracion de informacion
regional y caracterizacion del agroecosistema
empresarial de estudio. Se seleccioné un caso de
estudio que respondi6 a las caracteristicas de un
tipo social agrario empresarial (Tabla 1 e Imagen

1, pag. 3).

Para la caracterizaciéon se desarrolld toma de
datos a través de entrevistas semiestructuradas
a informantes claves (ingeniero/a agronomo/a,
administrativos/as, encargado de finca, etc.)
y observaciones participantes (Gargoloff,
2018; Studer et al., 2017; Studer et al., 2019;
Studer, 2021). En el proceso se efectuaron 4
entrevistas y 4 salidas a campo. La informacion
fué sistematizada a través de matrices y graficos
tales como diagrama de fujo de energia y ciclo
de materiales, mapa de actores, matrices de
itinerarios técnicos, entre otros.



En la segunda etapa se propusieron indicadores
de estado e indices para los sistemas vitivinicolas
empresariales. Se establecieron 4 dimensiones
de estudio: técnica, sociocultural, ambiental y
econdmica.

En la dimension técnica se tuvo en cuenta
las practicas y técnicas implementadas en el
manejo técnico de los vinedos. La dimension
social tuvo en cuenta las relaciones laborales de

Tabla 1. Caracteristicas del tipo social empresarial.

Indicadores de sustentabilidad en vinedos

los trabajadores, vinculaciéon con el territorio
y acciones de certificacion. En la dimensién
ambiental se consideré el estado de situacion
de los recursos naturales (biodiversidad, suelo,
agua y energia). La econdmica comprendid
condiciones de ingresos, costos, capital y
comerciales. La propuesta de indicadores fué
validada junto a los referentes claves de la
empresa de estudio de forma participativa.

Tipo social

Caracteristicas

LAAARAs

EMPRESARIO

Capacidad de invertir.

AN

negociacion.

El/la empresario/a tiene funciones de organizacion y direccion.

Tiene acceso al crédito para la innovacion tecnoldgica.

Racionalidad econdmica: "maximizar beneficios".

Rentabilidad que permita un ritmo de capitalizacién superior.

Concentra tres o cuatro variedades de uva fina, complementada con
algun pequefio vifiedo de variedades “nuevas” o “a prueba”.

Con 1 tractor o mas, con antigiedad menor a 15 afios.

Disponibilidad de mano de obra adecuada, suficiente y no familiar
(contratista de vifia, obreros o jornaleros permanentes asalariados y/o
transitorios, estos ultimos generalmente contratados por cuadrillas).
Tiene disponibilidad de tierra suficiente.

Exportan la mayor parte de su produccion y tienen poder en la

v Nivel de vida adecuado y pleno empleo.

Fuente: Studer (2021).

Imagen 1. Tecnologias tipicas de un agroecosistema empresarial vitivinicola.

Agroecosistema viticola empresaria en La Consulta, San Carlos.

A. Monocultivo de vid en espaldero con coberturas en interfilares. By C. Malla antigranizo y riego por goteo.
Fuente: Paola Studer.
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RESULTADOS

Del presente estudio podemos resaltar los
siguientes resultados: se establecieron 14
categorias de andlisis: 4 para la dimensién
técnica:  insumos externos, riego, manejo
de suelo y mecanizacidén (esta categoria hace
referencia a todas las pasadas de tractor
vinculadas al manejo del cultivo, de suelo, etc.:
pulverizacion, fertilizacion, cosecha, labranzas);
3 para la dimension sociocultural: acciones
de sustentabilidad, vinculacién territorial
y relaciones laborales; 4 en la dimension
ambiental: suelo, biodiversidad, agua para riego,
energia auxiliar (fosil, solar, eléctrica, etc.); y 3
para la dimensién econdémica: estabilidad en la
comercializacion, capitalizaciéon y rentabilidad
(Tabla 2). Se construyeron 25 indicadores de
estado acompanados de sus respectivas formas
de medicion (Tabla 2).

CONCLUSIONES

Los indicadores de sustentabilidad propuestos
fueron el resultado del andlisis de datos e
informacién aportada de un vinedo empresarial
de San Carlos, Mendoza. Estos indicadores
resultarian instrumentos adecuados para evaluar
procesos de transicion hacia la sustentabilidad
en vinedos empresariales de la zona. Los valores
que se obtengan en los proximos estudios
podran proporcionar informaciéon integrada
entre todas las dimensiones participantes y un
valor que detecte la evolucion en la transiciéon
hacia sistemas sustentables de manera clara y
objetiva valorizando de esa manera las categorias
relevantes y precursoras hacia un sistema que
contemple la complejidad multidimensional y
sistémica de forma integrada.

Tabla 2: Categorias, indicadores y propuestas de medicion por dimensidn.
Fuente: elaboracion propia en base a Studer et al. (2020) y Studer (2021).

Dimension | Categoria de Indicador Propuesta de Medicion
analisis
Insumos Independencia IE Porcentaje de insumos externos
externos de los insumos respecto del total de insumos
externos. utilizados en un ciclo.
Tipo de Insumos. | Tl Porcentaje de productos organicos
versus sintéticos utilizados.
Cantidad de Cl Numero de productos usados en un
INsumos ciclo productivo de vid.
Mecanizacion | Practicas PM | Numero de practicas por ciclo
mecanizadas. mecanizadas.
< Pasadas de PT Numero de pasadas de tractor por
O tractor e ciclo vinculada a las practicas
5 implemento. mecanizadas, incluidas la labranza de
S| suelo.
= Tipo de labranza | TL Tipo de implementos: niumero de
segun veces que usa cincel, arado, disco.
implementos.
Riego Eficiencia de ER | Grado de eficiencia (segun tipo de
riego. riego).
Manejo de Fertilizacion FO | Relacion porcentual entre fertilizante
suelo organica. sintético y organicos usado por ciclo
productivo.
Nivel de NC | Porcentaje de cobertura.
cobertura.
Acciones de | Certificaciones. C Numero de certificaciones.
— sustentabilidad
é Vinculacion Vinculo con VO | Numero de organizaciones con quien
= territorial organizaciones. articula en la comunidad y
= participacion en organizaciones.
o Relaciones Politicas de PC | Numero de capacitaciones al personal
8 laborales capacitacion. en temas de sustentabilidad.
o Bienestar laboral | BL Porcentaje de trabajadores
w3 de los permanentes vinculados a la empresa
trabajadores. para tareas de finca.




Indicadores de sustentabilidad en vinedos

Tabla 2: Continuacion.

Suelo Materia MO | Porcentaje presente en el suelo.
organica.
Vida del suelo. |VS |Presencia de grupos bioldgicos:
numero y frecuencia de especies.
Biodiversidad | Riqueza de RE | NUmero de especies vegetales que
especies. predominan en forma visual.
3 Especias no ENP | NUmero de especies no productivas
'E productivas. de predominancia visual.
w Especies EP | NUmero de especies productivas.
2 productivas.
< Agua Calidad de agua. | CA | Conductividad eléctrica del agua
(segun la clasificacion de Wainstein).
Disponibilidad de | DA | Disponibilidad agua para regar los
agua para riego. cultivos.
Energia Energia El | Tipo de energia que ingresa al
auxiliar ingresada al agroecosistema (fosil, solar, eléctrica,
sistema. etc.).
Estabilidad Diversidad de DP | NUmero de productos para la venta.
< comercial productos.
O Diversidad de DC |Numeroy tipo de canales de venta.
= canales de
z comercializacion.
8 Capitalizacion | Nivel de NI |Presencia de maquinarias e
w inversion. infraestructura.
Rentabilidad | Relacion costos |R | Cociente entre ingresos totales netos
e ingresos. y costos totales.

El seguimiento y evaluaciéon de la gestiéon de
los recursos humanos, técnicos, econémicos y
naturales en los agroecosistemas que transitan
hacia sistemas sustentables deberia ser un
aspecto primordial en el desarrollo de las
empresas vitivinicolas de Mendoza.
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