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Resumens: El siguiente trabajo se propone analizar, desde la perspectiva de la sociologia historica, el
papel que desempena la Fundacion para el Andlisis y los Estudios Sociales (FAEs) en América Latina.
Particularmente, se analizan los casos nacionales de Argentina y Venezuela durante el periodo 2015-2017. Se
examina la emergencia de los think tanks en ambos paises y su vinculacion con la fundacion espaiiola, a los
efectos de indagar acerca de las redes transnacionales que vinculan a las derechas a escala global a partir de
nuevos formatos. Se parte del presupuesto que tanto el campo del conocimiento como el campo de la politica
funcionan como espacios especificos de poder. En ese sentido, se aborda la creciente incidencia de expertos/as
y profesionales en los asuntos politicos a través de los think tanks, lo que conlleva a replantear el rol de los y
las intelectuales y la funcién social que desemperian en la reconfiguracion de las estrategias politicas.
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Think tanks, intellectuals and rights. The role of the Foundation for Analysis and
Social Studies (FAES) in Venezuela and Argentina (2015-2017)

Abstract: This paper aims to analyze, from a historical sociology perspective, the vole played by the
Foundation for Analysis and Social Studies in Latin America. In particular, are analyzed the national cases
of Argentina and Venezuela during the period 2015-2017. It is examined the emergence of think tanks in
both countries and its link with the Spanish foundation, in order to inquire into transnational networks
that link rights on a global scale from new formats.The presupposition is that the field of knowledge as well
as the field of politics work as specific spaces of power.In this respect, the increasing incidence of experts and
professionals in political issues through think tanks will be addressed, which will lead to a reconsider the role
of intellectuals and the social function they play in the reconfiguration of political strategies.
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Introduccion al problema

La discusién sobre los think tanks, su composicién social
y las funciones que desempefian, se encuentra abierta en el
campo de las ciencias sociales. Mds alld de la formulacién
de ciertos consensos, siguen primando discusiones que
imposibilitan una formulacién tedrica acabada sobre los
mismos. Por lo tanto, no solo se debate la definicién de los
mismos, sino también el rol social que éstos desempenan y
en particular, su vinculacién con la politica. Esto conlleva a
reavivar viejos, pero siempre vigentes debates, acerca de la
relacion de los/as intelectuales y los/as expertos con el campo
politico, en situaciones histéricas determinadas.

Este trabajo consiste en una primera aproximacion a las
relaciones y vinculaciones que se construyen entre los think
tanks de América Latina —tomando en particular los casos de
Argentina y Venezuela— y un think tank de origen europeo,
la Fundacién para el Andlisis y los Estudios Sociales (Faks).
Se propone aportar una mirada que permita considerar la
relacién entre intelectuales y politica problematizando el
papel desempefiado por estos tanques de pensamiento de
forma centrada en particular en la incidencia de los think
tanks en las estrategias politicas de la derecha regional.

A través de estos, la derecha latinoamericana expande
sus discursos, los resultados de sus investigaciones, como
verdades cientificas, instala un nuevo lenguaje y una nueva
forma de comunicacién. Las redes sociales asumen el
relevante papel de auspiciar como medio para comunicar y
masificar sus ideas, propuestas y acciones. Por lo tanto, este
trabajo contiene principalmente un relevamiento de las redes
sociales oficiales, tanto de Faes como aquellos que se toman
para el caso de Argentina y Venezuela.

En primer lugar, es menester sefialar que el campo
del conocimiento y el campo de la politica no pueden
abordarse de manera disociada, sino que existen multiples
vinculaciones que obligan a comprenderlos y abordarlos
desde un pensamiento relacional. De esta manera, es preciso
focalizar en las rupturas y continuidades, como también
en las condiciones sociohistéricas en las cuales se produce
esta relacién. A su vez, se requiere observar las variaciones
histéricas de los actores involucrados: la emergencia de
“nuevos” y la reconfiguraciéon de “viejos” actores, y las
disputas por las funciones sociales que desempefian. Un caso
concreto es el desafio de pensar a los/as profesionales y los/as
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expertos y los/as intelectuales. ;Son lo mismo? ;Desempefian
las mismas funciones?

En segundo lugar, interesa analizar el rol de los think
tanks en Argentina y Venezuela y a partir de los vinculos que
desarrollan con Faks, para introducir una segunda dimensién
de nuestro analisis: la vinculacién de las derechas desde una
dimensioén transnacional. Es decir, comprendiendo que las
estrategias y objetivos que persiguen superan las fronteras
nacionales y regionales, y se enmarcan en una escala mayor.

La emergencia de gobiernos posneoliberales en América
Latina en los albores del siglo XXI y la disputa hegemoénica
que se inaugura generan nuevas condiciones objetivas y
subjetivas, que impactan tanto en los grupos de derecha que se
encuentran en la oposicién como aquellos que se mantienen
enladireccion delos gobiernos. El posneoliberalismo produce
una agudizacién del conflicto politico (inter-intra naciones
e inter-intra clases) siendo un parteaguas en la historia de
nuestra regioén. En este contexto politico y social se genera
una nueva expansioén de los think tanks en América Latina,
y en particular, en los paises abordados en este articulo,
que desempefan un rol central en la coyuntura estudiada
y ademas representan intereses (politicos y econdmicos)
concretos.

¢Qué rol desempefian estos tanques de pensamiento
en este contexto politico? En primer lugar, adquirieren una
relevancia central en la construcciéon de campanas politicas
como también de candidatos; en la elaboracién de discursos
politicos y consignas, y en la reconfiguracién del lenguaje. Es
decir, los think tanks han tenido un rol activo en la elaboracién
de estrategias de accidn e intervencidn politica en el marco
de la disputa hegemonica referida. Otro elemento a destacar,
es que funcionaron (y funcionan) como medios y fuentes de
financiamiento a través de politicas institucionales.

Los think tanks no pueden presentarse como un todo
homogéneo, ya que se advierten multiples heterogeneidades
que los atraviesan tanto vertical como horizontalmente. Sin
embargo, no debe eludirse una mirada integral: abordarlos en
el marco de estrategias que superan las fronteras nacionales y
hasta regionales. Los vinculos que tienen, las relaciones y los
acuerdos que construyen dan cuenta de eso. Por esa razon, se
opta por analizar a Faes dado que se trata de una fundacién
de origen espafiol que ha desplegado redes y vinculos en
toda América Latina y en particular Argentina y Venezuela,
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incluyendo una multiplicidad de actores que implican
intercambios y vinculos mads amplios.

Para llevar adelante este analisis se toman los casos
de Fundacién Pensar y Fundacidn Libertad en Argentina
y Fundacién Idea, Mesa de la Unidad Democritica de
Venezuela y Primero Justicia en Venezuela, atendiendo a sus
vinculos con Faks.

La reconfiguracion del rol de los intelectuales en
América Latina

La relacion entre el campo del conocimiento y el campo
de la politica supone multiples cambios y condicionamientos,
como puede observarse a lo largo de la historia de América
Latina. En este sentido, es preciso historizar el rol que han
desempenado los/as intelectuales en los procesos politicos de
la regidn, para problematizar las funciones y los usos sociales
del conocimiento en perspectiva histérica.

Desde una mirada de mediana duracidn, se parte de la
década del 60 y 70, momento en el cual el campo intelectual
y el campo de la politica estan estrechamente vinculados: la
produccién del conocimiento, la politica y la ideologia en este
periodo se conciben de forma conjunta, y los/as intelectuales
no se piensan despojados/as de la dimensién politica.

Sin embargo, este proceso se interrumpe por las
dictaduras instauradas en América Latina. Entre otras
consecuencias sociales, los regimenes autoritarios provocan
un distanciamiento entre el campo del saber y el de la politica,
brecha que se acrecienta atin mds con la consagracion del
neoliberalismo en la década de los 90. La reconfiguracién
del lenguaje y el discurso de los/as intelectuales sintetizan el
cambio politico e ideoldgico que se abre con las transiciones
ala democracia.

A fines de la década del 70 y mediados de los afnos 80,
la relacién entre los/as especialistas y la politica comienza a
operar con mayor preponderancia al interior de las “redes de
asuntos” (issue networks), conectando agencias de gobierno,
think tanks, centros de investigacion, fundaciones privadas,
universidades, empresas y organismos multilaterales
(Camou, 2015). Emergen nuevos actores —desplazando a
los existentes— bajo nuevos formatos y nuevas logicas. Esto
sucede en el marco de una crisis de representacién politica (o
crisis de los partidos tradicionales) que se ira intensificando
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alolargo de la transicién democratica.

A su vez, mientras que en los anos 80 la produccién de
conocimiento queda vinculada al campo intelectual, como
un espacio que se constituye entre el/la intelectual con la
universidad y no por fuera del dmbito académico, desde
los 90 cambia este paradigma y la forma en que se enlaza el
conocimiento cientifico con la sociedad. Asi, la investigacién
se aleja del ambito universitario y es evaluada en torno a su
eficiencia practica.

Con las reformas neoliberales se inicia un proceso de
privatizaciéon de la investigacién que cambia la manera
de producir conocimiento. Se caracteriza por vaciar la
investigacion de sus contenidos sustantivos y por un aumento
de la preocupacién por el formato y la forma de procesar la
informacién. La discusion tedrica y critica pierde relevancia
en favor de la produccién de conocimiento practico tendiente
a resolver problemas e influir en las decisiones (Botto, 2011).
En este contexto, el conocimiento deja de ser exclusivo de los/
as intelectuales.

De esta manera, se advierte una doble crisis que se gesta
desde fines de la década del 80, de caracter cultural y politica,
donde tanto los/as intelectuales como partidos politicos son
desplazados abriendo paso a nuevos actores que disputan sus
funciones y cinones de legitimidad: profesionales, expertos/
as, técnicos/as, medios de comunicacién. En el marco de
la hegemonia neoliberal, que se distingue por la crisis de
las ideologias y la consagracién de paradigmas que buscan
postular el fin de la historia, la politica como herramienta de
transformacién queda relativizada cuando no neutralizada.
Nuevas logicas pretenden instaurarse anulando a los sujetos
politicos y sus identidades como agentes de accién social.

Surgimiento y expansion de los think tanks

En primer lugar, es necesario sefialar que no existe un
tipo ideal de think tanks que comprenda la integralidad y logre
sistematizar los elementos que los componen en funcién
de un determinado corpus de ideas. Diversos/as autores/
as que buscan aproximarse a una definicién coinciden
en caracterizarlos como institutos de investigacidn,
organizaciones no gubernamentales y organizaciones
privadas, todas ellas sin fines de lucro, orientados a la
investigacion en temas publicos y/o la promocién de politicas

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. IV / N° 7 / 2017. ISSN: 2362-616%. (pp. 121-140)
-" Centro de Publicaciones. FCPyS. UNCuyo. Mendoza 125



126

JULIETA GRASSETTI Y FLORENCIA PREGO

publicas con el fin de influir sobre el proceso de formulacién
de las mismas (Garcé, 2009; Una, Lupica y Strazza, 2010;
Thompson, 1994). Estos mismos/as autores/as coinciden en
que su surgimiento tiene lugar en los afios posteriores a la
Segunda Guerra Mundial en Europa y Estados Unidos ante
la demanda de asesoramiento de los gobiernos en politica
exterior en el marco del nuevo escenario que plantea la
Guerra Fria.

El surgimiento y la expansion de los think tanks, en el
mundo en general y en América Latina en particular, se
vinculaen formadirectacon momentos de inflexién historica.
En nuestra regidn, este proceso se da en pleno contexto de
inestabilidad politica y de consagracién de las dictaduras
militares.

Tras la crisis neoliberal y la emergencia de gobiernos
posneoliberales que se produce en el siglo XXI, se profundiza
en la regién una disputa hegemoénica combinada con una
ofensiva por parte de los sectores opositores que apelan a
recuperar el poder politico y la direccién de los gobiernos. En
este momento de agudizacion de los conflictos politicos se
produce una nueva expansion de los think tanks.

La configuracién de una red transnacional que vincula
think tanks supone objetivos politicos y econémicos comunes,
y a su vez, una articulaciéon de lenguajes y discursos con
cierta pretensiéon de homogeneidad. Su rol se ha orientado
a brindar elementos para la configuracién de estrategias
politicas y comunicacionales, como también a operar como
fuente de financiamiento y de recursos humanos. Las
organizaciones transnacionales privadas ligadas a los think
tanks y a los partidos de derecha neoliberal llevan a cabo
una contraofensiva ideoldgica en América Latina (Fischer
y Plehwe, 2013). De esta manera, se puede afirmar que son
actores politicos (Mendizabal y Sample, 2009) y, por lo tanto,
no pueden pensarse escindidos de este campo.

Los think tanks funcionan como un refugio de
intelectuales y actores politicos de derecha durante los
gobiernos posneoliberales donde reclutar y capacitar nuevo
personal con miras al futuro. Muchas son las organizaciones
privadas que operan en América Latina como fruto del trabajo
coordinado que llevan adelante las derechas. Debido a que
cada una de estas organizaciones se inserta en una extensa
red, el resultado total es mayor que la suma de sus partes
individuales. Tomando algunos datos de la investigacion de
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Chafuen (citado en Fischer y Plehwe, 2013:76), si para 1975
habia apenas siete thinktanks neoliberales, para 2005 esta cifra
ya rondaba los 35. De las cinco revistas y otras publicaciones
periédicas del «libre mercado» que se editaban en esos afios,
para 2005 sumaban doce, agregando siete canales de TV y
estaciones de radio impulsoras de la causa neoliberal que en
1975 eran inexistentes.

Segiin Garcé (2009), entre las funciones de los think tanks
se encontran la generacién y difusiéon de informacidn, el
analisis sobre los problemas de gobierno y politicas ptblicas,
y el uso de la evidencia obtenida en las investigaciones para
incidir en forma directa o indirecta en las politicas publicas
y privadas. Desde el marco tedrico que propone el autor,
los mismos pueden concebirse como legitimadores de las
propuestas y demandas que promueven los partidos politicos,
ademds de proveer cuadros para éstos, para los gobiernos y
para el sector privado.

Por lo tanto, se parte del presupuesto de la dificultad
para construir un tipo ideal de think tanks dado que se
constituyen por organizaciones de disimiles caracteristicas
(ONG, empresariales, académicas, por mencionar algunas)
y con diversas funciones (formulacién de propuestas,
legitimacién de politicas, espacios de debate, provision de
cuadros y proteccién de intelectuales e ideas). Sin embargo, es
incuestionable su consolidacién como actores politicos.

Segtin Thompson, se observan cuatro grandes categorias
que sirven para la clasificacion:

Centros de Investigacién Privados: instituciones de
investigacion fundados con capital privado dedicadas
a la realizacién de estudios principalmente de caracter
académico.

Centros Universitarios: instituciones de educacién
superior que sirven a la vez de espacio para el debate de
ideas y la formacién de dirigentes politicos y econdémicos, en
ciertas ocasiones mediante la creacion de centros y/o grupos
de estudios especificos.

Centros de Estudio y Gestién: fundaciones que
intervienen activamente en el proceso de las politicas publicas
y responden o estan relacionadas con un lider o partido
politico.

Advocacy Groups: organizaciones que centran sus
actividades en la promocién de derechos especificos, el
control de las acciones del Estado y en la canalizacién de la
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demanda civica (1994: 13-14).

Otro factor de clasificacién es el vinculo con los
partidos politicos, donde se distinguen dos tipos: los think
tanks externos como los institutos universitarios, centros
privados, ONG, entre otros, y los think tanks internos,
aquellos creados por lideres, fracciones o partidos politicos,
y que se encuentran directa o indirectamente vinculados con
estructuras partidarias.

A su vez, se clasifican teniendo en consideracién la
funcién que cumplen, se retoma la distincién que hace
Mercedes Botto (2011) de las fundaciones partidarias, donde
distingue aquellas (i) orientadas a la generacién de insumos
para las politicas publicas; las (ii) orientadas a la promocién
del debate politico y la reflexion tedrica, y las (iii) orientadas a
la formacién de cuadros

El conocimiento y la informacién que producen los think
tanks se convierten en una fuente de poder, permitiendo
modificar el comportamiento politico y ejerciendo influencia
en las politicas publicas. Siguiendo esta corriente, los/as
intelectuales conforman una red de expertos/as con una
visién comun sobres las ideas a través de las cuales se intenta
influir en la politica. Por eso es util analizar la relacién de los
think tanks con la politica, dado que éstos asumen un rol en
el desarrollo y difusién de conocimientos para influenciar en
las agendas de gobierno.

Faesy las redes de think tanks

Faes es una fundacién espafiola presidida por José Maria
Aznar, de caracter privado y sin “animo de fines de lucro”
que trabaja en el “ambito de las ideas”. Tal como sostiene el
sitio oficial, su objetivo es “nutrir el pensamiento del centro
liberal reformista con propuestas politicas que influyen en la
toma de decisiones y repercuten en la opinién publica” (Fats,
sitio web). Sus principales valores consisten en la defensa
de la libertad, la democracia, el Estado de derecho, el libre
mercadoy el humanismo occidental, que promueven a través
de seminarios, conferencias, escuelas de verano y programas
de formacién de lideres.

Partiendo del planteo de Botto (2011), los think
tanks en Europa surgen por iniciativa y demanda de las
administraciones publicas o vinculadas a los partidos
politicos; funcionan como grupos de asesoramiento politico,
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de evaluacién de politicas y planificacién que buscan mejorar
la agenda publica. Entre los objetivos de Fats se encuentran
los de generar ideas (a través de seminarios, centros de
investigacion, observatorio econémico, centro de estudios);
difundir ideas (conferencias, libros, informes estratégicos,
editorial, publicaciones centros de documentacién);
formacién (cursos de formacién, campus, becas) y creaciéon
de redes (relaciones internacionales y programa de visitantes
iberoamericanos).

Se retoma el enfoque de las epistemic communities y las
policynetwork de Haas que presentan Ufiay Labaqui (2004) para
pensar los think tanks internos como una red transnacional
que se expande en América Latina vinculada al pensamiento
neoliberal. Segiin este enfoque, son considerados como
grupos de intelectuales motivados/as politicamente que
influyen sobre las burocracias y los/as tomadores/as de
decisiones en base a su experiencia. Su estudio no se centra
en la organizacién individual sino en las vinculaciones entre
intereses econémicos, académicos, culturales y politicos.

Faes es una fundacién privada ligada al Partido Popular
(PP) y cuenta con un presupuesto anual de cinco millones
de euros que recibe de subvenciones publicas, donativos y
aportes privados. Es un think tank creado el 11 de noviembre
del 2002 como confluencia de cinco fundaciones: Fundacién
Casanovas del Castillo, Popular Iberoamericana, Popular
Iberoamericana de Analisis y Estudios Sociales, Popular
Iberoamericana de Estudios Europeos, Instituto de
Formacién Politica.

La fundacién cre6 una extensa red de relaciones
internacionales a través de fundaciones y think tanks en
Europa, Africa, Estados Unidos y América Latina con quienes
coordinan actividades para difundir las ideas y proyectos del
pensamiento liberal. Uno de los principales objetivos de esta
vinculacién inter-think tanks es “promover los valores de la
democracia liberal en Iberoamérica” (Faks, sitio web)

La vinculacion de Faks con los think tanks de Venezuela

En Venezuela, Faes tiene relacién con Iniciativa
Democratica de Espafia y las Américas (Ipea), la Mesa de la
Unidad Democratica de Venezuela y Primero Justicia.

De acuerdo a su sitio oficial, Ipea es un foro internacional
no gubernamental integrado por 37 ex jefas/es Estado y
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de Gobierno, “demdcratas respetuosos del principio de la
alternabilidad durante sus desempefios” (Ipea, sitio web),
entre ellos se encuentra José Maria Aznar. Es patrocinada
por la Fundacién Ipea-Democratica. Este foro surge en abril
de 2015 de modo ad hoc ante la situacién politica suscitada en
Venezuela, en lo que ellos consideran “la ruptura del orden
constitucional y democratico” . Su nacimiento se sella con la
Declaracién de Panama el 9 de abril de 2015 en el marco de la
VII Cumbre de las Américas.

Al igual que Faes, postula los siguientes valores: la
democracia, el Estado de Derecho, y la garantia y tutela
efectiva y universal de los derechos humanos. De esta manera

... realiza programas y actividades para orientar
a las sociedades civiles y politicas de las Américas
y Espana, recomendindoles medidas y soluciones
que permitan la modificacién de las tendencias que
incidan negativamente sobre la citada triada de la
libertad o que sean sus desviaciones. Coopera, en fin,
con el fortalecimiento de los elementos esenciales dela
misma democracia y los componentes fundamentales
(IDEA, sitio web).

Dos elementos son de por si llamativos. Por un lado,
la sede que publican en su sitio oficial que data en Miami,
Florida (Estados Unidos). Por otro lado, la composicién
de ex mandatarios que la integran que, por el rol que
han desempefiado en los procesos de América Latina, es
necesario destacar: Oscar Arias (Costa Rica), José Maria
Aznar (Espafia), Nicolds Ardito Barletta (Panama), Belisario
Betancur (Colombia), Rafael Angel Calderén (Costa
Rica), Felipe Calderén (México), Armando Calderén Sol
(El Salvador), Fernando Henrique Cardoso (Brasil), Jean
Chrétien (Canadd), Laura Chinchilla (Costa Rica), Alfredo
Cristiani (El Salvador), Fernando de la Raa (Argentina),
Eduardo Duhalde (Argentina), Sixto Durdn Ballen (Ecuador),
Vicente Fox (México), Eduardo Frei Ruiz-Tagle (Chile), Felipe
Gonzilez (Espana), Lucio Gutiérrez (Ecuador), Osvaldo
Hurtado (Ecuador), Luis Alberto Lacalle (Uruguay), Ricardo
Lagos (Chile), Ricardo Martinelli (Panama), Hipdlito Mejia
(Republica Dominicana), Lui Alberto Monge (Costa Rica),
Mireyra Moscoso (Panama), Gustavo Noboa (Ecuador),
Alberto Pastrana (Colombia), Sebastian Pifiera (Chile), Jorge
Quiroga (Bolivia), Miguel Angel Rodriguez (Costa Rica), Julio
Sanguinetti (Uruguay), Alejandro Toledo (Pert), Alvaro Uribe
(Colombia) y Juan Carlos Wasmosy (Paraguay).
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Tal comolo explicita en su presentacion, IDEa opera como
una fundacién o think tank cuyo principal eje de articulacién
radica en la denuncia contra el régimen de Nicolas Maduro,
desde una dimensiéon internacional. Materializan una
convocatoria a los organismos internacionales para que
intervengan so pretexto de la ruptura del orden institucional,
la vulneracién del Estado de derecho y la violacién a los
derechos humanos. Los andlisis de los archivos de prensa
de IpEa constan principalmente de documentos y denuncias
contra Venezuela.

Por otro lado, Faes se vincula con el Partido Primero
Justicia, liderado por Henrique Capriles, unodelos principales
opositores al gobierno, y que a su vez integra la Mesa de la
Unidad Democratica. El partido nace en el 2000 y postula los
valores de “la libertad, el progreso, la igualdad, la solidaridad,
la justicia y la participacién”. De acuerdo a su sitio oficial,
“Primero Justicia significa que, para construir una sociedad
donde haya justicia para todos, es indispensable crear las
condiciones materiales, espirituales e institucionales para
que todos tengan oportunidades y nadie tenga privilegios”
(Primero Justicia disponible en http: //www.primerojusticia.
org.ve/cms/. Ultima consulta el 25/05/2017). Capriles es uno
de los dirigentes politicos que construyé la oposicién para
enfrentarse tanto a Hugo Chavez como a Nicolds Maduro en
las elecciones presidenciales, y cuenta con una importante
referencia a nivel mediatico e internacional.

Por ultimo, entre sus redes se encuentra la Mesa de la
Unidad Democratica (2008), que es el espacio de articulacién
de los partidos de derecha opositores: Un Nuevo Tiempo,
Accién Democratica, Primero Justicia, Proyecto Venezuela,
Corrl, La Causa Radical, Alianza Bravo Pueblo, Movimiento al
SocialismoyVanguardia Popular.Unmesdespués, se sumaron
Movimiento Republicano, Solidaridad Independiente,
Unién Republicana Democratica, Movimiento Laborista,
Democracia Renovadora, Fuerza Liberal y Visién Emergente.

Los principios de la Mesa de la Unidad Democratica son:
el fortalecimiento del sistema democratico, la garantia de los
derechos humanos, la consolidacién de la soberania nacional
y la promocién de una sociedad productiva, justa, libre y el
mayor bienestar para sus ciudadanos. Se postula como la
alternativa democratica, donde la condicién de posibilidad
radica en la unidad de los “venezolanos militantes o no de
partidos politicos, relacionados o no con organizaciones
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sociales, opositores, disidentes o descontentos con la situacién
el pais, de cualquier regién o condicién social, de cualquier
edad o género” (Mesa de Unidad Democratica. Disponible
en http://www.unidadvenezuela.org/sobre-la-mud/. Ultima
consulta el 25/05/2017). En las elecciones de diciembre de 2015,
la MUD obtuvo mayoria en la Asamblea Nacional.

Desde la plataforma internacional se ha promovido una
campafa para denunciar la violacién a los derechos humanos
y la existencia de presos politicos. Es menester destacar
que han legitimado la violencia paraestatal como también
alentado acciones que, lejos de promover la paz social,
profundizan la crisis politica e institucional.

La vinculacién de Faks con los think tanks de Argentina

Entre los think tank de Argentina pertenecientes a esta
red se hayan la Fundacién Pensar y la Fundacién Libertad.

La primera fue fundada en 2005 y se relanza en 2010
como centro de politicas puablicas. La particularidad es que
esta vez lo hace como “usina de ideas” del partido Propuesta
Republicana (PRO). Se trata entonces, de un think tank
partidario. Su objetivo fue el armado de planes de gobiernoy
el apoyo a la candidatura de Mauricio Macri en las elecciones
de 2011. Este objetivo se proyectd con miras a las elecciones
presidenciales de 2015 instalando referentes del seno del
PRO y logrando permear con un discurso pospolitico que
logré construir consenso electoral. Ademas, contribuyeron
en la construccién de redes de conocimiento que ampliaron
sus vinculos politico-institucionales. Entre estas redes se
encuentra FaEs.

A su vez, la fundacién permitié la recepcién de aportes
financieros evitando que se hicieran directamente al PRO.
Durante toda la campana electoral de 2015, acompafa desde
sus redes sociales la candidatura de Macri publicando las
actividades realizadas, videos e imdgenes de las mismas.
Al mismo tiempo, desde su pagina oficial de Facebook,
se presentan inscripciones a cursos dictados tales como
“Construccién ciudadana” y “Formacién de lideres locales”
donde se alienta la participaciéon para desarrollar un
“laboratorio de ideas sobre los gobiernos locales y politicas
publicas locales” (Fundacién Pensar Facebook. Disponible
en https://www.facebook.com/fundacionpensar.org/. Ultima
consulta 25/05/2017).
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De cara al balotaje del 2015, donde se enfrentaban
Daniel Scioli, del Frente para la Victoria, y Mauricio Macri,
por la Alianza Cambiemos, la fundacién lanza una campafa
denominada “Multiplica nuestros mensajes” que apelaba
a “donar tu estado de Facebook o Twitter para seguir
sumando gente a esta ola de cambio” (Idem). Otro elemento
interesante de este sitio es que ademas de las actividades
realizadas por Mauricio Macri, promocionan aquellas que
la fundacién llevaba adelante junto con Jorge Triaca y su
presidente Francisco Cabrera. No es casual que, una vez
que triunfa Cambiemos (en diciembre del 2015), estos dos
integrantes pasen a formar parte de su gabinete. El primero
como ministro de Trabajo y el segundo como ministro de
Desarrollo Productivo.

Luego del triunfo electoral, se publican cuestiones
referentes a las primeras medidas del gobierno y a fines de
diciembre de 2015 cesa la actividad de Fundacién Pensar en
Facebook. Si bien dicha red social sigue abierta, se encuentra
inactiva desde esa fecha hasta la actualidad. El Twitter oficial
funcioné hasta pocos dias después del triunfo en el balotaje
del 22 de noviembre de 2015. Lo mismo sucede en el caso de
la pagina web dado que actualmente el servidor esta caido,
por lo que no existe (Fundacién Pensar. Disponible en http://
www.fundacionpensar.org/. Ultima consulta 27/05/2017).
Por ultimo, en la oficina donde radica la Fundacién Pensar
(Balcarce 412, CABA), que es a su vez sede nacional del PRO,
nadie atiende el teléfono ni existe la opcidén de recepcién de
mensajes.

Al parecer, esta fundacion, que recibe fondos directamente
del PRO para el disefio de planes de gobierno, entre otras
funciones, se habria quedado sin gente y se encontraria
cerrada. Como se indic6 anteriormente tanto su presidente
como algunos de sus integrantes, Federico Sturzenegger, Ivin
Petrella, Juan José Aranguren y Nicolds Dujovne, hoy en dia
ocupan funciones ejecutivas en el gobierno (“La Fundacién
Pensar se quedd sin gente y esta cerrada”. Disponible en http://
www.lapoliticaonline.com/nota/95600/.  Ultima  consulta
25/05/2017). Lastltimas noticiasindican que el jefe de Gabinete,
Marcos Pefia, quiere disolver el think tank que integraron gran
parte de los actuales funcionarios del macrismo (Marcos
Pefia quiere disolver la Fundacién Pensar y el G25 para afiliar
dirigentes al PRO. Disponible en http://www.lapoliticaonline.
com/nota/100365/. Ultima consulta 25/05/2017).
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Sin embargo, se observa un incremento en laactividad de
las sedes de Fundacién Pensar a nivel nacional. La apertura de
éstas se da en distintos momentos Mendoza (2012), Cérdoba
(2013), Corrientes (2014) y se extiende a lo largo y ancho del
pais. En 2017 aumenta la difusién de actividades de Junin, en
Santa Fe, Ushuaia y Rio Negro. El 30 de abril del mismo afio
se inaugura una sede en Formosa.

El PRO en las tltimas elecciones obtiene la victoria no
solamente del Ejecutivo sino también de la provincia de
Buenos Aires y de Ciudad de Buenos Aires. La intencidén de
expandir esta “usina de ideas” en el resto de las provincias,
puede obedecer en parte, a la valoracidon positiva respecto
de los resultados obtenidos en Buenos Aires. Por lo tanto,
se implementan con el objetivo de “disefiar los planes de
gobierno y preparar a los equipos técnicos para la gestion
publica (nacional, provincial, municipal)” buscando “generar
consensos de politica piblica entre académicos, trabajadores,
empresarios, politicos y equipos de gobierno para crear
nuevas oportunidades para los argentinos” (Fundacién
Pensar Santa Fe. Disponible en http://www.facebook.com/
pg/fundacionpensarsantafe/about/?ref=page_internal.
Ultima consulta 25/0572017).

El 22 de octubre de 2017 tendran lugar las elecciones
legislativas en Argentina donde se renueva la mitad de la
Camara de Diputados, un tercio del total de la Camara de
senadoresy cargos provincialesy municipales. Laimportancia
que adquiere Fundacién Pensar en las provincias no escapa
a la nueva coyuntura electoral. Por lo que, esta fundacidn se
vuelve una pieza clave en la estructura partidaria del PRO.

La segunda fundacién argentina que figura en las redes
de FaEs es Fundacién Libertad. Esta organizacién fue creada
en 1988 y se encuentra situada en la ciudad de Rosario,
provincia de Santa Fe. Se autodefine como una “entidad
privada sin fines de lucro, que desde hace 29 afnos trabaja
en la investigacidon y difusién de temas de politicas publicas,
dirigidas en particular a lo socioeconémico y empresarial,
promoviendo las ideas de la libertad, el republicanismo, la
democracia y el Estado de Derecho” (Fundacién Libertad.
Disponible en http://libertad.org.ar/web/. Ultima consulta
25/05/2017).

La institucién coordina la Red de Fundaciones
Argentinas (Refundar) que agrupa cerca de una decena de
instituciones afines a Red Libertad en distintos puntos de
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Argentina: Mar del Plata, Tucuman, Salta, Santa Fe, San Luis,
Cérdoba, Ushuaia, Buenos Aires, Bahia Blanca y Mendoza.
A su vez integra la Red Federal de Politicas Publicas que
estd compuesta por mas “de 70 referentes empresariales y
profesionales a nivel nacional y think tanks del interior del
pais” (Fundacién libertad. Disponible en http://libertad.org.
ar/web/nuestras-redes.php. Ultima consulta 25/05/2017). Al
mismo tiempo, es miembro de Red Liberal de América Latina
y de la Fundacién Internacional para la Libertad (FIL), esta
tltima presidida por Mario Vargas Llosa. Este dato no es
menor ya que su presidente, Gerardo Bongiovanni, integra
el directorio de la fundacién junto con Vargas Llosa. En el
trabajo de Daniel Mato Think tanks, fundaciones y profesionales
en la promocién de ideas (neo) liberales en América Latina se afirma
que la FIL es constituida en un momento que sus impulsores
caracterizan como “de grave incertidumbre sobre la evolucién
politica, social y econdmica del continente iberoamericano”
y “tiene como principal objetivo la defensa y promocién de
los principios de la Libertad, la Democracia y el Estado de
Derecho”. El propésito de esta fundacion es influir en la
agenda internacional y apoyar a sus institutos y fundaciones.
Para lo que difunde ideas y suministra informacién acerca
de la realidad iberoamericana y sus relaciones con Estados
Unidos, Espafia y Europa en general (2007: 31).

En una declaraciéon respecto de la realidad politica
mundial la Fundacién Internacional para la Libertad afirma
que “FIL constituye una respuesta a la ola neopopulista
cuyo triunfo constituiria un grave retroceso en el proceso
de modernizacién de Iberoamérica y cuya propagacion es
el resultado de la falta de implantacién de los ideales de la
democracia liberal en esa regioén” (32).

Fundacién Libertad desde 2007 entrega un
reconocimiento anual llamado Premios Libertad. Cabe
indicar que este ano lo obtuvieron el periodista Carlos
Pagni, el expresidente de Chile Sebastian Pifiera y la Bolsa
de Comercio de Rosario, a través de su presidente, Alberto
Padodn. En ocasiones anteriores, esta distincién fue para
el diario La Nacién, José Aranguren, ex presidente de la
petrolera Shell y actual ministro de Energia y Mineria de la
Nacién, Marcelo Longobardi, Jorge Lanata y Mario Vargas
Llosa. Es interesante que entre aquellos que obtuvieron
este reconocimiento se encuentra, ademdas de los listados
anteriormente, el presidente de Fats, José Maria Aznar.
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Reflexiones preliminares

Los resultados que aporta el andlisis de los casos de
Venezuela y Argentina permiten corroborar el presupuesto
de que los think tanks crecen y se expanden en momentos
de agudizacién del conflicto politico. Pese a que la situacién
politica de los casos estudiados se posiciona en las antipodas,
se advierten acciones y esquemas de pensamiento comunes,
con estrategias distintas en funcién de objetivos politicos
diferentes.

Los vinculos de Faes tanto en Venezuela como en
Argentina en 2015 y en la actualidad permiten contrastar
algunos elementos presentes en este articulo. Durante 2015,
primaba la preocupacién por el desenlace de las elecciones
presidenciales en Argentina (noviembre de 2015) y Venezuela
se encontraba en las visperas de las elecciones legislativas
(diciembre de 2015).

En el caso de Argentina, los think tanks que tenian
vinculaciéon con Faes en 2015 eran Pensar Argentina, Red
Libertad, Atlas 1853 y Asociacién Civil de Estudios Populares
porArgentina. Sinembargohoy, se encuentra que oficialmente
tiene vinculos con la Fundacién Pensar y Fundacién Libertad.
En el caso de Venezuela, se observa algo similar. Mientras
que anteriormente se destacaban la Fundacién Justicia y
Democracia, Sumate, Irepec, Cepick; en la actualidad figuran
Iniciativa Democratica de Espana y las Américas, el partido
Primero Justicia y la Mesa de la Unidad Democratica, la
coalicién de partidos de derecha de la oposicion.

En 2017 el caso venezolano se caracteriza por un contexto
de agudizacién del conflicto politico y social en el marco de
una profunda crisis econdémica, donde los think tanks operan
como una plataforma nacional e internacional a la que
apela la derecha para construir y vehiculizar sus reclamos y
denuncias, para financiar sus campanas y, sobre todo, para
poner en el centro de la escena internacional el conflicto.

Mientras que en el caso de Argentina, se puede advertir
el proceso inverso, no por el rol que asuman sino por el
viraje politico que transita el pais. De esta manera, una de
las principales usinas que auspicié y motoriz6 al Partido
Propuesta Republicana (PRO), hoy estd practicamente
desarticulada en Buenos Aires. Se habia mencionado que
los think tanks, entre otras caracteristicas, operaban como
fuente de recursos humanos, cuestién que se corrobora con
la experiencia de este caso nacional.
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A suvez, se reafirma el rol de los think tanks como actores
politicos. En el caso de Venezuela, a través de la incidencia
que tienen en la construccién de una campana mediatica
nacional e internacional que construye sentido y realidad
social. Esto queda expresado, por ejemplo, en la composicién
de la fundacién Ipea integrada por los/as jefes/as de
Estado provenientes de partidos y/o grupos de la derecha
conservadora; como también en el hecho de que se haya
conformado ad hoc por la agudizacion del conflicto politico.
En cuanto a Argentina, lo mismo sucede con los think tanks
relevados, sobre todo si se tiene en cuenta que los miembros
que las integran son actualmente funcionarios de gobierno a
nivel nacional.

La coordinacién internacional de los think tanks como
exponentes de estos sectores y grupos politicos da cuenta de que
la configuracién de las estrategias de las derechas en América
Latina supera las fronteras nacionales y hasta regionales. Atender
a los vinculos desde una dimensién transnacional permite
comprender la inflexién histérica que implicaron los procesos
posneoliberales en los paises de la region.

Por lo tanto, se entiende que los think tanks operan como
instrumentos para vehiculizar las estrategias politicas de
las derechas desde una dimensién global, asumiendo un rol
cada vez mas protagénico en la esfera social. La imposibilidad
de las derechas de reconfigurarse bajo otras logicas y
procedimientos en funcién de construir legitimidad social,
denota el cambio politico inaugurado con la emergencia de
los gobiernos posneoliberales en América Latina. Ya sea en
aquellos casos donde hay una continuidad en los gobiernos
como en aquellos donde se produce una ruptura, la correlacién
de fuerzas condiciona la totalidad del mapa. La emergencia de
nuevos actores como también de nuevas estrategias tanto en
el plano politico como en el plano del conocimiento expresa la
capacidad de adaptacion que han esgrimido en funcién de un
cambio de época.

El anilisis de los vinculos de Faes con think tanks de
Argentina y Venezuela se ve afectado por el nuevo mapa
regional. El rol que éstos tuvieron en Argentina durante la
campafia de Macri dista bastante del que tienen con el PRO en
el poder. Lo mismo para el caso venezolano, donde el apoyo a
partidos opositores por parte de Faes comienza a darse sin la
necesidad de mediar a través de estas usinas de pensamiento,
como lo hacian anteriormente.
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