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Resumen: Para contribuir al analisis del entramado crisis ambiental-vivienda-
movimientos sociales, esta investigacion se focaliza en las experiencias del caso del Barrio
Intercultural de San Martin de los Andes, Argentina. Mediante la caracterizacién y
andlisis del barrio desde sus origenes como movimiento social, hasta su seguimiento
durante la pandemia del COVID-19, se busca profundizar sobre las estrategias
adaptativas, tanto tecnoldgicas como sociales, que habilitan su organizacién. Se encontrd
que la propuesta del barrio desde el ¢jercicio de la interculturalidad y la sustentabilidad
presenta un espacio de reflexién multiple para generar alternativas sobre la habitabilidad
ante el panorama del cambio climatico.

Palabras clave: Crisis Ambiental, Habitabilidad, Interculturalidad, Produccién Social
del Hébitat, Ecotecnologias.

Abstract: To contribute to the environmental crisis-housing-social movements
framework analysis, this research focuses on the Intercultural Neighborhood of San
Martin de los Andes, Argentina experience cases. Through the characterization and
analysis of the neighborhood from its origins as a social movement, to its development
during the COVID-19 pandemic, the aim is to deepen the adaptive strategies, both
technological and social, that enable its organization. It was found that the proposal
of the neighborhood from the exercise of interculturality and sustainability presents a
space for multiple reflection to generate alternatives on habitability in the face of climate
change.

Keywords: Environmental Crisis, Habitability, Interculturality, Social Production of
Habitat, Ecotechnologies.

Introduccion

Mientras el cambio climatico y la crisis ambiental que genera han
ido ganado prominencia en la agenda econdmica, cientifica y politica
de Argentina (Gabinete Nacional de Cambio Climatico, 2019), sus
impactos son cada vez mayores a nivel de salud, biodiversidad, acceso
al agua, pero también en dmbitos como la energia, la produccién de
alimentos, el transporte y la vivienda (Camilloni, 2018). A pesar de haber
tenido mayortiariamente un acercamiento desde las ciencias naturales,
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en las tltimas décadas, se ha reconocido el caricter fudamental de
las estructuras y procesos sociales, culturales y econémicos (Kaijser &
Kronsell, 2014; Terry, 2009) y la necesidad de analisis sociales desde
la ciencia para contribuir a la discusién y al diseno de estrategias de
mitigacioén y adaptacion al cambio climatico.

Se sabe que los contaminantes que generan el calentamiento global
(gases de efecto invernadero, GEI) estin mayormente originados en los
insostenibles estilos de vida de sélo unos pocos, por sobre las vidas de
las personas mas vulneradas y marginalizadas que viven en 4reas de bajos
ingresos (IEA, 2011). Estos tltimos ademds, suelen estar subrepresetados
en los niveles de toma de decisiones donde temas climéticos y de
habitabilidad se entrelazan (Kaijser & Kronsell, 2014; Okereke &
Schroeder, 2009; Vallejo, 2020; Vidal, 2012).

El objetivo del presente articulo es explorar este entrelazamiento en
un campo en particular: las experiencias del caso del Barrio Intercultural
(BI) de San Martin de los Andes, Neuquén, Argentina. Mediante la
caracterizacion y andlisis del barrio desde su origen como movimiento
social, hasta su seguimiento durante la pandemia del COVID-19, se busca
profundizar sobre las estrategias adaptativas, tanto tecnoldgicas como
sociales, que habilitan su organizacién. Consideramos que este andlisis
debe discurrir en el contexto de una situacién interétnica marcada por
intensos conflictos “entre diversos actores econémicos, sociales, politicos
y culturales”(Balazote et al., 2019).

La investigacion es resultado parcial del trabajo de campo realizado
en el primer semestre de 2022, y se encuentra enmarcado en las
investigaciones doctorales de las autoras. La misma presenta la linea base
necesaria para analizar el caso del Barrio Intercultural de San Martin
de los Andes y su relacion resiliente con la crisis ambiental. Atiende
entonces, ala exploracién del territorio y las distinas practicas sociales que
habilitan que este barrio sea una respuesta alternativa ante el complejo
entramado de habitabilidad y cambio climitico desde su propuesta de
interculturalidad y sustentabilidad.

Breve historia

El fuerte aumento de la temperatura anual en toda la regién (Servicio
Meteoroldgico Nacional, 2022), potenciado por la crisis del agua
(Chiesa, 2014) y la polucién de las grandes ciudades (Lacabana et al,,
2016), ha sido una de las razones esenciales por las que la Patagonia
Argentina se ha convertido en el destino predilecto de la “migracién
por amenidad” (Marchant & Rojas, 2015), debido principalmente a
que es apreciada como posecedora de una calidad ambiental superior
al resto del pais. Este tipo de migraciones ha sido descrito como el
desplazamiento permanente o temporal de personas a ciertos lugares,
debido a la percepcién de mejora en la calidad ambiental y diferenciacién
cultural del lugar al que se mueven (Hidalgo et al., 2009; Moss, 2006); asi
mismo, se ve intensificada por “una creciente crisis politico-econdmica,
politicas ptblicas deficientes, violencia urbana en las grandes ciudades de
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Argentina y, como era de esperar, un creciente interés internacional en
inversiones 'verdes' en alta calidad” (Otero et al., 2006, 200).

Este panorama ha generado que la situacién habitacional en las
ciudades mas turisticas del sur de Argentina sea sumamente precaria
para sus habitantes, haciendo cada vez mas dificil acceder a una
vivienda digna. Este panorama se ha visto también impactado por
los efectos socioeconémicos de la denominada ASPO (Aislamiento
Social Preventivo Obligatorio) debido a la pandemia de COVID-19
(A. M. Otero et al.,, 2021). Sin embargo, existen alternativas que se
han consolidado a partir de luchas sociales provenientes de sectores
marginalizados. El “Barrio Intercultural - Comunidad de Cambio” [1]
(BI), vecino de la zona habitacional més rica de la ciudad San Martin de
los Andes[2], Neuquén, es un proyecto demostrativo integral y sostenible,
donde los temas clave que se abordan son la Produccién Social del Hébitat
(PSH)[3], el acceso a la vivienda y a la tierra y las estrategias sostenibles
que ayudan a la mitigacién y adaptacion respecto al cambio climético:
el urbanismo consciente, manejo de aguas, residuos, ecotecnologias,
bioconstruccidn, agroecologia, etc. El proyecto ha logrado proveer de
mejores condiciones politicas, legales y sociales para el cumplimiento del
derecho de las personas al acceso al territorio y la vivienda de manera
participativa, y asegurar el respeto de la diversidad cultural y los distintos
enfoques en cuanto al medio ambiente (World Habitat, 2016).

El proyecto del BI nace también a partir de la recuperacién de las
tierras de la comunidad originaria Mapuche Churruhuinca, extraidas
y ocupadas por las fuerzas armadas Argentinas, negando la identidad
de estas comunidades. El Lote 27, de aproximadamente 400 hectareas,
fue recuperado por sus duenos legitimos a través de una lucha
histérica que, aunada a la necesidad de vivienda de las comunidades
criollas empobrecidas y excluidas del mercado de vivienda (WH, 2016)
organizadas bajo la asociacién Vecinos Sin Techo (VST)[4], realizaron
una alianza estratégica con el Lof Curruhuinca para organizarse,
movilizarse y trabajar por la recuperacion de las tierras y el acceso a la
vivienda. El caso del barrio es imprescindible para pensar alternativas
en la movilidad y habitabilidad de la patagonia, ya que en la zona, el
20% de la poblacidn no tiene acceso a propiedad de vivienda, pagando
altos alquileres por casas de baja calidad expuestas a temperaturas cada
vez més extremas, viviendo hacinamiento y situaciones perjudiciales para
las familias (WH, 2016). Por ejemplo, las personas mdas vulnerables
realizan tomas en lugares riesgosos debido al deslizamiento ante la
remocion de la cobertura vegetal y por fuertes pendientes. Esto se agrava
con la organizacién gubernamental de conjuntos de vivienda alejados
de la ciudad, con patologias constructivas y déficit en la provisién de
servicios, equipamientos e infraestructura, ocasionando islas de pobreza
desconectadas (Enet, 2015).

Las tierras de la zona fueron apropiadas militarmente desde 1880 en el
marco de la “Campana del desierto”[5] -genocidio indigena orquestado
por la Republica Argentina para apropiarse de grandes extensiones
de tierra-. Alrededor de 1937, se crea en ese territorio el Parque
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Nacional Lanin, que hacia los afios 80 toma un rol turistico-inmobiliario
especulativo a escala global (Enet, 2015). De acuerdo con Rodriguez et al.
(2022), estos procesos de desterritorializacion indigena han favorecido en
si mismas el desarrollo del turismo. La situacidn insostenible en cuanto al
acceso a la vivienda ocasiond que, en el ano 2004, la comunidad mapuche
se uniera por sus tierras junto con VST[6].

Tras la militancia sostenida, en 2011 se aprobé6 en el Gobierno de
la Nacién la ley 26.725 que les cedié la propiedad de la tierra al Lof
Curruhuinca. A partir de un censo realizado por VST se declard una
Emergencia Habitacional, lo que ocasiond que se comenzase a desarrollar
una propuesta conjunta a la crisis de vivienda a través del desarrollo de
legislacién y recursos para apoyar la urbanizacién de la zona (WH, 2016).
El BI atna el trabajo de VST y el Lof Curruhuinca con organizaciones
asociadas, cada una con distintos conocimientos (desde asistencia técnica,
salud, recuperacién territorial, autogestién, construccién o visibilidad
del proyecto) ¢ instituciones gubernamentales que financian, capacitan y
colaboran técnicamente (Enet, 2015).

El panorama presentado anteriormente, afectaba tanto a la comunidad
mapuche como a las familias no mapuches, que coexisten con sus propias
identidades y culturas en el BI. El Lof Curruhuinca cuenta con un lonko,
que es el mayor representante de su comunidad en el BI. La comunidad no
indigena se rige por VST, conformado por una Comision Directiva, socias
y socios, con una estructura horizontal donde las decisiones se toman por
consenso. Ambos colectivos toman las decisiones de manera asamblearia,
pero trabajan de manera independiente en sus viviendas. La construccién
de las viviendas depende principalmente de fondos publicos del gobierno
local y federal, a través de subsidios y de distintos proyectos, asi como del
trabajo comunitario que se realiza cada fin de semana. En la actualidad,
se espera seguir gestionando recursos estatales comprometidos desde el
inicio del proyecto, asi como continuar desarrollando la autogestion, la
economia social, la autoconstruccién y los proyectos de ayuda mutua, lo
que ha permitido construir un total de 92 viviendas habitadas a la fecha, y
otras 19 en construccién -de las 250 casas inicialmente pactadas (Puentes,
2016).

Metodologia

Parala investigacio#n se desarrollo# una estrategia metodolo#gica general
basada en el enfoque etnogra#fico situado en recuperar la perspectiva de
los actores que participan de los procesos sociales, no so#lo en relacio#n
a lo que dicen sino tambie#n a sus pra#cticas (Guber, 2011) y los
marcos de interpretacio#n que las orientan (Alvarez-Gayou, 2003, 76).
Desde esta perspectiva, los me#todos fundamentales implementados para
la produccio#n de datos fueron el trabajo de campo y el trabajo de
archivo. El estudio, que sigue en desarrollo, de dividi6 en tres etapas:
primero, el relevamiento de fuentes secundarias y bibliografia que ya
estaban disponibles sobre el BI, principalmente materiales elaborados
por la misma comunidad y volcados en su pagina web [7]. La segunda
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etapa considerada para este articulo fue parte del trabajo de campo
etnogréifico realizado por las autoras en el primer semestre de 2022.
Paralelo al relevamiento documental, se realizaron visitas al BI que
incluyeron instancias de observaciéon participante, tanto en eventos
cotidianos de la vida particular de algunas informantes, como en el trabajo
colaborativo que se realiza cada semana. Ademas, se realizaron entrevistas
abiertas y/o semi-dirigidas de manera individual. Los y las interlocutoras
fueron definidas a partir de criterios de actividades estratégicas (figuras
protagonistas del inicio y continuidad del proyecto). Finalmente, la
tercera etapa consistié en el procesamiento y andlisis de los datos
producidos, también mediante el contraste y discusion con otros datos
provenientes de investigaciones previas en temas afines.

Por la naturaleza del presente trabajo, los datos producidos se presentan
endiferentes apartados para ordenar su exposicién. En un inicio se repone
la manera en que el BI formalizé el proyecto de la construccién de las
casas. Posteriormente se describen los ejes que el BI tomé para generar
un espacio sostenible y resiliente: urbanismo, energfa, acceso al agua,
alimentacién, saneamiento, tratamiento de residuos, vivienda y cobijo.
Después, se analizan las caracteristicas socioculturales de la comunidad
que permiten asociar la interculturalidad con la sostenibilidad[8]:
practicas sociales, culturales, espirtuales, productivas y formas de
organizaci(')n. Finalmente, se realiza una presentacién para seguir
pensando la implementacién futura del barrio y pensamientos finales
para abonar al entramado crisis ambiental-habitabilidad-movimientos
sociales.

“Poco a poco fuimos comprendiendo que la vivienda era algo muy importante
para dejarla solo en manos de los politicos”

El proceso iniciado por VST fue involucrando a familias interesadas
de San Martin de los Andes, proponiendo una metodologia abierta,
basada en la auto-organizacién y circuitos de retroalimentacién, que
permitiera lograr un proceso evolutivo, autogestivo y prospectivo (Enet,
2015). Este método tiene ciclos que se producen con el desarrollo de
fases o momentos evolutivos: de aproximacion al caso, de definicién de
enfoque, de diseno preliminar, de disefio, prueba y ajuste, de utilizacién
de resultados o evolutivos de sensibilizacién, toma de conciencia critica
y accién transformadora, etc. En este caso, hubieron dos dmbitos
importantes de toma de decisiones y negociacion: el interno, donde se
discutieron dmbitos técnicos con dirigentes sociales y otros donde se
incluyé a la totalidad de las familias; y el externo, a través de la mesa
politica como ambito de decisién y validacién de las propuestas que
surgieron del &mbito interno y requieren respaldo. Se utilizaron métodos
y técnicas de diseno participativo. También se visitaron barrios donde
se habfan aplicado politicas sociales oficiales para aprender del proceso
realizado, y lograr un aprendizaje vivencial; se desarrollaron y trabajaron
herramientas participativas para generar condiciones propicias para la
interseccionalidad, la interdisciplina, el fortalecimiento organizacional, la
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interculturalidad, la conciencia ambiental, la solidaridad y la amorosidad
(Enet 2015). Se crearon distintos comités, entre ellos, uno especifico para
cuestiones de sostenibilidad y otros para construccion. En el disefio del BI
se tomaron en cuenta factores como el acceso a los servicios basicos y se
acordaron distintas cuestiones y estrategias, algunas que todavia no han
podido materializarse en la actualidad.

Sobre urbanismo, se definieron acuerdos colectivos que resultaron en
normativas flexibles y acordadas participativamente en el reglamento de
propiedad colectiva. Se realizaron anélisis del lote y se decidi6 urbanizar
en zonas que no comprometieran la calidad ambiental, decidiendo dejar
libre al menos el 50% del territorio para evitar la impermeabilizacién
del suelo, preservar las dreas de alto valor paisajistico y usar los claros
del bosque para la agrupacion de viviendas. Se identificaron criterios de
intervencién y los distintos tipos y escalas de espacios comunitarios: uso
familiar, micro-comunitario, comunitario social, comunitario publico,
con distintos grados de proteccioén e intercomunicacién, priorizando el
sistema peatonal del vehicular (Enet, 2015). Estos acuerdos se mantienen
vigentes y se siguen desarrollando las manzanas faltantes del BI con base
en ellos.

En cuanto a energfa, se usa principalmente lefia para calefaccién, por
lo que se ha impulsado el desarrollo de estufas eficientes como el modelo
Saray Rocket, para ahorrar lefa y preservar el bosque. Algunas viviendas
también usan gas y electricidad. Todas las viviendas del BI cuentan con
acceso a electricidad. Aunque inicialmente se planteaba un sistema mixto,
incluyendo complementos de energia solar para electrificar e iluminar, en
laactualidad, la electricidad estd abastecida por la red de la municipalidad.
Se han desarrollado proyectos y ecotecnias como colectores solares o
energfa hidroeléctrica (BI, 2016).

El acceso al agua se contemplé desde un uso racional, con un sistema
mixto que incluia agua potable, suministrada por la cooperativa de agua
potable de San Martin de los Andes mediante el bombeo desde cisternas
existentes cercanas al lote 27, y otra para agua sanitaria, riego de cultivo
y prevencién de incendios, procedente del arroyo del Cull Rany/Rani, en
convenio con la comunidad mapuche. Esta tltima no lleg6 a desarrollarse
para las viviendas, unicamente para el riego del huerto comunitario,
debido a problemas técnicos en el abastecimiento y a lo costoso del
proyecto para llegar a todas las viviendas.

En cuanto a alimentacién, se potencié la agroecologia y el desarrollo
del huerto comunitario para apoyar la soberania alimentaria. Este
se encuentra en desuso después del comienzo de la pandemia por
COVID-19, que ocasiond que dejasen de realizarse comidas comunitarias
y, por tanto, se dejase de cultivar para el uso en convivencia. También
existen apiarios, desarrollo de proyectos productivos y planes para seguir
aumentandolos. Asimismo, el proyecto de merendero para las infancias
del barrio que inici6 durante la pandemia, “27 pollitos”, se encuentra en
construccion.

Se acordé realizar tratamiento del saneamiento desde el propio barrio y
de manera sustentable, separando aguas grises de negras. En la actualidad,
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las aguas grises y negras se disponen de manera conjunta en fosas sépticas
en las viviendas. Existen algunas experiencias de bafo seco pero no
son generalizadas. Estos cambios se deben a lo costoso del proyecto
inicial, a cuestiones bioclimdticas (como la dificultad de usar biodigestores
en climas muy frios) y cuestiones culturales que limitan el cambio
de tecnologias. También se acordé hacer un manejo responsable de
los residuos, diferenciando el material sobrante que puede clasificarse,
separarse y darse diferentes usos, lo que se hace en la actualidad. Papeles,
cartones y maderas se utilizan como combustible; residuos organicos se
procesan en composteras y lombricompostas y se convierten en abono;
las botellas de pléstico se rellenan de otros plésticos, convirtiéndose en
ecoblocks; metales, vidrios y plasticos se recolectan y llevan a una planta
de residuos de la municipalidad para su reciclaje; y se fomentan pautas y
conductas de comportamientos conscientes como reducir y reusar antes
de reciclar.

En cuantoalavivienday el tema del cobijo, se acordd y se mantiene, que
lalocalizacién de unidades habitacionales en el lote respetara la diversidad
de tipos de disefio y culturas y se localizan con criterios de progresividad
en cuanto al cuidado ambiental (Enet 2015). Se fomenté que cada
familia disefiase su propia casa, previendo ampliacidn y usos productivos;
y que fueran orientadas al norte y con aislaciones para tener una
mejor eficiencia. Se diferencian dos modelos principalmente: uno para
la comunidad mapuche, las rucas, basadas en su cosmovision y con una
planta octogonal; y otros de planta cuadrada paralas familias no indigenas.
Se han llegado a acuerdos como la inclusién de pequefias empresas
constructoras locales, esfuerzo propio y ayuda mutua, cooperativas de
trabajo y autoconstruccién asistida (BI, 2012b). En cuanto al cobijo, se
han realizado proyectos y algunos prototipos de aislamiento térmico, pero
las familias siguen pasando frio en sus viviendas.

Otros acuerdos contemplaron la organizacién politica social
responsable sostenida, con analisis, reflexién y creatividad colectiva
para hacer propuestas politicas innovadoras, con discusién de derechos
y gestion del proyecto, con acuerdos de convivencia y propiedad
colectiva, comenzando por el reconocimiento del derecho ancestral
de la comunidad al territorio[9] y respetando la diversidad cultural
y ambiental. VST busca posicionarse como un actor clave en las
transformaciones de politicas enfocadas a la vivienda, construyendo
alianzas, negociaciones y participaciones con la comunidad Mapuche,
la autoridad local, Estado, universidades y otras organizaciones sociales.
También la divulgacién y comprensién puiblica del problema (WH,
2016). En el Bl se llevan a cabo procesos de evaluacién participativa, como
proyectos piloto de viviendas sociales, talleres, evaluacion de tecnologfas,
en cuanto a la construccidn y proyectos de evaluacion externa llevados a
cabo, entre otros, por universidades.
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La construccion de las viviendas desde una interculturalidad situada

Las discusiones sobre la interculturalidad desde Latinoaméricay el Caribe
son extensas y complejas. Para Eduardo Restrepo, la interculturalidad es
un concepto que nace para hacer referencia a las luchas auténticas de
poblaciones originarias o afrodescendientes para cuestionar las politicas
neoliberales de los Estados y se diferencian de otras nociones como el
multiculturalismo, al ser mds que solo un reconocimiento cosmético
de la diferencia cultural (2015, 81). Para este trabajo, se retoma la
oportunidad de reconocer la interculturalidad como una demanda desde
la organizacién del BI; es decir, mas que enfrascarse en lo qué es y no
es, se trata de reconocer las conceptualizaciones como algo dindmico
y contextualizado, que supera la “armonia institucional y la forma
prescriptiva del hacer” teorfa (flores, 2019, 53), y que estara definido por
los mismos actores y actrices del BI.

Las pra#cticas sociales que comparte la comunidad de VST con
el Lof Curruhuinca son variadas: se encuentran las cotidianas, como
visitas, intercambios econo#micos, colaboracio#n en diferentes tareas
(desmalezar el terreno, guardar y ordenar el material de construccién,
etc). También se le suman las eventuales, como el aniversario del B, o las
asambleas por tematicas especiales.

En cuanto al disen#o barrial, habitacional, productivo y ambiental
considero# la cosmovisio#n mapuche pero, como manifesto#, el
lonko (dirigente poli#tico) actual podri#a profundizarse. Entre los
conocimientos vinculados a la espiritualidad mapuche y la conformacién
del mapu, que fueron registrados en las entrevistas y que se consideraron
para el proceso de la produccién social del hdbitat (Enet, 2015),
se encontraron las siguientes dimensiones: Wente Wenu Mapu (la
dimensién sobre todas las dimensiones, fuerzas mayores que orientan
y armonizan las otras vidas de las otras dimensiones; la Wenu Mapu
(dimensi6n de arriba, fuerzasy poderes que conforman astros generadores
de energfa, como el sol); el Wente Mapu (o mundo medio, donde se vive y
habitan todos los seres vivos, donde se produce la interaccién arménica de
todas las vidas) y el Mince Mapu (o mundo inferior, donde hay diversas
vidas naturales como el agua, oro, hierro, petrdleo, etc.). Integrar estas
fuerzas en la perspectiva de la construccién del barrio, corresponde con
la caracterizacién con la que Walsh ha denominado ala interculturalidad
como légica (2012), y no sélo como discurso, y que no estan “basados
simplemente en el reconocimiento o la inclusio#n, sino ma#s bien
dirigidos a la transformacién estructural y sociohistérica”(2006, 34).

Si bien en la mayoria de las fuentes analizadas, la interculturalidad era
definida por la gente del BI como “una nueva forma de convivencia” o
“la convivencia de dos culturas”, se entiende también como un desafio
a los prejuicios racistas y clasistas, enmarcados sobretodo en el reclamo
sobre el derecho al acceso a la tierra y a una vivienda adecuada, y ademis,
como un proceso, que ellos y ellas mismas van definiendo conforme se va
construyendo el barrio.
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Implementacion futura y pensamientos finales

El problema que persiste en la actualidad es la falta de vivienda para
un gran numero de familias en San Martin de los Andes. En el
caso del BI, esto se abordé desde el reconocimiento y la restitucion
de tierras indigenas, pero es necesario continuar con compromisos
politicos a largo plazo que no flucttien con el cambio de gobierno y
que puedan pensarse a la luz de las voces de las personas que habitan
este territorio. Asimismo, sigue habiendo algunos problemas en cuanto
al acceso a los servicios bésicos y principalmente, la situacién de frio
en las viviendas la mayor parte del ano. Para abordar esto deberia,
adicionalmente, darse seguimiento a los proyectos de ecotecnologias con
mediciones y soluciones contextualizadas que realmente solucionen el
problema del acceso a los servicios basicos y las condiciones de cobijo.
También deberian fomentarse las redes de trabajo con seguimiento
por parte de distintos actores, pero con una visién a largo plazo,
desde el didlogo y la integracién de saberes, incluyendo a las familias
vecinas, asociaciones civiles, lideres comunitarios, academia, empresas y/
o gobierno, aportando todos estos actores desde sus conocimientos y
fomentando la transdisciplina.

El caso del BI ha permitido aprender una serie de lecciones, tanto de la
metodologia desarrollada de Produccién y la Gestion Social del Hébitat,
la toma de decisiones y las estrategias que se implementan en las viviendas.
El modelo participativo propone una escala de desarrollo urbano y un
enfoque integral del habitat que no era previamente considerado por
politicas estatales, lo que ha ocasionado un caso de éxito con impactos
positivos en cuanto lo ambiental, lo social, lo econémico, lo politico
y lo cultural. Se ha observado que las organizaciones autogestionadas
pueden aumentar el entendimiento publico del problema de la vivienda
con un enfoque integral y sistémico, y el proceso de desarrollo del BI ha
fomentado que los distintos actores vayan adquiriendo una conciencia
critica y sistémica del proyecto, vayan superando el individualismo y
formas de gestion, negociacién y resolucién de problemas que superan
la pasividad y que apuestasn por la construccién de nociones de
sustentabilidad e interculturalidad propias.

El proyecto es una alternativa sustentable para ser utilizada en otros
casos similares, lo que es viable gracias al precedente de laley 26.725, para
el derecho a la tierra reclamado por las comunidades de bajos recursos
y las comunidades originarias. Con todo el trabajo desarrollado en estos
afios, el Bl busca convertirse en una alternativa de gran escala para replicar
este tipo de enfoque en la vivienda social, haciendo posible el suefio de
amanecer en su tierra.
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uno de ellos. Sus habitantes “ teni#an derechos restringidos respecto
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de esa apropiacién violenta y genocida, el Estado Argentino regalo#
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familias “patricias” en la guerra del desierto (Bayer, 2010; Enet, 2015)
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interculturales medioambientalmente sustentables en el Lote 277,
entendiendo por esto: “La propiedad colectiva comunitaria, la unio#n de
dos culturas (interculturalidad), el respeto por la naturaleza y la diversidad
(sustentable)” (Enet, 2015, 9)

[9] De acuerdo con Ameghino, en la cosmovision mapuche, laidea de identidad-
territorial es crucial para comprender el significado del territorio en la
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y sentido de identidad (2011).
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