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Resumen: El articulo analiza la configuracién del trabajo femenino en la cadena
de valor global de cultivos agroexportadores (aguacate y berries) en Jalisco y
Michoacdn por medio de un enfoque cualitativo configuracionista apoyado en la
teoria fundamentada con 28 entrevistas semiestructuradas. Los resultados
evidencian una marcada segmentacion laboral entre puestos operativos de cuello
azul y administrativos de cuello blanco. Se concluye que las empresas
instrumentalizan los estereotipos y la subordinaciéon de clase para precarizar la
fuerza laboral femenina y externalizar los costos de reproduccion social.

Palabras clave: configuracionismo, segmentacién laboral, agroindustria, cultivos de
exportacion, reproduccion social.

Abstract: This article analyzes the configuration of women’s labor in the global
value chain of agro-export crops (avocados and berries) in Jalisco and Michoacin
using a qualitative configurationist approach grounded in grounded theory and
based on 28 semi-structured interviews. The results reveal a marked labor
segmentation between blue-collar operational positions and  white-collar
administrative positions. It is concluded that companies exploit stereotypes and
class subordination to precarize the female workforce and externalize the costs of
social reproduction.

Keywords: configurationism, labor segmentation, agribusiness, export crops, social
reproduction.
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Introduccion

Este articulo se basa en un analisis desde la sociologia del trabajo,
del empleo de las mujeres dentro de la cadena de valor de cultivos de
exportacién en Jalisco y Michoacdn, dos de los principales estados
agroproductores del centro-occidente de México. Para atender la
complejidad de estos fendmenos, el estudio se fundamenta en una
epistemologia critica a través del concepto de configuracién
propuesto por De la Garza Toledo (2018). Esto ha permitido realizar
un ejercicio dialéctico donde las estructuras macroeconémicas de la
agroexportacion se articulan con las subjetividades de las trabajadoras
y las condiciones o presiones del entorno social, en un movimiento de
lo concreto a lo abstracto y viceversa, a través de categorias tedricas
mediadoras. Al mismo tiempo, se entabla un didlogo con la tradicién
de la sociologia rural mexicana, con especial énfasis en el cambio
agrario, los roles de género y la reproducciéon doméstica al servicio de
la acumulacién de capital de los agronegocios.

La especializacién de la agricultura mexicana en cultivos de alto
valor para la exportacién ha mantenido un ascenso constante desde la
década de 1980. Al respecto, El Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI, 2025) documenté que entre 1980 y 2025 la
superficie dedicada a frutas y hortalizas ha registrado un crecimiento
interanual promedio sostenido de 7.8%, de donde destacan cultivos
como el aguacate y las berries (ardndano, frambuesa, fresa y
zarzamora). Este proceso responde a una politica agroalimentaria que
prioriza los intereses de las agroindustrias locales y de empresas de
agronegocios transnacionales, por encima de la atencién efectiva a las
vulnerabilidades de las comunidades locales, asi como de los y las
trabajadoras del sector.

Con el cambio de modelo hacia una economia abierta y de mercado
o neoliberalismo, se dio una eliminacién gradual de restricciones
comerciales, especialmente tras la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, lo que
permitié que las mercancias agricolas incrementaran la superficie y
volumen de cosecha para satisfacer la demanda internacional
(Zlolniski, 2018). En este escenario, Hernindez Pérez (2021) sefala

que la transicién al T-MEC! ha profundizado la subordinacién del
campo mexicano al capitalismo global, donde el incremento
productivo depende de la demanda externa, principalmente de los
mercados estadounidenses.

Este modelo de agricultura para la exportacién se desarrolla
principalmente bajo dos modalidades: la produccién a campo abierto,
caracteristica del cultivo de aguacate, y la agricultura protegida o bajo
cubierta, empleada para las frutillas conocidas como berries. Estas
tendencias productivas han configurado fenémenos laborales
especificos, donde la insercién de las mujeres se concentra en
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eslabones particulares de la cadena, como la cosecha, seleccién y
empaque. En este escenario, Mingo (2016) explica que la
informalidad y la temporalidad del empleo permiten al capital
transferir parte de los costos de reproduccién social en las propias
trabajadoras, mediante la divisién sexual del trabajo que invisibiliza el
doble esfuerzo fisico y de cuidado. Por tanto, se justifica la
importancia de un estudio sobre el trabajo femenino en la
agroindustria de exportacién, la precariedad laboral, las dobles
jornadas de muchas de ellas y la necesidad de ajustar al derecho al
trabajo desde el Objetivo para el Desarrollo Sustentable 8 (ODS 8)
propuesto por Naciones Unidas (2015) en relacién con las politicas
publicas y acciones afirmativas para las mujeres trabajadoras del
sector.

La pregunta central que ha regido esta investigaciéon versa sobre
¢cémo se configura el trabajo femenino en la cadena de valor de
empresas agricolas de exportacién en Jalisco y Michoacén al occidente
de México? Dado que a pesar de las normas relativas a la protecciéon
del trabajo y particularmente del trabajo femenino, las mujeres
desempenan trabajos en posiciones mayormente de vulnerabilidad y
precariedad, puestos mds repetitivos y menos valorados -como el
empaquetado manual o la selecciéon de frutas y verduras-, ademds
enfrentan en muchos casos una doble jornada dada la ideologia
dominante que le atribuye per se las responsabilidades domésticas y de
cuidado. No obstante, se trata de una hipdtesis esencialmente
cualitativa y heuristica, por lo que nuevos elementos se van
integrando a lo largo de la presentacién de resultados, mismos que
emergieron del proceso de inmersién en campo.

Cabe senalar que la decision de centrar el estudio exclusivamente
en la fuerza de trabajo femenina responde a lo que autores como Lara
Flores (2021) denominan como invisibilizacién histérica de las
mujeres en el campo. Puesto que, tradicionalmente, la sociologia rural
y las estadisticas oficiales han operado bajo un sesgo androcéntrico
que asumen al hombre como el sujeto proveedor y a la mujer como
una figura secundaria o de apoyo. Al focalizar el analisis en Jalisco y
Michoacén, se busca contribuir a la ruptura de dicha narrativa para
visibilizar el papel central del trabajo femenino en la agroindustria de
exportacién, dado que su participacién es un pilar estructural que
requiere un conjunto de categorias de analisis propias para ser
comprendido més alld del trabajo que realiza el trabajador varén.

Ademas, desde la perspectiva de clase e interseccionalidad, la
distincién socioldgica entre trabajadores de cuello blanco y cuello
azul, a decir de Blutman y Cao (2025), permite identificar que la
agroindustria de exportacién ha configurado nichos de género
especificos donde el hombre suele ocupar puestos de fuerza fisica o
mandos medios tradicionales. Sin embargo, al centrar el andlisis en las
mujeres, el estudio intenta mostrar que el capital utiliza la identidad
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de género para justificar la precariedad y la supuesta falta de
calificacién profesional.

Por tanto, no se reporta informacién detallada sobre los hombres
porque el objetivo no radica en realizar una comparacién entre sexos
al retomar el planteamiento de Rubio Vega (2019) sobre la transiciéon
capitalista a partir de crisis de hegemonia y reconfiguracién de
mercados donde las empresas agricolas han incurrido a una
feminizacion intensiva para abaratar costos y garantizar la calidad
exigida por los mercados internacionales como el cuidado en el
empaque. La exclusion masculina es un acto metodolédgico
intencional para priorizar el analisis de las subjetividades y
condiciones de trabajo de quienes hoy en gran medida sostienen, bajo
una doble jornada laboral y doméstica, el peso de la competitividad
global.

En cuanto a la estructura del texto, se presenta, en primer lugar el
marco tedrico donde se establece la base de interpretacién de lo que
ocurre en el campo social delimitado, desde un enfoque particular
construido para este caso de estudio. Posteriormente, se presentan las
consideraciones metodoldgicas que fundamentan los hallazgos y
discusiones presentadas. Finalmente, se presentan las conclusiones en
las que se incluyen algunas propuestas de mejora para el empleo
agroindustrial femenino.

Marco tedrico

La mujer y el cambio agrario en México

El acelerado crecimiento de la produccién agricola de exportacién
es resultado del cambio agrario (Bernstein, 2020) en México, que se
inici6 con el desmantelamiento progresivo los avances logrados en el
reparto de tierras establecido por la reforma agraria heredada de la
Revolucién de 1910. Ha sido especialmente acelerada la liberalizacién
del mercado de tierras ejidales con la Reforma al Articulo 27 en 1992,
aunque, previamente, ya se presentaban procesos de concentracién de
la tierra de facto, especialmente para fines productivo-comerciales en
una especie de neolatifundismo que, en términos laborales, dio paso al
proceso de proletarizacién campesina, es decir, venta de la fuerza de
trabajo agricola fuera de las unidades productivas campesino-
familiares.

Asimismo, Valdés Subercaseaux (2023) coincidié en que la
pequena parcela y la familia funcionaron, en este proceso, como un
subsidio para los bajos salarios en los mercados de trabajo agricolas.
En este proceso de cambio, el trabajo reproductivo y doméstico de la
mujer rural se presentaba como un factor que permitia el
abaratamiento de la mano de obra que requeria el sector.

Ante las dificultades conceptuales de la época, desde la Sociologia
del Trabajo se introduce el concepto de obrera agricola para ir mds
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alld de una definicién simplista de campesinas que ayudan a la familia
o al varén. En ese sentido, Lara Flores (2021), comienza a
documentar que las obreras agricolas emergen en el nuevo escenario
productivo como id6neas para los procesos de exportacién de frutas y
hortalizas debido a su uso como mano de obra flexible y con atencién
al detalle. No obstante, aunque se reconocen las supuestas habilidades
naturales de las mujeres para garantizar la calidad del producto, su
salario seguia siendo percibido socialmente como complementario a
los ingresos familiares (Martinez Medina, 1996).

A inicios del siglo XXI, el crecimiento del modelo agroexportador
en México se acelerd; Lara Flores y Carton de Grammont (2003)
reconocen una configuracién familiar cambiante, donde la unidad
doméstica se adapta y diversifica para satisfacer la demanda estacional
de las mercancias agricolas de exportacién, controladas
principalmente por corporaciones agroalimentarias trasnacionales.
Por su parte, Sinchez Saldafia (2003), aporta elementos para
comprender los cambios entre la composicion y roles de la familia,
especialmente de mujeres y ninos, pues dejan de ser acompanantes de
las actividades campesinas para convertirse en fuerza de trabajo
disponible para la agricultura comercial.

Simultdneamente, la transicion hacia la agricultura tecnificada y el
modelo de exportaciéon de frutas y hortalizas trajo consigo nuevas
formas de control laboral. De tal manera que, se presenta una
superexplotaciéon basada en la intensificacién del esfuerzo fisico
dentro de los cultivos, ya sea a cielo abierto (aguacate) o en
invernaderos (berries), donde intermediarios o capitanes articulan en
gran medida los mercados de trabajo para mantener una oferta de
mano de obra de contratacién flexible y constante para las empresas
agricolas (Sénchez Saldana, 2012). En consecuencia, la estructura
agraria mexicana contemporénea, en términos laborales, se caracteriza
por una omisién juridica del Estado (Sdnchez et al, 2020) y una
vulnerabilidad institucionalizada que facilita a las empresas
agroexportadoras eludir costos laborales mediante la subcontratacién
(Aguilar y Colin, 2022) y otros medios.

Este fendmeno se inscribe en una tendencia mas amplia en América
Latina, donde la feminizacién del trabajo rural sigue perpetuando las
desigualdades de clase; ademas, esta inclusion laboral femenina viene
acompanada frecuentemente de la informalidad y la carencia de
proteccién social (Linardelli, 2024). La alta concentracién de mujeres
en tareas de empaque y seleccidon que se presenta en agroindustrias de
exportacién en Pert, se legitima de manera similar, mediante
discursos que naturalizan sus habilidades manuales y una supuesta
mayor tolerancia al trabajo repetitivo (Foelster Gallo, 2022). Esto
constata la tesis de que la division sexual del trabajo y los estereotipos
de género permiten al modelo agroexportador, externalizar/transferir
riesgos y costos a las familias y particularmente a las mujeres
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trabajadoras, bajo un discurso de modernizacién productiva e
inclusiéon laboral.

Cadenas Globales de Valor y trabajo agricola

Para avanzar, cabe precisar el uso de la categoria de Cadenas
Globales de Valor (CGV) en las que se insertan estas mercancias
agricolas y de las que se desprenden los mercados de trabajo
femeninos analizados. A decir de Pérez Santillin y Arriaga Navarrete
(2025), se trata de un sistema complejo de flujos fisicos y simbdlicos
que debe ser gestionado como red articulada como estructura de valor
dindmico y que requiere sincronizacién logistica, trazabilidad,
coordinacién contractual e innovacién organizacional. De tal forma
que se articulan cadenas como redes integradas por diversos actores
donde la configuracién del poder depende de quién controla los
puntos criticos de coordinacién y la logistica global.

Para la agricultura contempordnea en México, Gonzélez (2019)
plantea un escenario en el que las empresas transnacionales,
distribuidores y grandes productores articulan relaciones jerdrquicas
destinadas a la exportacion de frutas y hortalizas con transferencia de
riesgos ambientales y laborales hacia las partes bajas de la cadena
(comunidades locales). Esto se vincula con el concepto de régimen
alimentario (food regime) de McMichael (2014), como marco para
reconocer que se trata de aspectos caracteristicos de la evolucién
histérico-estructural de la produccién y el comercio de alimentos en
el sistema capitalista.

En la agroindustria mexicana vista como un todo, este esquema
opera mediante una gobernanza dirigida por empresas lideres que
imponen estindares de calidad y costos de operacién, que permitan
captar el mayor valor agregado en los eslabones finales, especialmente
en la comercializacién. Estas formas de operar de las CGV reconfigura
la diferenciacién social agraria, pues las desigualdades de clase y género
sittan a los trabajadores y pequenos productores en una posicién de
vulnerabilidad ante la explotacion. Asi, el control de los procesos se
desplaza hacia los centros de decisién comercial, mientras que la
reproduccion social de la fuerza de trabajo queda subordinada a las
exigencias de acumulacién del capital global (Van der Ploeg, 2013).

En sintesis, el régimen productivo actual se basa en las CGV que
demandan una cantidad creciente de mano de obra para tareas
especificas en campos de cultivo y centros de empaque. Esta dindmica
ha favorecido la “feminizacion del trabajo” en etapas fundamentales
como la cosecha, la seleccién y el empaquetado de productos de
exportacion, donde la contratacién de mujeres ocurre habitualmente
en condiciones de precariedad y vulnerabilidad. Por tanto, el trabajo
femenino en las agroindustrias se integra la l6gica de acumulacién
global de modo tal que las trabajadoras asumen jornadas que
intensifican el nivel de explotacién, pues estin vinculadas con el
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dmbito doméstico para satisfacer, simultdneamente, las necesidades de
las CVG agricolas y las de reproduccion social.

Segmentacion del trabajo femenino en la agroindustria de exportacion

En el marco de una nueva sociologia del trabajo rural, se plantea la
dualidad del mercado de trabajo entre un sector primario y uno
secundario (Piore, 1983), pues permite explicar que el cambio agrario
ha venido configurando una creciente segmentacién laboral entre
puestos con diferentes niveles de remuneracidn, valoracién y
estabilidad entre el trabajo de cuello balnco y de cuello azul. Esta
division analitica permite reconocer la organizacién del trabajo en las
empresas agroexportadoras, segiin niveles de responsabilidad y perfiles
sociodemograficos, donde la distincién entre las labores de direccién y
las de ejecucion corresponde a la logica de especializaciéon y
jerarquizacién interna de cada tipo de empresas agricolas/
agroindustriales.

De acuerdo con Blutman y Cao (2025), dicha clasificacién
identifica al trabajador de cuello azul como el arquetipo de la segunda
revolucién industrial al estar caracterizado por realizar trabajo
manual, emplear mayor fuerza fisica y ejecutar tareas repetitivas en la
linea de produccién, ocupando puestos de trabajo de jornaleras de
campo y operadoras de empaque. Mientras que las trabajadoras de
cuello blanco surgen con la tercera revolucién industrial y se
caracterizan por realizar trabajo administrativo relacionado con el
manejo de informacion, la gestién y el uso de tecnologias propias del
trabajo de oficina para gestionar el flujo y legalidad de la mercancia,
siendo ingenieras agrénomas, encargadas del area de inocuidad,
puestos administrativos (principalmente recursos humanos) vy
trazabilidad en las empresas exportadoras.

Asi entonces, esta segmentacion presenta dindmicas propias de la
feminizacién del trabajo agricola, entendida como la creciente
participacién de mujeres en diferentes tareas dentro de las CGV que
demandan precisién y control de calidad, asi como otros atributos
asociados socialmente al género femenino. Si bien existe una presencia
de mujeres en niveles administrativos o gerenciales, la mayor parte de
la poblacién femenina se concentra en trabajo de cuello azul u
operativos, en los campos de cultivo, particularmente en la cosecha de
berries (Buenrostro, 2018), y en las lineas de produccién de las
empresas empacadoras de aguacate (Saldafia Contreras y Cantero
Ramirez, 2024). En estos espacios, las trabajadoras estin sujetas a
regimenes de control estricto que incluyen normas de higiene y
presentacién personal bajo los estindares de Buenas Practicas
Agricolas (Zlolniski, 2018), lo que ha generado una disciplina laboral
regida por los mercados internacionales.

Para cerrar este apartado tedrico, se puede destacar que la
estructura agraria contemporanea en México se configura mediante la
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integracion de fuerza de trabajo local en las CGV de los agronegocios,
bajo un régimen que subordina la produccién a las exigencias de
corporaciones agroalimentarias transnacionales. En este contexto, la
reconfiguracién de la mujer rural, de ayudante familiar en “obrera
agricola”; al respecto Lara (2021) sefialé que ello se presenta en una
insercion en cultivos de exportacién como el caso de las berries y el
aguacate y se basa en una segmentacién que utiliza tanto las
cualificaciones para el trabajo, como los estereotipos de género para
flexibilizar la produccién. Asi, la rentabilidad del modelo
agroexportador se da en gran medida a costa de una vulnerabilidad
institucionalizada pues la destreza femenina y el trabajo de
reproducciéon social acttian como los soportes de un sistema que
perpetta la precariedad y la carencia histérica de derechos sociales y
laborales en el campo mexicano.

Metodologia

Ante la complejidad de los fenémenos laborales en la agroindustria,
la investigacién adopté una epistemologia critica que se fundamenta
en el enfoque cualitativo configuracionista (Creswell y Creswell,
2018; De la Garza Toledo, 2018), articulado operativamente con los
postulados metodoldgicos de la Teoria Fundamentada de Glaser y
Strauss (1967). La eleccién de este disefio metodoldgico responde a la
necesidad de documentar la realidad de este mercado de trabajo como
un proceso en desarrollo continuo, donde se reflejan las
transformaciones de las cadenas globales de valor y las subjetividades
del mundo vivido de las trabajadoras.

El estudio asumié que una teoria fiel a la realidad empirica debe ser
generada sistemdaticamente a partir de los datos de la investigaciéon
social conforme lo establece el modelo inductivo al garantiza el ajuste,
el cual exige que las categorias conceptuales emerjan y sean aplicables
directamente a los datos sin ser forzadas; y la relevancia que asegura la
capacidad del esquema para explicar y predecir de manera significativa
el comportamiento bajo observacién (Glaser y Strauss, 1967).

El muestreo fue tedrico, se tratdé de un proceso de recoleccién de
datos controlado por la teoria emergente, donde el investigador
codifica y analiza el material de manera conjunta para decidir, sobre la
marcha, qué datos recolectar a continuacién y dénde encontrarlos.
Bajo este criterio de relevancia y propdsito teérico, el tamano de la
muestra se fij6 mediante el principio de saturacién tedrica; esto se
alcanza, de acuerdo con Creswell y Creswell (2018), asi como Glaser y
Strauss (1967), cuando la adicién de nuevos testimonios resultan
redundantes y no generan propiedades o aspectos adicionales que
permitan desarrollar las categorias de analisis.

De tal manera que el corpus de datos se conformé por 28
entrevistas cualitativas semiestructuradas y etnogréficas (ver Tabla 1)
aplicadas de forma secuencial en tres momentos temporales entre
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2024 y 2025, distribuidas en las regiones socioproductivas de
Uruapan y Nuevo Parangaricutiro en Michoacdn y en Zapotlin el
Grande, Tapalpa y Tuxpan en Jalisco. A fin de dinamizar la
emergencia de las propiedades de las categorias, la seleccion de las
participantes combiné de forma dialéctica la minimizacién y la
maximizacién de diferencias en los grupos de comparacién (Glaser y

Strauss, 1967).
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Tabla 1
Perfil de las mujeres entrevistadas en las regiones de estudio
Entrevista Lugar Edad Trabajo remunerado Movilidad vael.de EsFa.do Hijos
laboral estudios civil
ES1_Mich U.ruap ar}, 42 Limpieza de oficinas Local Secundaria U.n on
Michoacin completa libre
ES2_ Mich U'ruaparll, 26 Recepaom.s'ta, tienda Local Preparatoria Soltera
Michoacian familiar completa
Uruapan Administrativo, Licenciatura
ES3 Mich ] P J 29  costurera, micronegocio Local Soltera
Michoacian completa
(Hamburguesas)
ES4 Mich qruap ar,1, 25 Empacadora de aguacate Local Secundana Casada
Michoacin incompleta
ESS Mich Uruapan, 46 Empacadora de aguacate Regional Primaria Separad
- Michoacin pacadora deagtaca (Tacdmbaro) incompleta paraca
ES6_Mich Uruapan, 33 Empacadora de aguacate Local Secundaria  Union
- Michoacian P ch completa libre
ES7 Mich Uruapan, 41 Empacadora de aguacate Local Secundaria  Unién
- Michoacian P ch completa libre
ESS Mich qruapar}, 31 Coordlr‘lad(.)fa de Local Licenciatura Casada
Michoacin capacitacion completa
Nuevo Regional Licenciatura
ES9_Mich Parangaricutiro, 29  Auxiliar de inocuidad glona " Soltera
_ , (Uruapan) completa
Michoacin
Nuevo Regional Secundaria
ES10_Mich Parangaricutiro, 30 Empacadora de aguacate 5 Casada
, , (Uruapan) completa
Michoacian
Nuevo Limpieza 4rea de Licenciatura
ES11_Mich Parangaricutiro, 32 ‘P i Local Soltera
, , inocuidad completa
Michoacian
Nuevo Secundaria
ES12_Mich Parangaricutiro, 28 Empacadora de aguacate Local . cu Soltera
_ , incompleta
Michoacin
EA1 Mich Uruapan, 42  Empacadora de aguacate Regional Preparatoria Separad
- Michoacidn pacadora de dgtiaca (Arteaga) completa parada
EA2 Mich U'ruaparll, 3 Gerente recursos Local Licenciatura Soltera
Michoacian humanos completa
. . Foranea Primaria Unién
ES1_Jal = Tapalpa,Jalisco. 20 Piscadora de fresa (Chiapas) completa libre
. . Sin
ES2_Jal = Tapalpa,Jalisco. 35 Piscadora de fresa Local escolaridad Separada
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ES3_Jal

ES4 Jal
ESS_Jal
ES6_Jal
ES7_Jal
ES8_Jal
ES9_Jal
ES10_Jal
ES11_Jal
ES12 Jal
EAIL_Jal

EA2 Jal

Tapalpa, Jalisco.

Zapotlén el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco

Zapotlan el
Grande, Jalisco

Tuxpan, Jalisco

Zapotlén el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco
Zapotlén el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco
Zapotlan el
Grande, Jalisco

32

25

24

57

41

38

25

32

40

29

38

29
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Piscadora de fresa,

negocio familiar (puesto Local CI);?T?; Casada 3
de tacos) P
Encargjal?la de Local Licenciatura Soltera 0
trazabilidad completa
Li )
Administrativo Local lcenciatura Soltera 0
completa
Foranea Primaria . .
Jornalera Divorcio 4
(Oaxaca) completa
Lider de calidad Local Licenciarura Casada 2
completa
Empacadora de aguacate Local Preparatoria Casada 2
completa
Empacadora de aguacate Fordnea Secundaria Casada 2
P &1 (Puebla) completa
Piscadora de fresa Local Preparatoria Casada 1
completa
Auxiliar recursos Local Licenciatura Casada 2
humanos completa
Empacadora de aguacate Local Prep al'ratorla Soltera 0
terminada
) Li )
Area de mejora continua Local lcenciatura Soltera 0
completa
Area de recursos Regional Licenciatura
) Soltera 0
humanos (Guadalajara)  completa

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo.

Respecto a la minimizacién de diferencias, se aplicé al estudiar
inicialmente incidentes y perfiles homogéneos dentro del minimo
tipo de cultivo y municipio; ello permitié verificar la utilidad de las
primeras categorias axiales asi como estabilizar sus propiedades basicas
y establecer las condiciones iniciales de precarizacién bajo las légicas
del pago a destajo. En cuanto a la maximizacién de diferencias, se
ejecuté de manera deliberada al contrastar perfiles sustantivamente
diferentes pero conceptualmente comparables; para ello, se cruzaron
las narrativas de las trabajadoras operativa del campo y lineas de
empaque frente a las légicas discursivas de mujeres profesionales en
puestos de supervision, logistica y recursos humanos, expandiendo
simultdneamente el alcalde del estudio hacia dos modalidades
agricolas contrastantes: la produccién a campo abierto del aguacate y
la agricultura protegida bajo cubierta de berries. Maximizar estas
diferencias contribuyé al desarrollo denso y complejo de las
propiedades andliticas, permitiendo delimitar el alcance real de la
teorfa y capturar las fracturas de clase intra-género.

El andlisis de los datos se realizé con el método de comparacién
constante propuesto por Glaser y Strauss (1967) donde se integra la
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codificacién sistematica con la flexibilidad analitica en cuatro etapas
continuas: 1) comparacién de incidentes (registros) aplicables a cada
categoria, cada unidad de sentido extraida de las transcripciones fue
codificada en tantas categorias como fue posible donde cada nuevo
incidente fue comparado de inmediato con los incidentes previos
codificados bajo la misma categoria para hacer emerger sus
propiedades. 2) Integracién de categorias y sus propiedades (ver Tabla
2), se compard el incidente directamente con las propiedades de la
categoria generada, logrando que el conocimiento acumulado se
integre de manera unificada; 3) delimitacion de la teorfa, por medio
de procesos de reduccidon conceptual y eliminacién de redundancias,
se reconocieron uniformidades subyacentes que permitieron formular
los hallazgos con conceptos tedricos; y 4) escritura de la teorfa, se
correlacionaron y ordenaron los hallazgos para presentar a manera de
resultados.

Tabla2

Categorias de andlisis

Meta categoria Categorias axiales Subcategorias

Trayectoria laboral: Insercién previa en informalidad y
Sector secundario  servicios precarios. Salario base: Supeditado a horas extras y

. operativo (cuello azul) bonos de productividad Vulnerabilidad fisica: Riesgos de salud
Arquitectura de clase y ) .
. por mala postura, fatiga por doble jornada
segmentacion del . o o
Gestidn técnica y estabilidad: Profesionistas con mayor
mercado laboral L . . .
Mercado primario permanencia Techo de cristal y brechas verticales:
(cuello blanco) Confinamiento en coordinaciones operativas, auxiliares y

mandos medios

Mecanismos de Fractura de la solidaridad de género: Trabajadoras de cuello

control e .1 .
, . blanco fiscalizan cuerpos y bonos de las trabajadoras de cuello
intermediacién de
azul
Feminizacin i . clase
eminizacién intensiva o L
Naturalizaciéon de la destreza manual: Justificacion de la
Ideologia corporativa concentraciéon de mujeres en empaque y conversion de
de aptitud natural habilidades socioculturales en ventajas competitivas sin

reconocimiento de calificacion profesional

Ritmos temporales de Superposicién de jornadas: Trabajo agricola con trabajo

Conciliacién y la doble jornada doméstico no remunerado
externalizacién delos  Subsidio familiar ~ Redes comunitarias femeninas: madres, suegras, madrinas que
costos de reproduccion invisible ayudan en tareas de cuidado y del hogar
social Subjetividad y orgullo Resignificacién de la valia personal: Construccién de
agroindustrial identidad positiva como el motor de la cadena global

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo.

Cabe senalar que en todo momento se siguieron las consideraciones
éticas indicadas por la Asociacién Americana de Psicologia (APA,
2019) respecto al consentimiento informado, anonimato,
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confidencialidad, resguardo de la informacién y voluntariedad de la
participacion.

Resultados y discusion

Produccion de aguacate y berries de Jalisco y Michoacdn y poblacion
ocupada femenina

La Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER, 2026)
cuenta con series de datos histéricos (ver Tabla 3), donde se retoma el
afo de 1980, actualizado a 2024 para dar cuenta de la produccién de
aguacate y berries, que reflejan un incremento de aproximadamente
635% y de mas del 800% respectivamente en estos 44 anos, llamando
la atencién que los registros sobre frutillas mds pequefas, como la

zarzamora, la frambuesa y el ardndano son escasos hasta el periodo
2020-2024 donde la cantidad de produccién se ha elevado.

Tabla 3
Crecimiento de la produccién de aguacate y berries en México 1980-2024 (toneladas)
Producto agricola 1980 1990 2000 2010 2020 2024
Aguacate  434,259.00680,568.00907,308.521,107,135.162,393,848.57 2,761,327.85
Fresa 77,926.00 106,848.00141,130.22 226,657.52 557,517.20 696,112.63
Zarzamora 0.00 0.00 13,534.30 61,557.52 215,923.73 270,833.48
Frambuesa 0.00 2.00 1,138.00 14,343.81 146,349.72 175,538.39
Arandano 0.00 0.00 285.00 1,059.37  48,998.58  80,533.93

Fuente: Elaboracién propia a partir de SADER (2026).
Nota: Se debe tener en cuenta las diferencias en tamafo y peso de cada tipo de fruto para reconocer que los valores de produccién en
toneladas son relativos a ello.

En lo que respecta al aguacate, el crecimiento de la produccién
responde fundamentalmente a la apertura comercial y a la
flexibilizaciéon de las restricciones fitosanitarias impuestas por
EE.UU. a partir de 1997 (Rojas y Schaefer, 2024). Debido a su
relevancia histérica desde la década de 1980, la literatura cientifica ha
abordado este cultivo mediante el analisis de las dreas idoneas para la
expansion del aguacate Hass en Michoacdn, la mejora en la eficiencia
productiva para fortalecer su competitividad global y las estrategias de
control de costos ante las presiones de la globalizacién (Franco et al.,
2018). En este contexto de especializacién, la insercién laboral de las
mujeres se concentra de manera estratégica en las etapas de seleccién y
empaque para exportacion, eslabones donde se emplea al grueso de la
poblacién femenina trabajadora (Saldafia Contreras y Cantero
Ramirez, 2024).

Los datos numéricos permiten contextualizar y ofrecer un
panorama general de la poblacién laboral en las regiones de estudio,
con base en datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo
(ENOE) del INEGL. En ese sentido, la siguiente figura muestra la
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evolucién de la poblaciéon femenina ocupada en el sector primario en
los estados de Jalisco y Michoacdn entre los afios 2006 a 2025 (ver
Figura 1.).
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Figura 1

Evolucién de la poblacién ocupada femenina en el sector primario de Jalisco y Michoacin
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (INEGI, 2026).

Se observa que, en Michoacdn, el numero de trabajadoras en el
sector primario ha sido histéricamente mayor que en Jalisco, aunque
en ciertas etapas han estado casi a la par. Esto es un indicio de que
existe un incremento de actividades agropecuarias en estas regiones
del occidente de México. En los tltimos afos, ambos estados
muestran una tendencia de crecimiento con picos irregulares,
posiblemente vinculados a variaciones en la demanda laboral del
sector agricola de exportacion, con leve caida en 2020.

Los datos indican que en términos generales, la Poblacién Ocupada
Femenina es mucho mayor en Michoacian que en Jalisco, dadas las
dindmicas particulares de cada estado. En este contexto, el aguacate y
las berries representan agroindustrias generadoras de cantidades
significativas de puestos laborales para mujeres de las distintas
regiones productivas del occidente de México. En Particular, Jalisco y
Michoacdn representan casos paradigmaticos por la alta
representatividad en lo que respecta a la participacién nacional total
de la produccién de estos frutos (ver Figura 2).
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Aguacate
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W Jalisco ™ Michoacan

Figura 2

Porcentaje de produccion de aguacate y berries en Jalisco y Michoacin
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de SADER (2026).

Se observa que Michoacian domina en la produccién de aguacate y
zarzamora, mientras que Jalisco lidera en la produccién de fresa,
frambuesa y arandano. Esta distribucion muestra una creciente
especializacién agricola en ambos estados; al tiempo que los datos
apoyan la relevancia de este estudio, y apuntan hacia la necesidad de
reconocer lo que ocurre con las mujeres que se emplean en las
distintas fases de las CGV del aguacate y sostienen en gran parte este
esquema agroproductivo de exportacion.

Arquitectura de clase y segmentacion del mercado laboral

La segmentacién de los mercados de trabajo, se pueden considerar
15 participantes como trabajos de cuello azul, mientras que las 13
mujeres entrevistadas restantes, ocupan puestos de trabajo de cuello
blanco, por su mayor estabilidad, remuneracién y toma de decisiones
(Piore, 1983). Esta clasificacién también permite resaltar la posicién
en la estructura productiva y el tipo de saberes presentes.

El andlisis de comparaciéon constante (Glaser y Strauss, 1967)
realizado en las 28 entrevistas en Jalisco y Michoacan revelan que la
segmentacion de los mercados de trabajo en las CGV de exportacién
requiere superar la tipologfa de Piore (1983) dado que se configura,
en este caso, como un dispositivo de dominacién de clase donde la
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precarizacion y la estabilidad se distribuyen de forma desigual de
acuerdo al cuello azul o cuello blanco.

Las trayectorias de mujeres trabajadoras de cuello azul entrevistadas
evidencian una insercién estructural en los margenes de la
informalidad (puestos de tacos y hamburguesas). Este patrén no es
aislado al coincidir con lo que Stabridis (2022), definié como la
insercién laboral precaria y el empleo informal que persisten en
mercados laborales rurales de América Latina donde las mujeres se
ven en la necesidad de diversificar sus fuentes de ingresos. En el
occidente mexicano, las CGV absorben esta mano de obra bajo un
régimen de transitoriedad, que afecta principalmente a las jornaleras
de cosecha o piscadoras, pues los ciclos de cosecha son limitados a seis
meses obligando a la mujer trabajadora a alternar periodos de alta
intensidad laboral con meses de desempleo o subempleo.

Dicha dindmica se vincula con lo expuesto por Barrientos (2023)
sobre el funcionamiento global de las cadenas agroalimentarias, donde
las empresas lideres logran su rentabilidad econémica mediante la
externalizacién de riesgos comerciales hacia las trabajadoras
temporales y por destajo. El ingreso de estas trabajadoras de cuello
azul estd ligado a los bonos de productividad y jornada laboral extensa
que en temporada alta se extiende hasta las 12 o 14 horas continuas,
esto convalida la existencia de superexplotacién senalada por Valdés
Subercaseaux (2023) ante la intensificacién del esfuerzo fisico que
genera riesgos ergondmicos y precariedad de la salud, como se
identifica en la siguiente frase:

Nos dan oportunidad de realizar tiempo extra para nuestra economfa, pues
yo si lo tomo para que nos alcance.. para mi es una oportunidad.

(ES5_Mich)

Las mujeres de cuello azul indicaron obtener sueldos que oscilan

entre $6,000 y $9,000 pesos mexicanos de forma mensual?, muchas
veces complementados por bonos de productividad o pago por
destajo. Algunas sefialan tener acceso a comedor subsidiado,
transporte total o parcial y, en algunos casos, apoyo para préstamos
internos o caja de ahorro. En empresas certificadas o con integracion
vertical dentro de la cadena de valor, por lo regular, las condiciones
laborales son mejores y mds estables. Las trabajadoras de cuello
blanco, suelen tener salarios superiores a $12,000 mensuales, jornadas
estables (de 8:00-17:00 en promedio) y una relativa autonomia en la
gestion del tiempo. Estas posiciones son ocupadas generalmente por
mujeres con escolaridad media-superior o universitaria, y con acceso a
crecimiento profesional, especialmente cuando existe trayectoria
ascendente dentro de la empresa o el sector y condiciones doméstico-
familiares que lo faciliten.

Los hallazgos también revelan una heterogeneidad de posiciones en
que se emplea a la fuerza laboral femenina, pues las estructuras de
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gobernanza de las CGV fracturan la identidad de género al ubicar a
las empleadas de cuello blanco como agentes directos de control,
disciplina y vigilancia sobre los cuerpos e ingresos de las trabajadoras
de cuello azul, como se evidencia en la siguiente frase:

Principalmente es la revision del personal... revisamos que cumplan con el
reglamento, aqui se acatan las reglas, portar el uniforme, la ropa adecuada,
que utilicen cofia, su lavado de manos... Durante el dia también hacemos
recorridos dentro del empaque en revisién al personal. (ES9_Mich)

Lo anterior coincide con Coronado Garcia et al. (2023) quien
estudié el control laboral y la disciplina en los enclaves
agroindustriales, sehalando que las empresa agroexportadoras delegan
deliberadamente la supervision inmediata en personal femenino
cualificado. Esto optimiza la eficiencia de los estiandares fitosanitarios
globales y opera como una estrategia de contencién politica porque el
conflicto se desplaza del plano vertical (capital-trabajo) al plano
horizontal (trabajadoras de cuello blanco a trabajadoras de cuello
azul) fracturando el potencial de cohesién de clase ¢ identidad de
género en favor del proceso de acululacién global.

Asimismo, en los testimonios de ambos estados, se identificaron
indicios sobre cémo las trabajadoras han internalizado y reproducen
un discurso corporativo que naturaliza sus capacidades manuales
como atributos bioldgicos de la feminidad, al afirmar que poseen mds
delicadeza, més cuidado y rapidez manual para manipular frutos
blandos que funcionan en la agroindustria de exportacién como una
categoria que invisibiliza la calificacién real del trabajo manual, como
se identifica en la siguiente frase:

Las mujeres somos mds cuidadosas, detallistas y como sabes, aqui se requiere
mucho de calidad... se ha visto, que las mujeres principalmente somos las mas
cuidadosas o estan mds al pendiente... Aparte se dice que la mujer tiene la
mano menos pesada. (ES9_Mich)

Ello coincide con Flores Vaquiro y Pacheco Gémez (2022),
respecto a que la division sexual del trabajo en contextos
agroindustriales naturaliza las habilidades femeninas permitiendo al
capital mantener estos puestos de trabajo en un estatus subalterno y
con salarios bajos al argumentar que la minuciosidad y la paciencia
son virtudes innatas de la mujer y no competencias técnicas que
deban ser bien remuneradas. En el plano técnico y administrativo,
muchas mujeres han transitado hacia posiciones estratégicas como
calidad, recursos humanos y mejora continua, lo cual, indica una lenta
pero creciente tecnificacion del trabajo femenino.

Generalmente, el empleo es percibido como medio de sustento
familiar y estabilidad econdmica, especialmente en contextos rurales y
hogares monoparentales, como lo expresan algunas de ellas:
“Tenemos que llevar un sustento” (ES6_Jal); “Lo que venimos a
ganar, es lo que nos interesa” (ES13_Jal). En la mayorfa de las
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entrevistas, se destaca la capacidad de las mujeres para cumplir tareas
con cuidado, precisi(')n, constancia y compromiso, entre otras
caracteristicas atribuidas a las mujeres trabajadoras de la agroindustria

(ver Tabla 5).
Tabla 5
Capacidades y cualidades atribuidas a las mujeres trabajadoras en la agroindustria de exportacién
Detalle /minuciosidad Responsabilidad /compromiso Ambiente laboral
“Las mujeres somos mas “La mujer es mucho mds
cuidadosas... se requiere entregada... por la necesidad de

Desarrollamos un ambiente m4s dinimico

calidad” (ES9_Mich) “Su sacar a sus hijos

trabajo es muy minuciosoy  adelante” (ES11_Jal) “Siempre he y exitoso” (ESI2_Jal) Se valora su trato

interpersonal y su colaboracién en equipo

hace las cosa mas sido una persona muy responsable
faciles” (EA2_Jal) y trabajadora” (ES3_Jal)
Agilidad /eficiencia Cuidado en cl mancjo del Capacidad de organizacién
producto

“Es un trabajo de agilidad en el 3 . . ,
Una se la tiene que averiguar como puede,

una sola” (ES6_Jal) Muchas trabajadoras
combinan turnos laborales con el cuidado
de hijos, tareas del hogar y ventas
informales

que las mujeres pueden ser mas “La presentacion... ellas lo
eficientes” (ES4_Jal) “Se llevan” (EA1_Mich) “Es nuestra
reconoce su capacidad para  responsabilidad empacar bien la
tareas que requieren rapidez  fruta para el cliente” (ES6_Mich)
manual” (EA1_Jal)
Creatividad Aprendizaje /flexibilidad Aporte ala cadena de valor

« , : “La mujer... es el motor de esta cadena
Somos mds creativas... .
reconocida
internacionalmente” (ES7_Mich) “Somos
las que hacemos fucnionar el

empaque” (ES4_Mich)

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevistas realizadas.

disefiamos herramientas para  “Si traen ganas vamos viendo y se
facilitar nuestro van adaptando” (EA2_Jal)
trabajo” (ES7_Jal)

Lo anterior coincide con Barrientos (2023) quien enfatizé que en
las CGV agricolas, la minuciosidad y el cuidado en el manejo del
producto no son dones bioldgicos sino habilidades de control de
calidad intensivo exigidas de forma estricta por comercializadoras e
importadores internacionales; convirtiendo a la mujer en una ventaja
competitiva fitosanitaria y de empaque a bajo costo. Asimismo, esta
aparente aptitud innata para Coronado Garcfa et al. (2023) da cuenta
de una agroindustria que instrumentaliza la identidad femenina para
imponer control biopolitico y disciplinario que fractura la cohesién y
diluye el conflicto estructural capital-trabajo en disputas burocraticas
y horizontales intragénero.

Conciliacion e internacionalizacion de costos de reproduccion social

La presencia de mujeres como mano de obra asalariada en el
entramado agroexportador se yuxtapone con sus responsabilidades de
cuidado y del hogar histéricamente vinculadas, en ritmos de doble
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jornada. El andlisis de las entrevistas demuestra que las estrategias de
conciliacién y desgaste temporal varian en funcién de la posicién de
clase y la configuracién familiar de la trabajadora (ver Tabla 4).

Tabla 4

Superposicién de jornadas y ritmos de trabajo

Categoria

laboral

Estrategias de conciliacion L
Jornadas y traslados 5 y Impacto subjetivo

cuidado

Levantarse a las 5:00 de la mafiana Agotamiento crénico ante jornadas

Turnos variables y . L .
a realizar tareas domésticas. pago  extenuantes que impactan la salud

prolongados (de 8 a 12

semanal a vecinas, abuelas por Tensidn subjetiva por dejar a los
Cuello azul horas en temporada alta) . .. ; P , .. ) P J,
cuidado de hijos. Migrantes envian hijos solos Domingo, dia de
Traslados extensos entre . .
: remesas y fragmentan la descanso laboral se destina a realizar
40 minutos hasta 2 horas Lo, , . )
cohabitacién tareas domésticas y de cuidado
Horario de oficina Distribucién equitativade las  El tiempo de descanso dominical y
estable y definido (de 8 a  tareas del hogar en la pareja o vespertino se mantiene libre
Cuello . L2 . , . .
bl 9 horas diarias) Traslado externalizacion mediante la Tiempo libre destinado a descanso,
anco , . . . .. . o
corto e inmediatode  contratacion de trabajadoras del actividades recreativas y convivencia
entre 5 a 25 minutos hogar remuneradas familiar

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de trabajo de campo.

La doble jornada es una constante entre las mujeres entrevistadas,
especialmente entre quienes tienen hijas o hijos. La mayoria de ellas
combina su jornada laboral formal con tareas domésticas no
remuneradas, como limpieza, preparacién de alimentos, cuidado
infantil y apoyo educativo. En palabras de algunas entrevistadas: “Una
jornada completa de todo el dia” (ES9_Jal); “Llega uno a la casa a
hacer las labores de la casa, pues como quien dice doble
turno” (ES6_Jal).

Las redes familiares (madres, parejas, hijos/as mayores, suegras)
juegan un papel esencial para que muchas mujeres puedan mantenerse
activas laboralmente. No obstante, este apoyo es desigual y a veces
ausente, lo cual incrementa el desgaste:

“Yo estoy viviendo en casa de mi mam4, y ella me cuida a mis
nifios” (ES8_Mich). Muchas entrevistadas reportan una cierta
acumulacién de cansancio, dificultades para descansar o convivir con
su familia. Otras enfrentan jornadas extendidas a las que se suma el
trabajo doméstico por la tarde o noche. De este modo, la mayoria
recurre a estrategias de planificacién, organizacién diaria y
anticipacién de tareas del hogar para poder sobrellevar ambas
responsabilidades.

Dicha externalizacién de los costos de reproduccién social coincide
con lo sefialado por Barrientos (2023) y Nufiez Vera et al. (2023) al
demostrar que los grandes empaques y la rentabilidad de las empresas
lideres en las CGV agricolas se sostienen de ello; pues al no existir
infraestructura publica de cuidado propias de estas empresas como
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guarderias, estancias infantiles, el agronegocio transnacional transfiere
estos costos de reproduccién social a su fuerza de trabajo femenina.

En el caso de mujeres jovenes, sin hijos o que viven con sus padres,
no enfrentan una doble jornada tipica. Sin embargo, expresan otras
tensiones relacionadas con el desarrollo profesional y la vida personal:
“Me levanto a las seis de la manana y me ando durmiendo a la
una” (EA1_Jal). En varios casos, estas mujeres combinan su empleo
formal con actividades informales o emprendimientos familiares, lo
cual intensifica su carga: “Desde las seis de la mafana ya ayudé en
cuanto a cuestiones del negocio familiar” (ES3_Mich).

Lo anterior coincide con lo reportado por Nufiez Vera et al. (2023)
en su andlisis sobre la conciliacién y corresponsabilidad en el trabajo
femenino donde senalaron que las CGV operan bajo un modelo de
flexibilidad laboral que asume la disponibilidad absoluta del tiempo
de la trabajadora en las temporadas altas. Esta absorcién del tiempo
productivo obliga a la mujer a intensificar y cronometrar al extremo
su tiempo en las otras actividades que realiza.

De tal manera que para las trabajadoras de cuello azul la doble
jornada se caracteriza por la falta de apoyos fijos y una extension de
trabajar en domingo que es su dia de descanso laboral para realizar
tareas domésticas. Mientras que, para trabajadoras de cuello blanco al
poseer salarios estables superiores y horarios fijos pueden gestionar el
tiempo doméstico o externalizar mercantilmente contratando
servicios privados de limpieza del hogar. Coincidiendo con
Arredondo Mata et al. (2025) ast como con Flores Vaquiro y Pacheco
Goémez (2022) respecto a que en la agroindustria contemporanea la
superposicién de jornadas se agudiza de forma interseccional en
trabajadoras de cuello azul.

Conclusiones

A partir del anilisis realizado, se concluye la configuracién del
trabajo femenino en la CVG agricola de Jalisco y Michoacan presenta
una arquitectura estructural de clase e identidad de género funcional a
las 16gicas de acumulacién flexible y control del capital transnacional
dado que la incorporacién de mano de obra femenina se encuentra
atravesada por multiples desigualdades estructurales: segmentaciéon
sexual del trabajo, escaso acceso a puestos de decisién, dobles jornadas
laborales y falta de reconocimiento de sus saberes técnicos.

De tal manera que desde esta perspectiva de clase e
interseccionalidad, los resultados muestran que la precariedad
reportada se relaciona por pertenecer a una clase social donde la
fuerza de trabajo fisica es su principal mercancia. Su vulnerabilidad se
agudiza porque su saber es considerado no calificado pese a que
requiere de gran destreza manual, lo que se emplea para justificar
bajos salarios y jornadas extensas.
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Mientras que las trabajadoras de cuello blanco también pueden
sufrir brechas de género como menor salario respecto a un hombre en
el mismo puesto, su posicion de clase las distancia radicalmente de las
operadoras al poseer un capital cultural representado en titulos
académicos que les otorga una posicién de autoridad dentro de la
cadena de valor. De tal manera que, las trabajadoras de cuello blanco
son a menudo quienes ejecutan los mecanismos de disciplina y control
sobre las trabajadoras de cuello azul. La clase, en este caso, fractura la
solidaridad de género en favor de la eficiencia empresarial.

Si bien algunas trabajadoras han logrado acceder a mejores
condiciones laborales a través de la movilidad laboral, redes de apoyo
y caracteristicas sociodemograficas, la mayoria continta en posiciones
de alta rotacién, baja remuneracién y limitadas oportunidades de
ascenso. Estas condiciones dificultan el principio de trabajo decente y
limitan el potencial transformador del empleo femenino en contextos
rurales.

En las empresas agricolas de exportacién estd presente un tipo de
estratificacion social donde las mujeres con mayor escolaridad (clase
media/técnica) garantizan la calidad y trazabilidad requerida por los
mercados globales, en parte, supervisando el trabajo realizado por las
mujeres de clase trabajadora/campesina. De tal manera que, la cadena
de valor en Jalisco y Michoacan, transforma las estructuras de clase
donde el capital utiliza las diferencias educativas y de origen social
para fragmentar a la fuerza de trabajo femenina.

De igual manera resulta pertinente continuar indagando sobre la
formalizacién del trabajo estacional y por destajo, mediante contratos
con acceso pleno a la seguridad social, prestaciones como aguinaldo y
vacaciones. Mids alld de esto, es importante supervisar el
cumplimiento normativo de empresas exportadoras por las
autoridades competentes, asi como estimular el uso de los servicios y
el acceso efectivo a los derechos laborales. En ese sentido, puede servir
incorporar cldusulas de género en certificaciones de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) 'y estindares internacionales, que evaldan
condiciones laborales con indicadores diferenciados. Asimismo, se
recomiendan acciones afirmativas para cada segmento laboral; las
mujeres trabajadoras de cuello azul requieren proteccién mas directa
frente a los riesgos fisicos y psicoldgicos derivados de las actividades
cotidianas en plantaciones o fabricas agroindustriales. Por otro lado,
para las mujeres de cuello blanco se requieren acciones en favor de su
salud psicosocial, politicas publicas y empresariales para la igualdad
salarial y de oportunidades de crecimiento, asi como en contra del
acoso de todo tipo en los lugares de trabajo.
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Notas

1

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canad4 (T-MEC), en vigor desde
julio de 2020, representa la modernizacién del antiguo TLCAN
(1994). Ademis de la liberalizacién, se introdujeron mecanismos de
control més estrictos sobre los procesos productivos.

2

De acuerdo con el tipo de cambio observado en mayo de 2026 ($17.33
MXN/USD), estos montos equivalen aproximadamente a un rango
de $346 USD a $519 USD mensuales.
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