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Enfoque y alcance

Millcayac es un espacio de promocién y divulgacion cientifica de los debates clasicos y actuales del ambito
de las ciencias sociales. Es una publicacién cientifica semestral (publicadas el 1 de marzoy el 1 de setiembre),
con referato doble ciego y en formato digital online. Se propone los siguientes objetivos: contribuir a la
generacion de una cultura cientifica; socializar los resultados de estudios que conducen al avance de
conocimiento en estos ejes; aportar herramientas para la transformacion de realidades socioculturales en
sus instancias académicas, cientificas y politicas, y promover trabajos cientificos de investigacidn, originales
e inéditos, de autores/as nacionales e internacionales, para participar en el debate en las ciencias sociales
sobre problematicas relevantes y prioritarias para nuestras sociedades latinoamericanas.

Millcayac constituye el primer espacio de difusion y debate de los cuatro ejes tematicos que vienen
consolidandose en las areas cientifico académica de esta casa de estudios: Estado y Movimientos Sociales
en Nuestra América; Género y Derechos Humanos; Bienes Comunes y Sociedad, y Comunicacién, Arte y
Cultura. Cada uno de estos ejes habilita diferentes géneros de enunciacién cientifica: articulos cientificos,
ensayos, resefias bibliograficas, avances de investigacion, entrevistas y relatos de experiencias. Ademads, se
presentan propuestas especificas de dossier en relacién con tematicas convocantes de las ciencias sociales
en la actualidad.

La organizacién administrativa y cientifica estd a cargo del Cuerpo Editorial Interno, responsable de
la gestion, administracién y edicién de la revista; el Comité Cientifico Editorial estable externo, integrado
por expertos/as de reconocida trayectoria cientifica en el ambito nacional e internacional, a cargo de la
evaluacion cientifica de los trabajos bajo sistema doble ciego; el Comité Asesor Editorial, cuya funcidn es
definir las politicas editoriales y controlar los criterios de calidad de la revista; y un cuerpo de evaluadores/as

ad hoc, convocado cada afio conforme a las tematicas que integran cada volumen.

Consideraciones y resguardos éticos
Millcayac se compromete con la reflexion critica y vigilancia epistemoldgica para el desarrollo de buenas
practicas en las publicaciones cientificas académicas.
A tal efecto, se sugiere consultar algunas normas internacionales tales como las publicadas en:
-Committee on Publication Ethics (COPE): www.publicationethics.org.uk

-Council of Science Editors (CSE): www.councilscienceeditors.org
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Editorial

En esta oportunidad nos toca celebrar la décima edicién de Millcayac - Revista Digital de Ciencias Sociales
(Volumen 5, Namero 10). Publicada el 1 de marzo de 2019, en un mes de memorias, de luchas y resistencias,
donde se producen diversas manifestaciones. Entre ellas, el Tercer Paro Internacional Feminista de Mujeres,
Lesbianas, Travestis, Trans, Bisexuales y No Binaries en el marco del 8 de marzo, dia Internacional de las
Mujeres Trabajadoras; y la conmemoracion en Argentina del 24 de marzo, dia de la Memoria por la Verdad
y la Justicia.

En esta ocasién nos complace presentar el Dossier “Contranarrativas: Epistemologias descoloniales,
racialidad ymapasdelaconciencia”, producto delaarticulaciéon conjunta entre el equipo editorial de Millcayac
y la red colaborativa de Contranarrativas. Coordinado por Fabian Villegas Pozos, consultor de comunicacién
politica y derechos culturales en Latinoamérica y el Caribe y director de Contranarrativas; Michele Collado,
directora de proyectos de Taller Salud, Puerto Rico; Miguel Dominguez Gonzalez, director de Divergencia
Colectiva y coordinador regional de Agentes de Cambio de la Fundacién Friedrich Ebert, Guatemala; y
Regina Bultrén Bengoa, directora de Planeacién de Proyectos Culturales del Caribbean Cultural Center
African Diaspora Institute, Nueva York.

En un contexto regional en el que las violencias y el racismo se recrudecen y adquieren sustento en
ciertos discursos y practicas politicas, las narrativas descolonizadoras, antirracistas y antipatriarcales
iluminan el camino para repensar la lucha por la emancipacién y la libertad.

Reafirmamos el esfuerzo y la voluntad de nuestra revista por procurar enriquecer el andlisis de la
complejidad social y propiciar debates necesarios al interior de la academia. Invitamos a recorrer las paginas
de esta décima edicién de Millcayac y a contribuir en la difusién y circulacién de la produccién cientifica

criticay comprometida.
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SISMOLOGIA
EXTRACTIVISMO EPISTEMICO, PARADOJAS RACIALES Y SOBERANIA CULTURAL

SISMOLOGIA
EXTRACTIVISMO EPISTEMICO, PARADOJAS
RACIALES Y SOBERANIA CULTURAL

El presente dossier, titulado Contranarrativas: Epistemologias descoloniales, racialidad y
mapas de la conciencia, es fruto de un esfuerzo colectivo y coadyuvante entre la red colaborativa
de Contranarrativas y el equipo editorial de Millcayac.

En septiembre de 2018, a través del seminario virtual: Sismologia, extractivismo
epistémico, paradojas raciales y soberania cultural, en el que participaron alrededor de
50 personas de 11 paises distintos, decidimos elaborar conjuntamente una iniciativa que
permitiera sistematizar y documentar el intercambio, los didlogos, las reflexiones y debates,
vertidos durante el desarrollo del seminario.

La articulacién y el encuentro de un cimulo de actoras y actores sociales provenientes
de distintos espacios organizativos, culturales, académicos, comunitarios, movimientos
sociales de América Latina y el Caribe, Europa y Africa abordando criticamente y elaborando
estrategias sobre descolonizaciones, racialidad, feminismos comunitarios, soberania cultural
y geopolitica del conocimiento, estimularon la posibilidad de construir una experiencia de
sistematizacion y registro del seminario.

Fue asi que a través de la directora de la revista Millcayac, Rosana Rodriguez, quien
participd del encuentro, surgié la invitaciéon para coordinar colectivamente el presente
dossier, a través de una convocatoria y un sistema de registro en el cual las y los participantes
postulaban un texto enmarcado en los topicos transversales del seminario, asi como en las
pautas editoriales de la revista Millcayac.

Creemos con fervor que es una enorme experiencia de articulacién, didlogo y cruce, que
potabiliza enormemente los esfuerzos por construir pensamiento critico desde experiencias
mucho mdas democraticas, descentralizadas y verdaderamente estimulantes para el didlogo y
los horizontes epistémicos en el Sur.

Desde el nacimiento de Contranarrativas, sentamos como imperativo la articulacién, el
trabajo colectivo, la inteligencia colaborativa y la socializacion de capacidades inventivas al
servicio de tres ejes fundamentales: la perspectiva anticolonial, los estudios del Sur global y la
lucha antirracista. Razén por la cual celebramos con alegria este espacio de didlogo, encuentro
y construccidn colectiva.

Contranarrativas, como todo proyecto horizontal y colaborativo, ha tenido un viaje
itinerante, fluctuante, de construccion y resignificaciéon permanente. En su primera fase,
tenfamos el deseo de crear una editorial independiente, que diera acompahamiento y
sistematizacién a un proyecto de historia oral, educacién popular y literatura testimonial que
desarrollamos en Panama, Republica Dominicana, Puerto Rico y Guatemala.

Seguimos creyendo en el impacto que tienen las iniciativas editoriales independientes
paralograr mecanismosyestrategias de descentralizacion, democratizaciény descolonizacién
de los espacios de produccion de conocimiento. Sabemos del nivel de control, centralizaciéon
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y criterio curatorial que poseen las editoriales tradicionales para definir quién genera
conocimiento, dénde se produce conocimiento, bajo qué canales se socializa ese conocimiento,
quién recibe ese conocimiento y qué conocimiento se produce, entendemos asi el 80% del
mundo editorial como un espacio que histéricamente se ha encargado de producir y socializar
el paradigma occidentalocéntrico de conocimiento con todos los marcadores de raza, género,
clase, territorialidad que eso representa.

En su segunda fase, partiendo de la insercién que algunas compaferas y companeros de
la red tenemos sobre construccién y articulacién de redes de comunicacién libre en América
Latina, buscamos conformarnos como una iniciativa de comunicacién libre, periodismo
independiente y prensa comunitaria para transversalizar los ejes arriba mencionados, a
través de una plataforma web y el uso hibrido de las redes sociales. Sin embargo, sometimos a
reflexion los horizontes y la comunicacion efectiva que se produce a través de las iniciativas de
comunicacion libre, que nos llevaron a tomar ciertas decisiones sobre el cuerpo del proyecto.

Quien ha tenido experiencia laborando con proyectos de comunicacién libre sabe
perfectamente lo demandante que resultan, partiendo de la encrucijada en la que nos hemos
atrapado quienes trabajamos desde la comunicacion libre. Que es justamente trabajar a través
de coyunturas, asunto que es vital en la medida que permite dar acompafiamiento y servir
como satélites de comunicacion a procesos de organizacién comunitaria, movilizacién social
y luchas populares. Sin embargo disputar comunicacién, informacién a través de coyunturas
y crear contranarrativas a los relatos de la comunicacion hegemonica, a veces acostumbra a
nuestras/os lectores a consultarnos solo cuando tiene algin tipo de incertidumbre sobre el
relato que la comunicacién hegemonica hainstalado sobre algiin acontecimiento en particular,
y a nosotras/os nos acostumbra a instalarnos en el horizonte contranarrativo de la coyuntura,
y no a disputar y producir conocimiento fuera de ella. Aunado a que existe una multiplicidad
de redes y proyectos de comunicacion libre en ese eje que realizan un trabajo excelente. Por
tanto, decidimos concentrar mas los esfuerzos en una plataforma de comunicacion libre no
exclusivamente centradaen coyunturassinoenanalisis sobre perspectivaanticolonial, estudios
del Sur global y lucha antirracista desde un formato editorial mds fresco, indisciplinado,
alejado del lenguaje académico tradicional con el que se abordan usualmente estos ejes.

En su tercera fase como resultado del seminario internacional Epistemologias
descoloniales, racialidad y mapas de la conciencia que impartimos en la Universidad de Sao
Paulo, Universidad Nacional de Costa Rica, Universidad Auténoma de Santo Domingo y
Universidad Auténoma de Quintana Roo, decidimos autonomizar un espacio de formacién
permanente y una plataforma de aula ptblica global en la que a través de seminarios, catedras,
congresos, simposios, talleres transversalizamos los tres ejes fundamentales del proyecto
desde un espacio descentralizado, incluyente y desescolarizado.

Una de las premisas fundamentales del proyecto es trascender los limites del espacio
académicoy sus canales tradicionales de produccién de conocimiento, a través de generar una
perspectiva de interculturalidad radical que teja didlogos entre actoras, actores, colectivos,
procesos, movimientos, organizaciones que no necesariamente provienen de los modelos
formales de escolarizacién académica. Sino que vienen de otros procesos organizativos de
lucha, resistencia, comunitarios, culturales, politicos y epistémicos.

A lo largo de dos afos, la experiencia, el espacio de formacién ha logrado articular a
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mas de 240 participantes de 26 paises y 3 continentes bajo la oferta de seminarios y catedras
presenciales y virtuales del esquema de aula pablica.

En su cuarta fase, Contranarrativas cre6 un entramado de gestion cultural descentrado
por nodo/pais que dio cabida a procesos hibridos de investigaciéon cultural, artistica
transdisciplinariedad y produccién descentralizada de conocimiento. Creemos que es vital
superar las fronteras disciplinarias de los paradigmas estacionarios de conocimiento, a
través de un intercambio dialégico entre distintas pricticas, lenguajes, disciplinas, formatos,
narrativas y abordajes que coadyuven en la construccion de estrategias y sistemas de un nuevo
pensamiento anticolonial, antirracista y que tome con seriedad las experiencias epistémicas
del Sur global.

¢Por donde empezar?

Dijo el musico y economista Felwin Saar (2016) en su libro Afrotopia, haciendo un guifio
a las tesis sobre cultura desarrolladas por el misico y el ex ministro de Cultura brasilefio
Gilberto Gil, que es parte fundamental para superar estas crisis multipolares, crear un nuevo
didlogo civilizatorio a través de un nuevo paradigma cultural del siglo XXI. Paradigma cultural
que supere el viejo modelo estacionario de la cultura decimonénica que reflexiona y legisla la
cultura como un ministerio de artes: pintura, teatro, cine, literatura...otros. Que termina por
silenciar, invisibilizar, residualizar todo el universo cultural y las experiencias epistémicas
que no se enmarcan dentro de esas categorias coloniales de las bellas artes.

Gilberto Gil abogaba por una contraantropologia de la cultura, en la que entendia la
cultura metaféricamente como un cuerpo organico en el que cada 6rgano, del mas grande al
mas pequeno, es constitutivo y dependiente uno del otro, no importa que tan pequerio sea,
es vital para el funcionamiento del cuerpo total. La relevancia de la tesis no esta tanto en esta
metafora que definid la estética del tropicalismo brasilefio 25 afios atras, sino en la posibilidad
de pensar experiencias culturales, experiencias epistémicas, experiencias de saber deducidas
de espacios gnoseoldgicos no tradicionales, de la vida cotidiana, de los espacios de lucha. Tal
como Amilcar Cabral (1973), quien entendia la cultura en el Sur global como todo ese conjunto
de practicas que son resultado de los procesos organizativos de resistencia. Y con resistencia
no nos referimos a esa colonizacién del relato que se adscribe exclusivamente como practica
de desobediencia civil, sino a todo ese conjunto de practicas que en el Sur global se han
enmarcado como espacios de la defensa de la vida, y reconstrucciéon de la vida comunitaria.
Bien esto podria ser a través del baile, la comida, el humor, la oralidad, la estética, la crianza,
la relacién con el territorio.

Reflexionamos sobre la transversalidad de la discusion cultural para pensar un nuevo
dialogo en el siglo XXI que nos ayude a encarar la crisis civilizatoria, pero también para tener
una conversacién mas honesta para identificar a qué nos referimos con epistemologias del
Sur o experiencias epistémicas del Sur.

Los tltimos 10 afos la universidad latinoamericana ha incorporado dentro de sus estrenos
discursivos la descolonizacién, la descolonialidad como adjetivos, metiforas y alegorias
conceptuales de una manera totalmente indiscriminada. Y no es que sea de nuestro menester
o jurisdiccién legislar maltratos conceptuales, sin embargo, si es importante identificar los
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niveles de despolitizacién, descontextualizacidn, resignificacién que la institucién académica
y la hegemonia cultural imponen sobre un concepto que tiene una enorme densidad
revolucionaria y emancipatoria.

Eve Tuck (2012), en su excelente libro La descolonizacion no es una metdfora, aborda con
cierta sorna el maltrato conceptual que ha tenido la categoria dentro de la hegemonia cultural
en el contexto de las democracias liberales. Como un adjetivo ornamental para acompafar
cualquier practica o concepto: “descoloniza tu dieta”, “descoloniza el yoga”, “descoloniza tu
sexualidad”. Si para los afios 80, la categoria deconstruccién se volvié el lugar comin del
relato emancipatorio de los espiritus liberales, ya para el siglo XXI la hegemonia cultural
hizo de la descolonizacién y la deconstruccion caras de una misma moneda. Probablemente
para la tradicidén eurocéntrica de pensamiento critico de raigambre posestructuralista,
el que la deconstruccién se quedara instalada en una disputa performativa no resultaba
tan perturbador, pero reducir la categoria de descolonizacién a una disputa performativa,
simbdlica, desvinculada de estructura y materialidad social, que legitima aquel criterio en
el que “la sociedad se deconstruye como se deconstruye un texto”, resulta para las luchas
anticoloniales y antirracistas en todo el mundo absolutamente conflictivo.

Lo que para Eve Tuck resultaba una falta de perspectiva materialista en el contexto
de las democracias liberales (y con materialismo no nos referimos tnica y exclusivamente
a las unidades analiticas de significacién del totalitarismo eurocéntrico del marxismo
tradicional), para el contexto latinoamericano podemos identificar como una perspectiva
permanentemente desracializada de la descolonialidad.

Podriamos enumerar mas de 20 ocasiones en las que hemos compartido mesa en
conferencias, simposios, citedraseninstituciones académicas, centros culturales, fundaciones
donde nuestras y nuestros colegas haciendo todo tipo de disertaciones sobre descolonialidad
en ningin momento aluden a los conceptos de raza y racialidad. Parece que es comodo hablar
de “sistema mundo moderno, colonial”, “locus epistémico”, “geopolitica del conocimiento” y
“diferencia colonial”, sin abstracciones de desigualdad racial, pigmentocracias y logicas de
colonialismo interno en la contemporaneidad.

No estd de mds decir que por mencionar la palabra fuego no nos vamos a quemar la boca,
o0 que por enunciar descolonizacién vamos a provocar procesos descolonizadores, mas cuando
nuestros espacios de enunciacion estan sostenidos sobre estructuras y asimetrias coloniales.

Digamoslo mas simple, no podemos apostar a logicas descoloniales cuando nuestro
espacio de enunciacién no solo esta sostenido sobre estructuras de desigualdad y asimetria
colonial, sino que incluso las legitima y las reproduce.

Elescozor que produce la palabra raza como categoria socio-juridica en las construcciones
de la latinoamericanidad es insondable, produce grietas, resemantiza heridas coloniales,
desenmascara relatos e imaginarios nacionales, disloca gramaticas de identidad.

Este escozor es igualmente coextensivo al pensamiento progresista liberal y a los relatos
emancipatorios de la izquierda latinoamericana blanca que ven en la realidad, una categoria,
y en la categoria una incomodidad por superar, o un objeto conceptual por comodificar en su
unidad de problematizacién epistémica.

De la misma forma que la construccién histdrica de los Estados nacién en América Latina
operaron bajo el relato de lo mestizo, la construccién identitaria de la “latinoamericanidad
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revolucionaria” también se construyo sobre la logica, la moral y el orden estético de lo mestizo,
en la cual la blancura se refuncionaliz6 como una metifora de modernidad, incluso de
sofisticacién emancipatoria.

Toda construccién nacional incubé imaginarios coloniales que instalaron en lo mestizo
un correlato civilizatorio de ciudadanizacién y de blanqueamiento. O dicho de otra de
forma los Estados nacionales crearon la necesidad de exorcizar todo marcador racial de la
identidad nacional, que hicieron de lo mestizo, un patrimonio ideoldgico de Estado para
encubrir las grandes desigualdades raciales por antagonismo colonial histdrico, en la nacién
independiente.

En sulibro Violencias (re)encubiertas, Silvia Rivera Cusicanqui (2013), con un tanto de sorna
(queremos pensar) cit6 uno de los poemas de Octavio Paz en el cual escribié: “Las palabras no
sirven para nombrar las cosas, sino para ocultarlas”, agregamos que ese ha sido justamente
el papel del mestizaje, un papel totalmente metaférico, que no ha servido para nombrar
identidades, sino para ocultar identidades, o encubrir las violencias y los procesos de despojo
que gravitan alrededor de esas mismas identidades.

Partiendo de la premisa de que el gran desafio de la descolonialidad latinoamericana no
es tanto sefialar el colonialismo fundacional espafol de los siglos XV, XVI, XVII y parte del
XVIII, como la capacidad paraidentificar y poner de relieve la refuncionalizacién y el proyecto
de continuidad de ese colonialismo fundacional espafol, con las légicas y estructuras de
colonialismo interno, pigmentocracia y racismo institucional, producidas por una élite criolla
dominante en el relato emancipatorio de los independentismos latinoamericanos. Asi como
desenmascarar el metarrelato de la modernidad, a través de trazar la relaciéon inherente entre
modernidad y colonialidad.

Valdria entonces la pena sefalar que los esfuerzos por abordar dicha premisa no estan
siendo muy eficaces cuando se trata de diagramar vectores de opresién, desigualdad y
violencia multiple por marcador racial en la contemporaneidad.

La descolonialidad no puede ser un metarrelato del pasado, ni un fetiche ideolégico en
los anaqueles de la academia, que ha hecho del concepto no solamente un uso indiscriminado
sino un concepto que solo tiene validez en cuanto mds esté asociado a nociones abstractas
de ancestralidad y premodernidad. Son ya lugares comunes las referencias bibliograficas de
la descolonialidad hacia el pasado, que transitan de Guaman Poma Ayala, a Gaspar Yanga,
tnicamente como referencias y metarrelatos desvinculados de las luchas y reivindicaciones de
sujetas y sujetos racializados a nivel regional. Metarrelatos construidos desde una perspectiva
patrilineal de temporalidad, que van del esencialismo del pasado a una imposicion narrativa
del presente, que entre menos contemporaneos sean, menos coetaneos sean, mas sustancia
descolonial les acredita la intelectualidad criolla, la moral mestiza.

A partir de esta reflexién seria pertinente mencionar un debate un tanto indisciplinado
e imprevisto que tuvimos en la Universidad de Quintana Roo, en Chetumal, México.
Donde charlando sobre los modelos de colonialismo interno y epistemicidio producidos
por las instituciones de educacién ptblica y cultura como parte de los modelos del Estado
posrevolucionario mexicano se desmanteld oficialmente el uso de muchisimas lenguas
indigenas. Tan solo en 1820, el 65% de las lenguas que se hablaban en el territorio eran
indigenas, a la fecha podriamos decir que solo representan el 6,5% de las lenguas habladas.
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Cuando esta conversacion pasa al campo universitario y a los espacios de
profesionalizacion e investigacion, de la lengua en este caso, el contexto de Quintana Roo, el
maya, la situacion se agrava por razones multifactoriales.

No solo nos enfrentamos a mezquindades de presupuesto, inclusiones jerarquizadas,
curriculas opcionales, epistemes subalternas, sino también a los procesos agresivos de
estratificacion racial del trabajo en la region que descalifican a la poblacién maya para ejercer
docencia sobre su propialengua, y en vez las instituciones le otorgan esos espacios de docencia
ala poblacién blanca de la regién, mientras que a la poblacién maya la confinan a los trabajos
mas infimos en el sector administrativo, en el drea de la seguridad y la limpieza.

En ese sentido la universidad no es un espacio al margen, como cualquier otra institucién
reproduce los vectores de desigualdad, opresion y violencia multiple del modelo estructural.
Sin embargo es de particular interés que instigar reflexiones serias sobre colonialismo interno,
extractivismo cognitivo, divisién y estratificaciéon racial del trabajo parecen reflexiones
prohibidas en el seno del espacio académico.

En aquella ocasién, hicimos las preguntas abiertas sobre cuantas y cudntos docentes
mayas ocupaban un espacio de docencia en la Universidad, no solamente dando lengua maya
sino en cualquiera de las facultades de Humanidades, Ciencias Sociales, Artes, otras. Cudntas
y cuantos docentes mayas ocupaban un puesto de docencia en el resto de las facultades, en
toda la universidad. La respuesta representd menos de 1% de todo el cuerpo docente.

Lo maya es un metarrelato, un objeto petrificado en el pasado, un animal de vitrina para
ciertas perspectivas del pensamiento descolonial que jamas se reconcilia, ni le interesa la
maya ni el maya del presente, de carne y hueso que habita la cotidianidad.

Tal como el relato del muralismo mexicano a principios del siglo XX, que mdas que
dignificar a la poblacion indigena o provocar un ejercicio de recuperacién de la memoria
histérica se construyb como un relato que instalé una temporalidad histérica perversa, que
situaba a la poblacién indigena como una alegoria del pasado, una identidad tradicional por
recordar, una melancolia poscolonial, mas no una identidad del presente con condiciones
sociales de existencia, voluntades de lucha, con disputas politicas, culturales, epistémicas que
contrahegemonizan con el modelo civilizatorio de la modernidad.

Bajo este escenario, ;qué lugar ocupan las epistemologias del Sur y las disputas
anticoloniales en la contemporaneidad?

Sipor epistemologia del Sur entendemos un modelo analitico, un sistema de pensamiento
critico occidentalocéntrico que posee como unidad analitica de significacién la capacidad
para nombrar metarrelatos del Sur, estamos errando.

Cuando nos referimos a nombrar, también nos referimos a la arrogancia y el privilegio
racial y epistémico que tiene para narrarlos, incluso para utilizarlos, instrumentalizarlos como
metafora y referencia para validar su practica discursiva y su espacio de poblematizacién
epistémica occidentalocéntrica.

Cuantas veces hemos leido y escuchado indiscriminadamente el uso de los conceptos
de “buen vivir”, “mandar obedeciendo”, desde un espacio de descontextualizacién absoluta,
de desvinculacién con el contexto comunitario, espacio politico y lugar epistémico en el que
fueron nombrados estos conceptos. El problema no se reduce solo a la descontextualizaciéon
por simisma, sinoalacapacidad que tiene la descontextualizacién de expoliar extractivamente
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formas de vida, modelo civilizatorio, soberania cultural y disputa politica que acompafian los
conceptos.

Para cierta perspectiva descolonial, el lugar de la epistemologia del Sur esta reservado al
pasado, reservado a una lectura esencialista del pasado, reservado a un espacio ahistérico, en
el cual se reproducen incesantemente los usos y costumbres de una colectividad con la que
se crea una relaciéon de no contemporaneidad. Es decir para cierta perspectiva descolonial
el horizonte de la epistemologia del Sur es justamente el horizonte de un metarrelato
premoderno, precolonial que, en tanto menos contemporaneo sea, menos coetaneo sea, mas
puro lo percibe, menos contaminado lo asimila. A un punto donde la condicién de posibilidad
de la epistemologia del Sur para cierto esquema académico esta en la no contemporaneidad
con lo/as sujeto/as racializado/as que la detentan, y en inhabilitar su lugar epistémico para
narrar su propia experiencia epistémica.

Partiendo de esa ldgica, el metarrelato y la fantasia terminan por devorar al sujeto
racializado concreto, con condiciones sociales de existencia concretas, con voluntades de
lucha concretas. A cierto modelo descolonial no le interesa el tojolabal de carne y hueso, le
interesa exclusivamente el metarrelato tojolabal, le es indiferente el tojolabal que vende
cargadores de celular en la calle, desprovisto visiblemente, por razones de abuso, maltrato y
colonialismo interno de su tojolabalidad, les fascina solo el tojolabal de los libros, el atavismo
y ornamento tojolabal conceptualizado desde la academia. Con aquel tojolabal de carne y
hueso la tnica relacién que se establece es de asimetria racial. El metarrelato termina siendo
el espacio simbdlico desde el cual el interés académico contractualiza con el sujeto tojolobal,
no existiendo ese metarrelato lo inico que queda es desnudez y vil asimetria racial.

Decia Catherine Acholonu acerca de la condicién colonial, y haciendo un guifio a sus
colegas de Calcuta, que el problema no era si podiamos hablar, sino el nivel de volumen con el
que nos dejaban hablar, las categorias de inteligibilidad con las que nos pretenden traducir e
interpretar las pedagogias coloniales con las que nos invitan a reformular nuestra indignacién
e imaginacién politica.

Podriamos empezar por muchas cosas, por una lista enorme de demandas que le exija
a la institucién académica que se tome en serio la diversidad epistémica y que no opere bajo
logicas de excepcionalidad y doble estandar en las que por un lado celebra epistemologias
medioambientales y derechos comunales y por otro, construye diques de exclusién y
discriminacién con quien no sabe hacer las sumas y las restas, o construir los caricaturescos
mapas conceptuales.

Pero antes de pasar a esa lista de demandas, en un ejercicio de agenciamiento histérico,
tenemos que pensar el lugar de las epistemologias del Sur, como el espacio de la autonomia,
de la recuperacion de la memoria histérica, de la construccién de elementos de identificaciéon
cultural y politica que produzcan grietas, a los relatos nacionales, a los imaginarios coloniales,
ala construccién de ciudadanias.

Tiene que ser la cartografia de una nueva imaginacién politica que transforme
paradigmas de desarrollo, disloque temporalidades, construya logicas alternas de produccion,
de ocupacion y defensa de la tierra, transversalice las luchas antirracistas y anticoloniales.

Pero sobre todo, tiene que ser un espacio comunitario y gnoseoldgico de la defensa de
la vida, que movilice dindmicamente deseo politico, contrahegemonice y dispute un nuevo

‘ MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616x. (pp. 13-20). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

19



FABIAN VILLEGAS

modelo civilizatorio.
Lejos de esencialismos, anatopismos y heterotopias, defendamos el derecho a la
autonomia, los bordes, el margen y la frontera.

Fabian Villegas. Consultor de comunicacién politica y derechos culturales en
Latinoamérica y el Caribe, director de Contranarrativas Consultora.
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ES POSIBLE UNA INTERVENCION
FEMINISTA DESCOLONIAL?
UNA REFLEXION DESDE LA EXPERIENCIA
Y LA PRACTICA POLITICA ANTIRRACISTA

Resumens: En este articulo reflexiono sobre la posibilidad de realizar un ejercicio de descolonizacion de las
metodologias de investigacion feminista en el sentido de un proceso de intervencion critica, en conjunto con
un grupo de empleadas domésticas indigenas integrantes del Colectivo de Empleadas Domésticas de los Altos
de Chiapas (Cepach), ubicadas en San Cristobal de las Casas (Chiapas, México). En particular reflexionaré
sobre el proceso de aplicacion de la metodologia de la autoetnografia feminista tanto con las integrantes del
CEepacH como con la investigadora.

Palabras clave: intervencion feminista, descolonizacién, autoetnografia, trabajo doméstico remunerado,
mujeres indigenas

Is a decolonial feminist intervention possible? A reflection from the experience and
anti-racist political practice

Abstract: In this article I reflect on the possibility of carrying out an exercise of de-colonization of feminist
research methodologies in the sense of a process of critical intervention, in conjunction with a group of
indigenous domestic workers who are members of the Colectivo de Empleados Domésticas de los Altos de
Chiapas (Cepach) (in English: Group of Domestic Workers of los Altos de Chiapas), located in San Cristébal de
las Casas (Chiapas-Mexico). In particular, I will reflect on the process of applying the methodology of feminist
auto-ethnography both with the members of CEpacH and with the researcher.

Keywords: subject, political legitimacy, historicity, political science
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Introducciéon

El proceso de investigacidn-intervencién feminista
realizado junto con el Colectivo de Empleadas Domésticas de
los Altos de Chiapas (Cepach) es parte de un trabajo de tesis
doctoralatin noculminada, que desarrollodesde 2016. Entiendo
la investigacién-intervencién feminista como un proceso de
construccion de conocimiento en la cual la investigadora esta
comprometida politicamente con el colectivo u organizacién
involucrada en la investigacién. En la intervencién feminista,
las integrantes del colectivo participan de manera activa en el
proceso de investigacion, aportando desde su conocimiento
experiencial y buscando junto con la investigadora evaluar su
experiencia organizativa, hallar soluciones para los problemas
estructurales e internos que enfrentan y transformar sus
realidades sociales, a través de la profundizacién del nivel de
conciencia del colectivo y comunidad.

Para el caso de esta investigacion con el colectivo CEpAcH,
laintervencién feministase concibe comounacombinacionde
un diagndstico participativo y un proceso de sistematizacién
que generen espacios para la reflexién colectiva en los
cuales las integrantes del Cepacu profundicen su proceso de
constitucion como sujetas politicas, identificando practicas,
rupturasy resistencias en sus experiencias de vida que tengan
un sentido feminista. La sistematizacion implica reconstruir
sus experiencias laborales, cotidianas extralaborales y de
organizacidn colectiva a través de talleres, foros grupales de
evaluacién y discusion.

Cuando hablo de un sentido feminista, me refiero a
la construccién de un feminismo desde la experiencia, es
decir, un feminismo que parte de las luchas y practicas de
resistencia de las mujeres empobrecidas, racializadas y, a
través de las cuales ellas transforman sus vidas y las de otros.
Este feminismo desde la experiencia rescata las luchas de las
mujeres subalternizadas que probablemente no tienen acceso
alateoria feminista, pero que han aportado en la construccién
de un mundo mas justo para las mujeres empobrecidas y
racializadas. Entiendo el feminismo desde las posiciones del
feminismo negro, indigena, antirracista y descolonial, como
una lucha y una plataforma politica que no estd enfocada en
un solo eje de opresion (como el género), sino que hace énfasis
en la simultaneidad de opresiones y la codependencia de los
sistemas de poder clasista, sexista y racista. La investigacion-
intervencidn entonces, estd enfocada a provocar un proceso
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de politizacién de su experiencia individual y colectiva, que
contribuya a su fortalecimiento interno organizativo.

A partir de los aportes del feminismo negro, del
feminismo descolonial y de los cuestionamientos al
patriarcado colonial desde las mujeres indigenas, abordo
la centralidad de la experiencia vivida para el proceso de
construccién de un posicionamiento feminista antirracista
y de caracter descolonial. El feminismo negro lo concibo
como un conjunto de experiencias expresadas en practicas
politicas de muchas mujeres negras que se configuraron
desde los procesos de colonizacién y esclavitud y fueron
posteriormente elaboradas intelectual y académicamente,
principal e inicialmente en el caso de los Estados Unidos.
Activistas negras como Sojourner Truth, Ida B. Wells, Harriet
Tubman, Rosa Parks, Angela Davis o las integrantes de la
Colectiva del Rio Combahee han sido figuras fundamentales
del feminismo negro estadounidense. Como sefiala Patricia
Hill Collins (2012), el pensamiento feminista negro como
teoria social critica elabora las reflexiones cotidianas
producidas porlas mujeres negras a partir de sus experiencias
de opresién compartidas que constituyen un primer nivel de
conocimiento, que puede ser usado para la transformacién
de sus propias vidas. Las mujeres negras en el contexto
latinoamericano y del Caribe también han producido sus
propios conocimientos y practicas politicas, que desde hace
tres décadas apenas comienzan a reconocerse en el ambito de
la academia feminista. Algunas de las principales referentes
son Léila Gonzalez, Sueli Carneiro, Marie Ramos Rosado,
Jurema Weiner, Ochy Curiel, Djamila Ribeiro, Mara Viveros,
entre otras.

Por su parte, del feminismo descolonial retomo su
cuestionamiento radical del universalismo del feminismo
occidental que terminalegitimando unavisién homogéneade
las experiencias de las mujeres racializadas y subalternizadas
(Curiel, 2014). Como sefiala Yuderkys Espinosa (2014), la
experienciadelas mujeres se desenmascard como experiencia
de algunas mujeres, con privilegios sociales y de escucha: de
clase media, blancas y euronorcentricas principalmente. Por
tanto, el feminismo descolonial enfatiza en la necesidad de
tener una mirada no fragmentada de los sistemas de opresién
y en realizar una lectura imbricada de las experiencias
de las sujetas racializadas. Algunas de las referentes mas
importantes dentro del feminismo descolonial son Yuderkys
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Espinosa, Ochy Curiel, Maria Lugones, Breny Mendoza o
Rita Segato. Y de los cuestionamientos al patriarcado colonial
desde las mujeres indigenas, principalmente retomo lo
sefalado por Aura Cumes (2012) respecto de que no puede
entenderse la opresion de las mujeres indigenas, y por
extension de las mujeres racializadas, si no se da cuenta de
que el sistema patriarcal en el contexto latinoamericano es
de cardacter colonial y que al mismo tiempo los procesos de
colonialismo de origen europeo han sido eminentemente
patriarcales.

Los aportes de estas tres corrientes criticas del
feminismo blanco hegemonico, que han contribuido a lo que
se conoce actualmente como feminismo antirracista, me han
permitido reflexionar sobre la relacién entre la categoria de
experiencia y la construccién de conocimientos subalternos
criticos no solo sobre las sujetas de estudio sino sobre quien
se supone investiga, lo cual ha resultado fundamental para
mi, a la hora de caminar un proceso de investigacién que
intenta ser descolonizador.

Para esto, en primer lugar presentaré informacién basica
sobre las sujetas de investigacidn, es decir las compafieras
integrantes del Cepach. En segundo término, reflexiono
sobre la categoria de experiencia como epistemologia y
metodologia. En tercero, doy cuenta del origen y caracter
colonial de los modelos de intervencién social y en particular
de la intervencidén feminista. En el cuarto apartado presento
algunos de los principales conflictos en la dinamica
organizativa del Cepacu que han tenido relacién con estos
procesos de intervencién feminista no solo desde la figuras
delasinvestigadoras académicas sino también de las asesoras
externas herederas del modelo de las ONG. En el quinto
apartado reflexiono sobre mi propia experiencia de apuesta
por descolonizar las metodologias de intervencién feminista
y las dificultades con las que me he encontrado, en medio de
las crisis que ha enfrentado el Cepach. Y finalmente presento
algunas conclusiones sobre el balance por este intento de
realizar una intervencién feminista descolonial.

Las sujetas de investigacion-intervencion feminista
El Cepacu es un colectivo independiente de mujeres

empleadas domésticas, dedicado a la defensa de sus derechos
laborales, la visibilizacién y valoracién del empleo doméstico
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asalariado y no-asalariado como un trabajo, y la alfabetizacién
y formacién de estas mujeres. Este Colectivo de Empleadas
Domésticas de los Altos de Chiapas (CepacH), se conformd
en 2005, a raiz de situaciones de despidos injustificados
que vivieron algunas de sus fundadoras, lo que las motivé
a organizarse por la defensa de sus derechos laborales,
la mayoria de los cuales eran desconocidos para ellas en
aquel momento. A partir de 2009, el colectivo se constituye
legalmente como asociacion civil, eligiendo una representante
legal y conformando una asamblea deliberativa y decisoria.

El CepacH cuenta con una trayectoria de ya casi catorce
afios y diez afos como Asociacién Civil. Actualmente esta
conformado por un nicleo base de ocho integrantes, que
constituyen el equipo operativo y otras 15 a 20 asociadas,
que tienen poder de decisién en las asambleas. Sus edades
oscilan entre los 15 y los 50 afios. La alfabetizacién es tal vez
el eje de trabajo mas importante que el colectivo desarrolla,
ya que a través de talleres, con una metodologia creada por
las propias integrantes del Cepach, de corte freiriano, y
partiendo de sus propias experiencias, de manera conjunta
ensefan a otras mujeres a leer y escribir en castellano. Este
proceso de alfabetizacién cobra una relevancia fundamental
para la defensa de sus derechos laborales, ya que muchas
de estas mujeres, indigenas hablantes de lenguas como el
totsil y el tseltal, los talleres de alfabetizacién les permiten
aprender a hablar castellano y contar con una herramienta
de sobrevivencia para habitar San Cristobal de las Casas y
negociar sus condiciones laborales con sus empleadores.

La experiencia como enfoque epistemologico
y metodologico

El proceso de constituciéon de la experiencia vivida
en practicas politicas feministas en el colectivo Cepacu
lo abordo desde la mirada descolonial de la experiencia
como empleadas domésticas remuneradas, que han sido
sexualizadas, racializadas y empobrecidas. Un abordaje
desde la mirada descolonial de la experiencia implica dar
cuenta de la simultaneidad de opresiones que configuran las
experiencias de las mujeres indigenas del Cepach. Y entender
sus experiencias asi, requiere reconocer las reflexiones,
conocimientos e interpretaciones que ellas han producido
sobre sus propias vivencias y que en determinados momentos
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las han llevado o pueden llevarlas a generar posicionamientos
politicos como grupo por la defensa de sus derechos laborales
y contra las opresiones que enfrentan como mujeres
indigenas. En este sentido, me parece muy importante
retomar el cuestionamiento que plantea Chandra Mohanty
(2008) respecto del privilegio y el universalismo etnocéntrico,
que en el caso del feminismo plantea a la “diferencia sexual”
como labase dela opresion principal que afectan alos cuerpos
feminizados, ocultando las opresiones de raza, clase o de
otro tipo. Considero que esto implica, como sefala Patricia
Hill Collins (1989), cuestionar el academicismo eurocéntrico,
masculino y blanco, que ha subalternizado las experiencias
de las sujetas racializadas y los conocimientos que a partir de
ellas se han generado.

También he abordado este problema de investigacién-
intervencién feminista retomando principios de la
metodologia de la Investigacién Accién Participacion (IAP)
partiendo de la propia situacién de estas sujetas con el fin
de realizar los analisis, interpretaciones y la reconstruccién
de sus experiencias (Fals Borda, Orlando, 1999). Concibiendo
a las sujetas de investigacion, como sefala Martha Patricia
Castafieda (2012), no solo como informantes sino como
creadoras culturales de su propia existencia y la de otros. Es
decir, lo importante de visibilizar la experiencia de las sujetas
feminizadas y racializadas es reconocerlas en su sentido
politico y no como una esencia de cardcter fijo.

Por tanto, la propuesta de intervencién social feminista
haimplicado por una parte realizar una sistematizacién sobre
la experiencia en el proceso de organizacién colectiva como
empleadas domésticas remuneradas de los Altos de Chiapas.
Y, por otra parte, generar un proceso de reflexion al interior
de las alfabetizadoras en torno a profundizar su consciencia
feminista antirracista, su identidad politica como indigenas,
con el fin de fortalecer su proceso de organizacion colectiva.

El proceso de sistematizacién de la experiencia del
colectivo, con las compaiieras del CepacH, se inicid a finales
de 2016 y durante todo 2017 y la mitad del 2018 se realizaron
entrevistas en profundidad, observacién participante y siete
talleres. Tales espacios de reflexion han permitido que poco
a poco se identifiquen practicas politicas que podrian tener
un sentido feminista antirracista en el colectivo, que han ido
construyendo desde su experiencia vivida como empleadas
domésticas remuneradas.
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El objetivo ha sido que ellas se involucren en este
proceso de investigacion, no solo como informantes, sino
también usando algunas de estas herramientas que les
permiten comenzar a sistematizar la propia historia de su
organizacion colectiva, y claro, esto con el acompafiamiento
de la investigadora. Este proceso de recuperacion histdrica
de la experiencia de organizacién politica del Cepach ha sido
muy importante para dar cuenta de la dindmica del proceso
organizativo, en cuanto a las tensiones, retrocesos, avances o
rupturasy para permitir evaluarlo de la mejor manera posible.
Asi que la sistematizacién de experiencias es entendida como
el ordenamiento y reconstruccién de un proceso organizativo
o de intervencién para comprenderlo, interpretarlo y generar
nuevas dindmicas organizativas (Verger, Antoni, 2007).

Intervencion social, colonialismo y colonialidad

Como plantea Ezequiel Ander-Egg (1982), laintervencién
social tiene sus origenes en proyectos de caracter colonial
como los del desarrollo comunitario cuyo objetivo era
reacomodar la fuerza laboral en las colonias, y una vez
lograda la independencia se continuaba con el dominio
colonial mediante las relaciones con los gobiernos recién
instaurados. Un proceso de intervencién social refiere a un
conjunto de acciones que se planifican desde el gobierno,
los Estados o las instituciones para buscar la solucién a
determinados problemas sociales que afectan a ciertos
sectores de la poblacién. Un proceso de intervencién social
busca fortalecer o cuestionar el modelo de desarrollo de
una sociedad, dependiendo de los intereses de quienes la
concreten. Algunos de los primeros procesos de intervencién
social estuvieron vinculados a los proyectos de desarrollo
comunitario que fueron promovidos por el colonialismo
inglés de los afios 20y se prolongd su aplicacion hasta 1942 en
las colonias britdnicas ubicadas en Asia y Africa. Sin embargo,
después de la Segunda Guerra Mundial, la Unesco se plantea
intervenir el denominado Tercer Mundo, con el fin de sacar a
estos paises del retraso econdémico. El desarrollo comunitario
y las formas de intervenciéon social implicadas fueron
institucionalizadas en la década del 50 por organizaciones
internacionales tales como las Naciones Unidas, Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, entre otras
(Gémez, Esperanza, 2008).
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Por tanto, la intervencién social surgié en el contexto
politico de consolidacién de los llamados Estado-nacién, que,
respondiendo a los modelos eurocéntricos de la modernidad
occidental y colonial, buscaron integrar a las comunidades
racializadas y denominadas como pobres a los proyectos
nacionales de desarrollo. Sabemos que la colonialidad del
poder, del ser y del saber siguié estando presente en las
naciones que se independizaron de los Estados colonizadores
europeos, ya que se vieron obligadas a replicar el modelo de
desarrollo capitalista dominante y el modelo politico del
Estado-nacién como garantia de modernizacion.

Para ello se consideraron formas de intervencién social
que consideran alas poblaciones y comunidades locales como
victimas pasivas y como marginales del desarrollo y no como
sujetos que pueden confrontarlo y hacer propuestas sobre el
mismo. Esos procesos de intervencion social, la academia en
general y las ciencias sociales en particular, tuvieron un papel
fundamental en sus ejercicios de dominacién y colonizacion
via el ideal moderno del desarrollo. Y tal ejercicio de control
colonial se ha profundizado atin mas en el actual contexto
neoliberal (Rodriguez, Salomon, 2013).

Por tanto, la intervencién social tiene en su origen una
fuerte carga colonial, que atin se mantiene vigente y que ha
impedidolaautodeterminacion de los pueblos y comunidades
racializadas y empobrecidas para elegir su propio camino
y formas de organizacién de la vida. Sin embargo, como
sefiala Gianina Mufioz (2015), aunque la intervencion
social se constituyd en una de las formas fundamentales
de ejercicio de la dominacién de la matriz colonial, con su
institucionalizacion a comienzos del siglo XX, de igual forma
es posible que laintervencién social pueda adquirir el caracter
de un proyecto de liberacién.

En este sentido, para pensar la intervencién feminista
como un proyecto descolonizador, es necesario reconocer
que a través del concepto de género y principalmente de la
tecnocracia neoliberal que se desplegé a partir del mismo, las
denominadas mujeres en su generalidad comenzaron a ser
objetode politicas asistencialistas paramejorar sus condiciones
de marginacion y convertirlas en agentes activas del desarrollo.
Tanto las politicas asistencialistas como los programas de
intervencion que intentaron hacerlas participes de las agendas
desarrollistas de cardcter neoliberal y neocolonial conciben
a las mujeres como victimas y entes pasivos que deben ser
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receptoras de beneficios gratuitos o subsidiados.

Sin embargo, como sefiala Yuderkys Espinosa, estas
mujeres a quienes se buscaincluir enlasagendas de desarrollo
nacionales y trasnacionales no son todas las mujeres, sino
precisamente aquellas mujeres empobrecidas y racializadas,
producidas en el marco de la diferencia colonial capitalista.
Esta ha sido precisamente la agenda del feminismo blanco
burgués de cardcter occidental eurocéntrico, que es hijo de
la Iustracién y que por tanto reproduce la razén moderna
colonial. Lo que se ha denominado como feminismo blanco o
feminismo hegemonico ha centrado sulucha principalmente
en las ideas de igualdad y la diferencia, asumiendo que el
sujeto mujer es un sujeto universal, y considerando al género
como el principal marcador determinante de la opresién. Pero
la lucha por la igualdad de derechos hace parte de una visién
liberal y neoliberal, en tanto ha sido posible principalmente
paramujeres blancas, mestizas, profesionales, heterosexuales
de clase media y alta, que residen en los paises del Norte
pero también en el Sur global. Son estas mujeres las que
efectivamente ha sido consideradas como humanas vy
ciudadanas, y su liberacién de los hombres o de practicas
patriarcales ha descansado sobre la base de la opresion de las
mujeres empobrecidas y racializadas.

Estas mujeres privilegiadas han usado esta concepcién
eurocéntrica del feminismo para establecer relaciones
clientelares con instituciones y el Estado, para obtener
movilidad social y profesional con las prebendas, los
privilegios y los beneficios politicos individuales y de caracter
instrumental. Incluso la propia historizacién occidental
del feminismo en las olas —primera ola de la igualdad
o del feminismo ilustrado, segunda ola del feminismo
liberal sufragista y la tercera ola de la diferencia o del
feminismo contemporaneo— oculta las experiencias de las
mujeres racializadas y empobrecidas (negras, indigenas).
Basicamente el feminismo blanco burgués se ha construido
sobre la idea de un “progreso en la conquista de derechos de
las mujeres’y que se considera ha sido posible solo en Europa,
Estados Unidos y en algunos paises adelantados del tercer
mundo” (Espinosa, Yuderkys, 2014).

Desde los cuestionamientos de las mujeres indigenas, la
investigadora maya kaqchikel Aura Cumes (2012) denuncia
y senala que ellas han sido tratadas de forma paternalista
dentro del feminismo hegemoénico, de corte occidental
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blanco y eurocentrado, ya que son tratadas como hermanas
menores o hijas, dentro de un feminismo que no ha sido
construido y pensado por ellas y del que solo se las considera
como seguidoras. Por tanto, muchas mujeres indigenas han
manifestado un rechazo al feminismo —o por lo menos a este
feminismo racista—, a pesar de que muchas de sus practicas
politicas y experienciales durante siglos de dominacién
patriarcal y colonial han cuestionado de manera efectiva
estos sistemas de opresion (Cumes, Aura, 2012).

Pero ademas, como también plantea Espinosa (2009) la
colonizacién material y discursiva de las sujetas racializadas
y empobrecidas no solo ha sido producida y reproducida
por las mujeres blancas burguesas del Norte imperial
occidental sino que también las feministas hegemonicas
del Sur han reproducido tal colonizacién sobre todo cuando
responden a los intereses institucionales de la academia o del
Estado. Es decir, que un ejercicio de intervencién social de
cardcter feminista e incluso antirracista, las investigadoras
racializadas no estamos exentas de reproducir la misma
razén moderna colonial, apropiandonos de los discursos de
otras mujeres racializadas empobrecidas que no cuentan con
el privilegio de escucha académica. Asi lo plantea Espinosa:

Una buena parte de las feministas de la periferia,
gracias a sus privilegios de clase y raza, si bien en
desventaja en relacién a sus compaferas del Norte,
en sus propios paises se han beneficiado de los
marcos conceptuales occidentales y etnocéntricos
que producen —como su otro constitutivo- a la “mujer
(negra, india, pobre, lesbiana, ignorante) del tercer
mundo”. Ellas participan activamente en el proyecto que
hace imposible la agencia y la escucha de la subalterna
latinoamericana (Espinosa, Yuderkys, 2009:47).

Muchas investigadoras racializadas y feministas se
comprometen con la razén colonial moderna en tanto buscan
solo beneficios personales y de estatus en el marco de la
academia y las instituciones del Estado. Pero incluso quienes
nos encontramos por fuera de esos ejercicios, también
hemos sido formadas en esa razén colonial moderna y por
tanto es muy probable que caigamos en esos ejercicios de
expropiacion epistémica. Surge entonces la pregunta ;cémo
hacer para producir una investigacion e intervencion social
feminista con un caricter profundamente descolonial? La
respuesta por supuesto no la tengo de manera definitiva,
pero intentaré construir algunos argumentos basados en la
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practica y experiencia de la investigacién-intervencion que
me permitan acercarme a la misma.

El proceso de intervencion feminista:
principales problematicas organizativas
identificadas hasta el momento en el Cepacu

Desde marzo de 2017los conflictos al interior de CEpacH se
profundizaron, dejando como resultado que tres compafieras
renunciaran y abandonaran el colectivo. Esta ruptura marcé
un momento muy doloroso para la mayoria de las integrantes
del colectivo, ya que estuvo inscrita en un conflicto con una
compafera que durante varios afios fungié como asesora
acompanante del Cepach, siendo ademas ella quien motivd
a la actual presidenta del colectivo a que buscaran otras
compafieras para conformar una colectiva de empleadas
domésticas que agrupara a otras compafieras que compartian
situaciones de explotacion laboral y discriminacion, similares
alas deella.

Los problemas de orden personal y colectivo entre la
asesora externa y las integrantes del CEpacH ya venian desde
hacia un buen tiempo. Algunas de las companeras que llevan
mas trayectoria sintieron que la asesora externa las abandoné
hacia 2009, cuando ella se va al extranjero a estudiar su
posgrado. Ademas, al parecer siempre hubo una molestia
con la forma de trabajo de la asesora externa, ya que ha sido
percibida como intransigente, programando actividades a su
propio ritmo y pensando poco en las condiciones de vida de
las empleadas domésticas.

Por su parte la asesora externa, ha sefialado en muchas
ocasiones la falta de compromiso de muchas integrantes
del Cepach, su desorden organizativo y la falta de iniciativa
para realizar otros proyectos, de mayor impacto politico. Asi
que esta ruptura y separacion al interior del CepacH parece
que tiene que ver con la dependencia que sus integrantes
desarrollaron frente a la figura de las asesoras externas.

ComoafirmaMartina'en suentrevista, cuandoselasanimd
a constituirse como CEDACH, recibieron muy poca capacitacién
sobre como debian organizarse. Ella admite que CepacH no
ha tenido las herramientas administrativas, pedagdgicas y
organizativas adecuadas que permitan apropiarse de la mejor
manera y con el compromiso necesario en la organizacion
politica del Cepach. Por tanto, algunas de ellas han heredado
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una dindmica de trabajo, con poco compromiso, siempre
esperando la iniciativa de las lideres y externas profesionales.
Asilo detalla Martina:

..Si, las decisiones las tomaban las que eran
externas (..) pero éramos como muy externas,
muy externas no sabiamos nada, entonces nos
preguntaban de cosas y no entendiamos porque no
sabiamos, entonces ahi fue donde dijimos no, yay le
digo a Cecilia basta, le digo ya: “yo siento que solo nos
estin manejando” (...) (Martina, 43 anos, separada, dos
hijas, originaria de Tzajald municipio de Ocosingo).

Es decir, se generd una dependencia frente a las externas
asesoras y esto no permitié una transferencia efectiva de
conocimientos y habilidades de las asesoras hacia las mujeres
que conforman la base del Cepach. Esta jerarquia entre
asesoras externas y el colectivo reproduce el modelo de la
intervencion de las ONG con poblaciones que consideran
vulnerables, que en muchas ocasiones establece relaciones
de caricter paternalista a pesar de que se tengan buenas
intenciones. Este tipo de relacionesjerarquicasy paternalistas
han influido en la profundizacién de las inseguridades de
algunasdeellas, quienes en diferentes momentos han sentido
que sus capacidades y habilidades eran muy poco valoradas
tanto por las externas como por una de las companeras del
Cepach que ha centralizado las tareas administrativas (por
ejemplo, aprender a usar una computadora).

Estos ejercicios de poder son frecuentes entre grupos
oprimidos y entre mujeres, y es necesario que se cuestionen
de manera profunda, porque tal como lo sefiala Paulo
Freire (2002), ninguna liberacién serd posible si seguimos
funcionando con la visién y las herramientas de los grupos
que ejercen el poder para oprimir. Asi lo han reflexionado
también el Grupo de Mujeres Maya Kaqla dedicadas a generar
procesos de sanacidén del racismoydelaviolencia sociopolitica
de mujeres indigenas en Guatemala y al fortalecimiento de su
identidad, quienes realizaron un proceso de sistematizacién
de su propia experiencia organizativa:

Es interesante reflexionar que las personas
oprimidas, cuando acceden a cierto nivel de poder,
repiten el patrén de los dominadores porque es la
tnica escuela o ensefanza que han tenido. No hay
un pensamiento ni practica que diga: “Si llegamos a
alcanzar poder, tenemos que demostrar que somos
diferentes y que queremos una sociedad democratica,
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donde respetemos los derechos y las personas”. (...)
La opresion internalizada también se inculca en las
actividades de las comunidades. (...) Alli se internaliza
que hay que vivir de acuerdo al poder y no revelarse
contra él (..) Es importante entender cémo hemos
internalizado el pensamiento y los valores opresores
para poder deconstruirlos y construir una identidad
que no repita esos patrones de comportamiento
(Grupo de Mujeres Maya Kaqld, 2006: 26-27).

Este momento de crisis en CEpact fue importante porque
después de la ruptura se hicieron varias asambleas y talleres
para analizar lo que habia pasado y se generaron varias
reflexiones interesantes que tuvieron que ver basicamente
con cuatro aspectos a mejorar a nivel del trabajo en equipo
en el colectivo. La primera conclusién a la que llegaron es
que era necesario mejorar la comunicacién interna para
generar acuerdos de manera mas consensuada, con mayor
involucramiento de todas y con mas claridades.

La segunda conclusién tuvo que ver con identificar la
importancia del respeto de los acuerdos que se toman en
conjunto porque eso les garantiza que estard la vision de
todas con sus diferencias, y no solo la postura de algunas. La
tercera conclusién referia al reconocimiento de la necesidad
de involucrarse mds en el trabajo en equipo, de tener mas
iniciativas que les permitan mejorar su organizacion interna.
La cuarta conclusion resalté la necesidad de que los acuerdos
y la comunicacion se establezcan con claridad, de no dar
cosas por entendido, ya que cada quien interpreta una misma
instruccién, decisién u objetivo de manera diferente.

Desde 2017, las compafieras del colectivo vienen
trabajando bajo sus propios criterios, ya no cuentan con una
asesora externa permanente, solo apelan a profesionales
y talleristas para resolver cuestiones muy especificas, y de
igual forma iniciaron una reorganizacion de las funciones
y responsabilidades, esto ha traido mis orden en su
funcionamiento colectivo, lo cual no implica que no se
presenten conflictos o desacuerdos, que finalmente hacen
parte de la dindmica de cualquier trabajo en equipo. Hay que
recordar que las condiciones de aislamiento en un hogar en
el cual las mujeres indigenas urbanas desempefan el trabajo
doméstico remunerado, ligadas a la precariedad de sus
vidas y sus multiples ocupaciones familiares afiade mayores
dificultades para dedicarle tiempo ala organizacién colectiva.
A pesar de estas dificultades ellas le siguen apostando a
encontrarse y trabajar en conjunto. Por tanto, los momentos
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de crisis en los colectivos a veces son fundamentales para
reevaluar la dindmica de la organizacidn colectiva, replantear
las formas de trabajo, revisar y cuestionar las relaciones de
poder que se ejercen entre compaferas y construir nuevas
formas de trabajo en equipo.

Un intento y una apuesta por descolonizar
la intervencidn social feminista

Losconflictosquehapresentadolacolectivaconlasasesoras
externas y que han repercutido en los propios conflictos entre
las compafieras trabajadoras domésticas afiliadas al Cepacu
muestran que, efectivamente, la intervencién social en general,
e inclusive también la intervencién feminista, reproduce
y puede responder a intereses colonizadores con el fin de
controlar, explotar y expropiar a las poblaciones y mujeres que
son racializadas y subalternizadas. En este sentido, realizar un
proceso de intervencién feminista antirracista descolonial con
mujeres trabajadoras domésticas indigenas en San Cristdbal
de las Casas-Chiapas, me ha enfrentado al reto como mujer
y feminista negra de moverme de manera ética, empatica y
horizontal hacia sus experiencias de vida y de explotacién
racializada en toda su complejidad. Esto ha implicado un
proceso de descolonizacion de mi misma, de mi propia
subjetividad, que como mujer negra puedo mirarme en ellas
por mis propias experiencias de racismo y mi origen de clase
popular. Pero que, sin embargo, gozo de algunos privilegios
como el acceso a la educacion superior y de posgrado, y por
tanto de cierta escucha de académica, aunque en estos espacios
yo misma ocupe la mayoria de las veces un lugar marginal.

Por ello, como plantea Linda Tuhiwai (2016), para
descolonizar las metodologias no basta solo con desarrollar
nuevos métodos de acercamiento a las sujetas de
investigacion y sus realidades, sino que implica de manera
profunda dar cuenta del contexto en el cual se estd realizando
tal investigacidn-intervencion y el posicionamiento ético de
la investigadora. Una intervencién feminista descolonial que
se estd realizando entre un colectivo de mujeres indigenas
dedicadas al trabajo doméstico y una investigadora negra
colombiana implica de algiin modo un didlogo intercultural,
que consiste en una reflexién constante sobre la forma como
me posiciono frente a mi misma, frente a las integrantes del
colectivo, coémo soy percibida, cémo las percibo a ellas, cémo
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negociamos constantemente nuestros posicionamientos
e interpretaciones y qué implicaciones tienen tales
posicionamientos para el colectivo. Sin embargo, como
sefiala Josef Estermann (2014), un didlogo intercultural no
puede limitarse solo a un didlogo interpersonal y por ello
es necesario que la apuesta por la interculturalidad esté
acompafiada de un discurso y una practica critica desde la
descolonialidad.

Para lograr esto ha sido necesario ir consolidando un
proceso de historizacién de nuestras experiencias, ya que
como afirma Juan Pablo Puentes, la historizacién de las
decisiones politicas de los grupos subalternizados permite
“desesencializar tanto a los sectores subalternizados, como
a nuestras formas de proceder cuando nos encontramos
realizando investigaciones junto a aquellos/as” (Puentes,
Juan Pablo, 2015: 7). Y justo para llevar a cabo tal ejercicio de
autocritica constante, donde no sea solo yo quien proponga
o imponga, donde todo sea consultado, consideré que lo
mds pertinente era empezar primero por un ejercicio de
elaboracién de autoetnografia, no solo para las integrantes
del CepacH sino también para mi misma.

Esto con el fin de reconocernos en nuestras diferencias
y similitudes, identificando los privilegios y opresiones
que han marcado nuestras historias de vida, que permitan
construir relaciones no jerdrquicas basadas en el
reconocimiento de las diferencias entre nosotras y no una
idea de horizontalidad abstracta basada en un igualitarismo
inexistente. Este ha sido el mayor reto y mayor aprendizaje
para mi, como investigadora, en este intento de construccién
de una intervencién feminista con un colectivo de mujeres
indigenas.

La autoetnografia de mi misma como investigadora,
ha implicado un proceso de antropologia de si misma, que
como lo propone Mari Luz Esteban (2004), es un ejercicio de
autorreflexion sobre la propia experiencia como generadora
de conocimiento. La cuestion aqui ha sido reconocer que este
conocimiento sobre mi misma no es transparente, ya que
estd atravesado por las relaciones y discursos de poder, es
decir por lo que yo misma he interiorizado de los sistemas
de opresion en mi subjetividad. Pero ese conocimiento de
mi misma también estd atravesado por mis pricticas de
lucha y resistencia. Por tanto, el ejercicio de autoetnografia
ha implicado para mi hablar desde la experiencia como un
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proceso politico que busca hacer conscientes las relaciones
de poder que reproducimos y en las que estamos inscritas las
investigadoras respecto de nuestras sujetas de investigacion,
pero que podemos o por lo menos intentamos transformar en
un sentido emancipador (Esteban, Mari Luz, 2004).

En este mismo sentido, Marisa Ruiz y Silvia Garcia
(2018) entienden la autoetnografia como una forma de hacer
antropologia de si misma, como un proceso de construccién
de conocimiento encarnado, en tanto las emociones de
la investigadora estan todo el tiempo comprometidas en
ese proceso. Este ha sido un ejercicio especialmente duro
para mi, porque he quedado en medio de muchos de sus
conflictos, llegando a sentir que tenia que elegir entre
bandos, y reflexionar para al final decidir lo que consideraba
mas coherente conmigo misma y con el colectivo. He
visto a companeras que aprecio muchisimo abandonar el
colectivo y las he sentido como pérdidas graves y dolorosas,
he somatizado muchas veces esos dolores, las tensiones, los
dilemas, me he enfermado.

He estado ante la duda de intentar influir en ciertas
decisiones que han tomado como colectivo y he tenido que
aceptar muchas veces que ser una investigadora participante
y que no pretende ser imparcial u objetiva, también implica
comprender que solo ellas son las agentes de sus propias
decisiones. Soy una critica feroz de los paternalismos
salvacionistas, pero he tenido que luchar contra mi misma
en esos momentos de conflicto para no verme reproduciendo
justo eso que cuestiono. Y no es nada ficil, he intentado
ser guia, acompanante, dar con claridad mi posicién ético-
politica ante ciertos hechos cuando el colectivo me lo ha
pedido o me ha invitado a sus asambleas. Pero finalmente
la cuestion es entender y respetar que las decisiones son de
ellas, y posteriormente hacer el balance de lo que decidieron.

Las autoetnografias realizadas hasta el momento
han permitido visibilizar los privilegios intentando
construir relaciones mas simétricas entre investigadora y
sujetas de investigacion. A este ejercicio de visibilizacion
y reconocimiento de los privilegios por parte de la
investigadora, Marisa Ruiz y Silvia Garcia (2018) lo
denominan articulacién comprometida. El ejercicio de
autoetnografia también ha implicado externalizar las dudas
y dilemas que las investigadoras vamos enfrentando en el
proceso de investigacion. Asi que retomar esta propuesta
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ha requerido que cada una de las integrantes del Cepacu
realice su autoetnografia de manera individual al igual
que la investigadora, y compartir las reflexiones sobre
nuestras propias vidas de manera conjunta. Para realizar
las autoetnografias hemos retomado la propuesta de Marisa
Ruiz y Silvia Garcia (2018), que consiste basicamente en
trazar unalinea imaginaria de nuestras vidas, identificando
los violencias y opresiones que hemos vivido, la reflexién
sobre las formas en las que hemos resistido, para finalmente
reconocer los privilegios de lo que hemos gozado.

Considero que la autoetnografia nos ha permitido hacer
un proceso de reconstruccién de memoria, en el sentido de la
memoria de lucha individual pero también colectiva, que ha
permitido dar cuenta de los momentos de inflexién que en
nuestrashistoriasdevidanoshanidoconstituyendoensujetas
politicas. La autoetnografia para mi ha resultado clave para
indagar por los procesos de constitucién de las subjetividades
politicas. Ha significado poner en didlogo las experiencias de
las sujetas de estudio y la sujeta investigadora, lo cual ha sido
un pasofundamental paraaterrizarel procesode construccién
de conocimiento sobre la experiencia organizativa del CepacH
de manera mas horizontal e intentando que tenga caracter
feminista y descolonizador.

A modo de conclusiones: los retos que quedan
por enfrentar en el proceso de intervencion
feminista descolonial

Sé que el reto de moverme a sus experiencias de vida,
de trabajo, de opresién, de lucha, no es un proceso mecanico
ni inmediato. Que ha requerido ganar confianza con ellas,
compartir ciertos espacios de vida cotidiana, pero sobre todo ha
implicadorealizarun ejercicio deautocritica constante sobre mi
misma. Con esto quiero decir que la apuesta por descolonizar
las metodologias de investigacidén-intervencioén feminista no
implica solamente el ejercicio de cambiar la mirada sobre las
sujetas de investigacion, sino también cambiar la mirada sobre
si misma, sobre quien se supone investigadora. Considero que
solo esto permite posicionarse de manera horizontal con las
otras, sujetas de investigacion. De manera que entiendo que
efectuar este proceso de intervencién feminista de caricter
descolonial implica realizar un ejercicio de critica y autocritica
constante hacia dentro y hacia afuera.
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El ejercicio de descolonizacién de las metodologias
implica entonces un ejercicio de investigacion, y sobre todo
de intervencién critica, no solo sobre las sujetas de estudio
sino sobre quien se supone investiga. En este sentido, para mi
ha implicado un ejercicio de cuestionamiento de las historias
hegemoénicas sobre las mujeres indigenas trabajadoras
domésticas, intentando realizarlo junto con ellas. Pero
ademas, cuestionando las ideas hegemodnicas sobre mi propia
historia, mi propia experiencia como mujer racializada, para
asi encontrar puntos en comun y de diferencia con ellas que
nos permitan reconocernos de una manera no jerarquica.
Por ello considero que la metodologia de la autoetnografia
resulta fundamental para seguir desarrollando este proceso
de intervencién feminista antirracista, que intenta ser
descolonial.

Considero que en este proceso lo descolonial es una
guia, un camino a seguir, mas que una meta, es un proceso
contradictorio y con muchas limitaciones por la propia
rigidez y reglas de lo que implica estar en la academia, de lo
que implica realizar una tesis como producto de un posgrado.
Pero creo que hacer el ejercicio constante de autocritica y
dar cuenta de las dificultades que se atraviesan de manera
sincera, mas que intentar esconderlas, es lo que permite
trazar una ruta de descolonizacién que debe necesariamente
transcender la academia y que no termina cuando haya
entregado el producto, que es mds, tal vez inicie en su
profundidad una vez pueda comenzar a trabajar en conjunto
con el colectivo cuando me encuentre liberada de las reglas
de la academia. Por lo menos esa es mi intencién, esperemos
que las compafieras me permitan seguir acompafnandolas.
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RACISMOS INVISIBILIZADOS:
VIVENCIAS Y RESISTENCIAS COTIDIANAS
DEL PUEBLO KICHWA EN ECUADOR

Resumen: Desde mi ser y estar kichwa, este articulo de reflexion retrata la realidad cotidiana que viven
las mujeres y hombres runakuna —término kichwa que reivindica el ser y estar de la poblacion que fue
llamada india o indigena— en contextos plurinacionales como el ecuatoriano, trayendo a discusién algunos
de los escenarios micro en que el cuerpo de las y los runakuna es racializado, excluido y silenciado. Asi
también, pretende visibilizar las practicas y saberes de resistencia y existencia que esta poblacién ha venido
reposicionando desde esa misma cotidianidad, tornando lo pequeio en el corazon de la descolonizacion y de

la lucha contra el colonialismo, el capitalismo y el heteropatriarcado.

Palabras clave: racismos invisibilizados, resistencia, corazonar, descolonizacion
Invisible racism: daily experiences and resistance of the kichwa people in Ecuador

Abstract: From my being as a Kichwa person, this reflective article portrays the daily reality that runa
women and men live — runa is a kichwa term that claims the life of the population that was called indian
or indigenous - in plurinational contexts like the Ecuadorian, bringing to discussion some of the “micro”
scenarios in which the body of this runa people is racialized, excluded and silenced; as well as, to visibilize
the practices and knowledge of resistance and existence that this population has been repositioning from that
same daily happenings, turning the micro struggles into the heart of de-colonization and the fight against
colonialism, capitalism and patriarchy.

Keywords: invisible racism, resistance, corazonar, decolonization
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Introducciéon

Aunque es evidente el colonialismo internado en
sociedades como la ecuatoriana, a nivel estatal son pocas
las iniciativas que ponen un esfuerzo real en erradicar uno
de los males mas profundos que nos aqueja: el racismo
en todas sus formas, cotidiano o estructural y del que
diariamente somos objeto las 15 nacionalidades y 15 pueblos
originarios, pueblos en aislamiento voluntario y el pueblo
afroecuatoriano.

El ser y estar en el mundo de las y los runakuna ha
sido invalidado, desde lo estructural/institucional hasta
lo cotidiano, es asi que en esta reflexion haré referencia a
las muestras de racismos invisibilizados, vividos puerta y
corazén adentro de la/os sujeta/os subalternizada/os, los
mismos quehastaahora,almenosenelcontextoecuatoriano,
han sido tomados de forma banal e insignificante tanto por
la sociedad como por el propio Estado.

Frente a la omisién del Estado, han sido los propios
pueblos subalternizados que desde acciones micropoliticas
han sembrado y hecho florecer sus culturas dentro de un
escenario de colonialismo, capitalismo y heteropatriarcado
feroz, en consecuencia, este trabajo también pretende
visibilizar las practicas y saberes de resistencia y existencia
que estos pueblos han venido reposicionando desde esa
misma cotidianidad, tornando lo pequefio en el corazén de
la descolonizacién y la lucha contra el colonialismo.

Finalmente, debo advertir a la o el lector que,
mayoritariamente, el texto esta escrito en primera persona
porque cuerpos similares al mio son los que experimentan,
saborean, sienten los siglos de silencio y represidon que nos
atraviesan, no se trata de una primera persona protagonista,
sino unicamente ejemplificadora y multiplicadora de
vivencias a nivel individual y colectivo (familias, amiga/
0s), con la finalidad de contribuir a la construccién de una
sociedad consciente de su historia.
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El cuerpo del runa en la ciudad
Mi anaku es historia

Mi bordado es filosofia

nuestras lenguas evocan pensamiento
nuestra espiritualidad sana

nuestra tierra alimenta

nuestra agua purifica.

Nuestra filosofia agranda el mundo,
cuida de nuestra Pachamama
Shamuy, shunkuta paskapani

Ven...

Poema de creacién propia

Aunque el cuerpo de la mujer y el hombre kichwa
conoce perfectamente lo que implica vivir en una sociedad
plurinacional que reniega, rechaza, desprestigia y mofa
sistematicamente de su historia y filosofia runa, ninguna/o
se atreve a exteriorizar lo que siente cuando sale a la calle de
cualquier ciudad en Ecuador, esto porque desde pequenas/
os fueron educados para reprimir lo que sienten, porque
de otro modo no conseguirian vivir dignamente dentro
de una sociedad atravesada por el racismo, el clasismo y el
heteropatriarcado.

Quienes nacimos siendo parte de un pueblo o
nacionalidad runa cada dia tomamos la decisién de luchar
contra el racismo, el empobrecimiento y el machismo, lo
hacemos porquetrascerrarla puertade nuestra casa, nuestros
cuerpos se convierten en el albo perfecto para la exclusion.

En el caso de las mujeres kichwa, nuestro cuerpo
incorpora de forma simultinea esas tres luchas, por eso
cuando una mujer asume su identidad tan solo con el uso de
la vestimenta, lo hace siendo consciente de las implicaciones
sociales que acarrea, esto es, escuchar gritos de “Maria” por
las calles, ser observada con sorpresa y desdén al ingresar a
un hotel lujoso o una universidad, ser evaluada en base a la
etiqueta y protocolo social blanco-mestizo, responder a los
padrones de belleza e incluso, asumiendo que cuando acude
a un evento festivo en el entorno mestizo serd excluida.

Cuando el hombre kichwa asume suidentidad tomando la
decisién de mantener el cabello largo, usando cotidianamente
el poncho o manteniendo su pantalén corto, ocurre lo mismo,
con la tinica diferencia que su cuerpo desconoce la exclusion de
género, amenos que haya asumido una orientacién oidentidad
sexogenérica diferente ala predominante heteronormatividad.
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Todas estas formas de racismo han sido invisibilizadas,
al punto que, cuando alguien las exterioriza son desechadas
bajo el argumento que lo que sentimos y vivimos es fruto de
nuestrafaltadeautoestimayno porquesetratede un problema
estructural enraizado dentro de la sociedad. Cuando se habla
de la falta de autoestima, se omite mencionar quienes han
sido los responsables de cimentar el conocido complejo de
inferioridad, que el filésofo Aimé Césaire lo aborda de esta
forma:

Hablo de millones de hombres [mujeres]
desarraigados de sus dioses, de su tierra, de sus
costumbres, de su vida, de la vida, de la danza, de la
sabiduria.

Yo hablo de millones de hombres a quienes
sabiamente se les ha inculcado el miedo, el complejo
de inferioridad, el temblor, el ponerse de rodillas, la
desesperacion, el servilismo (2006: 20).

El miedo y la vergiienza fueron los mecanismos
ineludibles del colonizador dentro de su proyecto
civilizacional, consiguiendo deshumanizar al runa hasta
colocarlo en lo que Frantz Fanon (1973) denomina como
“zona de no ser”, esa zona donde lo runa era lo despreciable,
lo sucio, lo animal, lo incivilizado y lo ignorante, el dltimo
eslabon de la escala social y humana junto a la poblacion
negra también esclavizada; esas heridas coloniales han sido
heredadas intergeneracionalmente, como hoy en dia lo
vienen demostrando los estudios alrededor de la epigenética.

Al contrario de lo que muchos podran aseverar en
torno a nuestro inexplicable e intrascendente complejo de
inferioridad, nuestros cuerpos han soportado abuso fisico,
psicolégico, emocional y sexual y por supuesto que llevamos
doloryrabia,noesunresentimientoocomplejodeinferioridad
injustificado, sobre todo porque las estrategias del sistema
opresor contintian propagandose en la contemporaneidad.

En medio de este proyecto civilizacional, la poblacién
runa dia a dia ha tenido que llenarse de valor, de amor y
desarrollar estrategias de sobrevivencia como pueblos y
naciones con filosofia y epistemologia, los que también han
sido transmitidos de generacion a generacién. Muchas de
esas estrategias son invisibilizadas, de ahi la importancia de
traerlas a la luz, pero antes, es preciso ilustrar algunos de los
racismos encubiertos y persistentes.
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! Sobre el racismo existente en
las dependencias de Justicia,
especificamente, en la ciudad
de Riobamba, ver Encalada
(2012).

Los espacios puiblicos como espacios de interaccion que

reproducen racismo
iSube rapido, Marfa!

¢Qué quieres hijita/o?

Me va a salir lo indio.

Estas expresiones racistas las escuché desde que tengo
uso de razén y no pueden pasarse por alto porque ahora que
me aproximo a mi tercera década, la gente —desde el chofer
de bus hasta el funcionario de Estado- sigue haciendo uso
del nombre Maria, en el caso de las mujeres, y Manuel en
los hombres, para llamar a cualquier persona visiblemente
identificada como runa.

Otros escenarios de reproduccidon de racismo son los
locales de atencién al publico, llamese tienda de comercio,
consultorio médico o dependencias judiciales’/estatales. Solo
como ejemplo, cuando acudimos a uno de estos espacios
somos tratados de forma automdtica en primera persona,
o sea, de tii y no de usted: ;Qué quieres hijita/o? La tercera
persona, usted, es exclusiva para las y los mestizos, a quienes
la atencién inmediata es “sQué desea sefior o sefiora?” Y en
general, las expresiones se complementan con la palabra
“hijita/o”, determinando con contundencia nuestro lugar de
inferioridad.

sPor qué estas expresiones tan simples y aparentemente
inintencionadas son racistas? Primero, porque son
expresiones creadas por la sociedad blanca/mestiza
dominante desde su lugar de poder, privilegio y estatus;
segundo, porque son usadas inicamente para tratar o llamar
a personas que histéricamente hemos sido invisibilizadas,
desprestigiadas y silenciadas, y finalmente, porque con el
uso cotidiano y sistematico se continta reproduciendo un
sistema basado en la existencia de una raza superior, aiin
en este siglo XXI, que asume el poder de etiquetar, tratar o
llamar. Por tanto, estas expresiones no son inofensivas ni sin
intencidn, son racistasy a través del uso se va perpetuando la
cosificacién e inferiorizacion del runa.

Lo propio ocurre cuando la gente blanca mestiza usa de
forma tan natural expresiones como: “Me va a salir lo indio”
“Estas sacando lo indio” o “No te portes como indio” cuando
quieren insultar/agredir a alguien o cuando alguien huye
de la etiqueta protocolar de comportamiento, que dicho sea
de paso es tan opresor para nosotras/os cuanto para la/os
propia/os blanca/o mestiza/os.
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Los espacios privados y su prerrogativa colonial y clasista
denominado “derecho de admision”

En una ocasién mis hermanos y yo queriamos, como
cualquier otra/o joven, ingresar a una de las discotecas en
la ciudad de Riobamba®. Mi hermano mayor y yo acudimos
a comprar las entradas —ambos visiblemente identificados
como kichwa, vistiendo poncho y anaco- al pedir los boletos,
nos explicaron: “Es un evento exclusivo y nos reservamos
el derecho de admisién”. Asumiendo que el motivo real
de impedimento era nuestra identidad runa, decidimos
pedir que uno de nuestros amigos —visiblemente aleman-
intentara comprar los boletos, lo consiguidé y no recibié la
explicacién que nos fue dada. Esa fue una de las tantas veces
en que nuestro cuerpo runa era impedido de ser y estar en un
espacio, que si bien es privado, es abierto para uso ptblico.

Este tipo de experiencias no es aislado, hechos similares
se replican a lo largo y ancho del pais. En 2017 un grupo de
chicos y chicas otavalefias, al norte de la sierra ecuatoriana,
fueron prohibidos de ingresar a un centro de diversién
en Otavalo® porque estaban usando la vestimenta de su
pueblo. El grupo de jovenes afectado presentd una accién
judicial. Esta serfa una de las pocas veces en que un hecho de
discriminacién racial hacia runakuna ha sido judicializado y
sobre todo, visibilizado, ya que la mayoria de veces que esto
acontece preferimos enfrentar el racismo desde la represién
de nuestros sentimientos, llevando lo vivido al espacio
privado.

El denominado “derecho de admisién” usado a nivel
mundial es una prerrogativa abusiva usada por el sujeto
hegemoénico para segregar, jerarquizar socialmente y
racializar a esa/os otra/os que no ostentan una humanidad
posible, ylo propio ocurre en las discotecas o bares de Ecuador.
Ademas de esta forma explicita de racismo, hay otras acciones
de las que nadie habla y mucho menos problematiza.

Hablo de lo que ocurre cuando una mujer o un hombre
kichwa ingresan a un bar, cafeteria, discoteca o cualquier otro
espacio publico o privado. Cuando no es confundido con un o
unavendedoraambulante, unavez adentro, ésta/os se vuelven
el foco de atencién de toda/os. Las miradas, los gestos, las
risas, los murmuros de las y los ocupantes mayoritariamente
blanca mestiza son evidentes. Forzadamente, hemos tenido
que adaptarnos a los estilos de vida blanco-mestizos y

> Cabecera del Cantén
Riobamba y capital de la
Provincia de Chimborazo,
localizada en el centro de
la Regién Interandina del
Ecuador.

3 Informacién disponible
en https://www.youtube.
com/watch?v=6GXkt4ZSVrc.
Consultado 10/12/2018
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cuando osamos ocupar esos mismos espacios, esto se vuelve
inaceptable ante los ojos colonizadores.

Frente a estas acciones, aparentemente sutiles, las
respuestas de la poblacién runa han sido varias y todas
absolutamente comprensibles. Alguna/os simplemente
no acuden a esos espacios; otros, deciden acudir usando
la vestimenta de la poblacion blanca mestiza, es decir
despojandose de si misma/os para evitar la vergiienza; otros
cuantos, asumen con rebeldia su ser runa, se llenan de orgullo
y hacen uso de esos espacios como una forma de resistenciay
re-existencia, lo que sin duda, acarrea mayor esfuerzo fisico,
emocional y psicoldgico.

Lo problematico de “Ser la o el mejor”

Nosotra/os la/os runakuna nacemos con una tarea bajo
el brazo: luchar contra el racismo, el clasismo y en el caso
de las mujeres, también, el machismo, y es un trabajo que
nos obliga dia tras dia a ser la/os mejores en todo, en lo
académico, en lo laboral, y en lo social de forma general. Asi
nosinculcan nuestra/os padres y madres, quienes han pasado
por situaciones de racismo con violencia fisica implicita hace
no mucho tiempo.

Apenas tenemos uso de razén emprendemos, queriendo
0 no, nuestra lucha contra el racismo y el resto de nuestras
vidas tenemos que llevar ese legado colonial a cuestas y para
no aunar otra exclusiéon nos vemos obligados a encontrar
la fuga a la pobreza econémica que el propio sistema
colonial y capitalista nos llevd; es asi que la educacién y la
profesionalizacidn se convierten en la meta para conseguir
salir de esa exclusiéon econémica y social. Cuando logramos
la anhelada profesionalizacién, la lucha contintia porque la
filosofia kichwa reflejada en nuestro color de piel, nuestra
lengua, nuestravestimentaes el estigma con el que tendremos
que seguir lidiando en cualquier esfera, publica o privada,
muy a pesar de que alguna/os de nosotra/os al llegar a algin
lugar de poder disminuyan o desvirtien el peso real que el
racismo o el machismo han tenido en ese camino de ascenso
y atribuyan su logro a un impulso propio y voluntario.

“Ser la o el mejor” no representa un problema por si
mismo, no obstante, cuando se trata de mujeres y hombres
runakuna, pasa a serlo debido a que en paises plurinacionales
como el nuestro, el runa histéricamente ha sido inferiorizado,
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en virtud de aquello, necesita un esfuerzo extra para que
su humanidad sea reconocida socialmente. Por tanto,
debe esforzarse diariamente para ganarse el respeto y
reconocimiento de la sociedad blanca mestiza, es entonces,
cuando ser mejor no es un anhelo o decisién voluntaria
sino una imposicién dada por el sistema eurocéntrico
heteropatriarcal.

El racismo, el clasismo y el machismo son elementos
cruciales que lamentablemente atn condicionan nuestro
ser y estar dentro de la sociedad, por ese motivo la cuestion
meritocratica es un privilegio que solo puede ser ejercido
plenamente por el sujeto colonizador: hombre/mujer blanco/a
burgués/a, nosotra/os la/os runakuna —tan solo hablando de
quienes vivimos y nos educamos en la ciudad- tendremos
que seguir poniendo mayor empefio para alcanzar con
consciencia identitaria un lugar en la sociedad o en espacios
de toma de decisién.

Pues a pesar de que alguna/os hemos conseguido llegar
a espacios de poder politico o laboral, no siempre hemos
conseguido hacerlo con conscienciay pertinencia epistémica/
cultural porque en el camino para llegar a ese anhelado
espacio de inclusion social a través de la educacion estatal, el
sistema termina por colonizar nuestras mentes y cuerpos, al
punto que, tal como menciona Emma Chirix (2017), sociéloga
maya kaqchikel, en las universidades el sistema opresor
cumple con su cometido civilizatorio:

[..] cuando internalizamos [el pensamiento
civilizatorio eurocéntrico] también lo transmitimos,
de esa manera, nos podran ver vestidas de indigenas
pero con un pensamiento también occidental, porque
internalizamos. Entonces, en lugar de sentir el orgullo
de esta parte de ser, de pertenecer a una familia, a una
comunidad y a un pueblo, [..] tenia que olvidarse,
para ser una mujer educada, civilizada, cristianizada.
Entonces, matar a la india es tomar lo que dice la
educacién oficial y olvidar lo que aprendi en mi familia
y en mi comunidad (entrevista realizada por Karina

Sic a Emma Chirix, 2017)*. ‘Entrevistarealizada por Karina
Sic a Emma Chirix, mujer
Empero, esta reflexién no pretende demonizar maya kaqchikel originaria de

San Juan Comalapa, defensora
. i ] . de los Derechos de Mujeres
mostrar la importancia de tomar en consideraciéon nuestro Indigenas y Pueblos Indigenas.

contexto histdrico ligado al colonialismo, pues solo teniendo (Divergencia Colectiva, 14 de
agosto, 2017).

el anhelo de superacién del runa, solamente pretende

consciencia de las desigualdades estructurales a las que los
pueblos y nacionalidades hemos sido sometidos, lograremos

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019. ‘
48 ISSN: 2362-616X. (pp. 41-60). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



RACISMOS INVISIBILIZADOS:

VIVENCIAS Y RESISTENCIAS COTIDIANAS DEL PUEBLO KICHWA EN ECUADOR

5 Disponible en  https://
www.youtube.com/
watch?v=6hGsdDocXhA.
Consultado 10/12/2018

aterrizar en respuestas integrales y holisticas ya sea a través
de la creacién de politicas publicas acorde a la realidad de
exclusién que vivimos o en el dia a dia, impulsando tanto a los
pueblos y nacionalidades como a la sociedad blanca mestiza
hacia el desarrollo integral y humano basado en principios
y valores comunitarios como el ranti ranti (reciprocidad), la
minka (esfuerzo colectivo) y no Gnicamente en funcién del
individualismo, el egoismo, la competitividad, la acumulacién
econdmica y el consumismo. Ser mejores seres humanos debe
ser la aspiracion de todos y todas, lo cual itnicamente se lograra
cuando se descolonice, despatriarcalice y desmercantilice
nuestras consciencias y horizontes de vida.

Los medios de comunicacion y la/os artistas de humor

En 2016, la Casa de la Cultura Ecuatoriana ntcleo de
Pichincha promovia en su pagina web un evento teatral
humoristico denominado Sex on the llacta® dirigido por
Ramon Serrano. Los protagonistas de la pieza teatral eran
David Reinoso y Ana Maria Balarezo, artistas reconocidos a
nivel nacional.

En la obra, David Reinoso encarna un personaje llamado
Moti. Motise estrend en la pantalladelatelevision ecuatoriana
varios afios atras, éste viene a ser —para ojos de quien lo cre6—
el hombre indigena que sali6 de una comunidad serrana a la
ciudad costera de Guayaquil que, tratando de adaptarse al
nuevo lugar, sigue usando el poncho en un contexto donde
la temperatura puede alcanzar los 35°C y se comunica con un
castellano “mal hablado”. Por otro lado, Ana Maria Balarezo,
segtin se puede colegir de la publicidad del evento, retrataria
a la mujer kichwa otavalo de modo totalmente distorsionado
y estereotipado.

Este tipo de personajes humoristicos son muy comunes
dentro de la television nacional —en los dltimos afios se han
creado varios personajes, solo para mencionar algunos: Rosita
la taxista, el Mashi, Esheman, entre otros—, de tal forma que
su existencia se ha naturalizado y legitimado por la sociedad
ecuatoriana blanca mestiza e incluso, por alguna/os de nosotra/
os misma/os. Esta normalizacién no es nada natural, tal como
elreconocidolingiiistay filésofo Noam Chomsky (2002) refiere,
los medios de comunicacién no son ni han sido los referentes
de libertad e imparcialidad, debido que la informacién que
transmiten responden directamente al pensamiento del grupo
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de poder dominante (colonial, heteropatriarcal y capitalista),
y a lo largo de los afios han conseguido que las personas se
sienten frente al televisor y mastiquen religiosamente el
mensaje (Noam Chomsky, 2002: 21).

Partiendo de este raciocinio, a través de la ridiculizacién
de nuestra forma de hablar una lengua impuesta —aprendida
por nuestras madres y padres bajo el lema de “La letra con
sangre entra”- y la distorsién de nuestras vestimentas,
personajes como los que encarnan Reinoso, Balarezo y otros,
nutren directamente el pulmoén del sistema colonial, haciendo
uso del arte y los medios de comunicacién para perpetuar,
desprestigiar y naturalizar la burla hacia nuestros pueblos y
nacionalidades.

La television o el arte, en este caso, si educa y mucho mas
en contextos de “colonialismo interno” (Gonzalez Casanova,
2006) como el ecuatoriano; por lo tanto, el arte que promueven
las y los artistas deberian fomentar responsablemente un
humor consciente, constructivo y respetuoso con la memoria
histérica de nuestros abuelos y abuelas que fueron muertas
por la ignorancia de quienes no comprendieron el sentido de
nuestras lenguas, nuestras vestimentasy en general, nuestras
filosofias.

El humor, el arte en si mismo no puede servir para la
reproduccion del sistema colonial, heteropatriarcal ni capitalista,
no debe ser complice del racismo que por siglos ha fomentado
la esclavitud, el desprestigio, el silenciamiento, el rechazo y el
empobrecimiento de los pueblos y nacionalidades y de la propia
sociedad ecuatoriana, en ese camino, cabe llamar la atencién
al trabajo que varios colectivos de productora/es audiovisuales
pertenecientes a pueblos y nacionalidades hacen con el animo
de reposicionar, redignificar nuestro ser y estar dentro de medios
de comunicacién digitales y convencionales, muy a pesar de
que el Estado no garantice condiciones equitativas y justas para
la creacion, produccién y divulgacién de estas iniciativas. Una
de ellas es la Corporacién de Productores Audiovisuales de las
Nacionalidades y Pueblos Corpanr®.

Racismo oculto en articulos de opinion

Enjulio de 2018, el articulista Martin Pallares publicé una
opinién en la plataforma virtual 4pelagatos titulado “Entregar
el edificio de Unasur a la Conaie es pésima idea™. Esto en
virtud del anuncio hecho por el presidente de la Republica,

¢ Para conocer mds acerca de
Corranp, puede visitar https://
www.youtube.com/channel/
UCZ8cpaLfBytNaQ_nxRdoDtg

” Disponibleenhttps://4pelagatos.
com/2018/07/09/entregar-el-
edificio-de-unasur-a-la-conaie-
es-pesima-idea/. Consultado el
10 de diciembre de/2018.
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® La ConalE es una de
las  organizaciones mas
representativas de la poblacién
indigena en Ecuador.

° Institucién académica con
anos de existencia, nacida de
la necesidad de la poblacién
runa y que hasta hace poco era
una institucién privada que se
sostenia con fondos recaudados
por esfuerzos propios.
Informacién disponible en
https://amawtaywasi.org/.
Consultado 14/12/2018

© Algunas de las reacciones
de encuentran disponibles
en: https://lalineadefuego.
info/2018/07/13/la-
universidad-amawtay-wasi-y-
la-profunda-molestia-colonial-
por-veronica-yuquilema-
yupangui/
https://lalineadefuego.
info/2018/07/12/la-unasur-y-
la-universidad-indigena-por-
atawallpa-oviedo

) )

Lenin Moreno, en una asamblea ampliada organizada por
la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
Conate®, donde ofrecié entregar el edificio de la Unién de
Naciones Suramericana Unasur para que en ella funcione
la Pluriversidad Amawtay Wasi®. Desde mayo de 2018,
segiin decreto oficial este centro universitario pasd a ser
reconocido como universidad publica y por lo tanto, seria el
Estado el responsable de dotar recursos econémicos para su
funcionamiento.

En este escenario, Pallares en su articulo de opinién
arremetid contraladecisién tomada porel primer mandatario
respaldindose en fundamentos cargados de racismo, que
desconocian y silenciaban la otra parte de la historia. No
obstante de aquello, tras las serie de reacciones por parte de
la poblacién runa en plataformas virtuales en contra de este
articulo®, en lugar de asumir con altura el sesgo que su lugar
de privilegio le impedia ver, sentir, pensar y escribir, banaliz
e ironiz6 sobre las criticas hechas en su contra.

Es dificil ciertamente asumir el lugar de privilegio o
el lugar desde dénde hablamos, como varias académicas
(Sandra Harding, 1996; Patricia Hill Collins, 2016; Djamila
Ribeiro, 2017) lo han analizado, porque la historia que pulula
a nuestro alrededor a través de la educacién, la cultura, los
medios de comunicacién, otros, ha silenciado las voces,
pensares y sentires de la/os otra/os grandes protagonistas
de la historia, fomentando sistemdticamente el ego del
colonizador blanco mestizo como el tinico portavoz y creador
de la razén-opinién-universal.

Asi ha sido hasta nuestros dias, por lo tanto, cuando
levantamos la voz y logramos la restitucion, la reposicién de
nuestros derechos, la y el privilegiado se ve amenazado y lo
que queda es crear opinidn, hacer uso de su espacio de poder
para explayar nuevamente una versién de la historia vista
y pensada desde ese “lugar de fala” (Djamila Ribeiro, 2017)
privilegiado.

En el analisis de Djamila Ribeiro sobre el “lugar de fala”
hace mencién a Grada Kilomba, académica portuguesa de
gran trayectoria, quien haciendo énfasis en la importancia de
escuchar a las voces silenciadas menciona:

...6 necessario escutar por parte de quem sempre
foi autorizado a falar. (..) Necessariamente, as
narrativas daquelas que foram forgadas ao lugar do
Outro, serdo narrativas que visam trazer conflitos
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necessarios para amudanza. O ndo ouvir é a tendéncia
a permanecer num lugar cémodo e confortavel daquele
que se intitula poder falar sobre os Outros, enquanto
esses outros permanecem silenciados (Ribeiro, 2017: 80).

La opinién es una forma de ejercicio de la libertad de
expresion y sin duda alguna es un derecho humano, empero,
lo que se pone en cuestién es cull es el humano que ha sido
histéricamente favorecido por este derecho y la respuesta es
bastante simple: el hombre y en un momento dado también, la
mujer heteropatriarcal burguesa. Por ello, sin animo alguno de
inhibir a alguien sobre el ejercicio de este derecho, lo que se exige
es que asuman con responsabilidad el lugar desde donde piensan
y escriben y, tal como asevera Kilomba, practiquen el ejercicio de
escuchar la otra parte de la historia que ignoran, lo que ayuda a
derivar el racismo que los (nos) circunda internamente, los (nos)
hace conscientes de lo que escriben y comparten con la sociedad
y sin lugar a duda, nos impulsa a caminar hacia una sociedad
plurinacional e intercultural factica.

Insurgencias y resistencias: ; Por qué seguimos de
pie?

Linda Tuhiwai Smith (2015), académica maori, en su
libro A descolonizar las metodologias. Investigacion y Pueblos
Indigenas, hace mencién a la necesidad y responsabilidad
que tenemos los y las jovenes investigadoras indigenas para
contar y escribir una contrahistoria, la misma que la historia
universalizada eurocéntrica ha conseguido silenciar durante
anos bajo la etiqueta de mito, creencia, rito, demas.

En virtud de aquello, en esta parte lo que se pretende
de modo sucinto es visibilizar los mecanismos/estrategias
micropoliticos que nuestras madres, padres, abuelos y
abuelas nos han transmitido para contrarrestar el racismo
e impedir un mayor «epistemicidio» (Boaventura de Sousa
Santos, 2010). No ahondaré en las estrategias de lucha a nivel
macropolitico llevadas por el movimiento runa, las que dicho
sea de de paso, también han sido silenciadas™ .

Elamor de nuestros padres y madres que el colonialismo no
maté

“Yo uso anaku y sombrero orgullosamente. Hablo dos
lenguas. Yo soy indigena fina”, son algunas de las frases

1 La historia universal no cuenta
sobre las miles y miles de
mujeres violadas y muertas en
manos colonizadoras durante el
periodo colonial y republicano y
tampoco cuentan las estrategias
de resistencia emprendidas
por mujeres como Manuela
Ledn, que liderdé con Fernando
Daquilema, en el siglo XIX, una
de las revoluciones mds grandes
contra el presidente republicano
Gabriel Garcia Moreno y, por el
contrario, prefieren hablar de
héroes blancos que lucharon
sin un pie y sin un brazo en el
campo de batalla.
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que mi madre me repetia desde muy pequena, estos saberes
transmitidos por mi madre y mi padre son los que me han
permitido ser y estar en esta sociedad. Vivir en una ciudad
dominada por una cultura superiorizada requiere que las
culturas subalternizadas coloquen esfuerzo y energia para
su supervivencia, caso contrario, como ya ha ocurrido,
estamos condenados a morir como culturas con pensamiento
filoséfico y epistemolégico.

En consecuencia, destaco la importancia y el valor que
han tenido nuestros padres y madres en la continuidad de
nuestra historia y vida como pueblos; ha sido el amor surgido
desde su consciencia e historia como pueblos milenarios lo
que contintia motivandolos a legar a sus hijos e hijas el amor
hacia sus pueblos, reivindicando y revalorizando sus saberes
y practicas como parte de ontologias de vida con pensamiento
y conocimiento.

Son ellos y ellas que ante la amenaza colonizadora
tuvieronysiguenteniendo que asumirlagranresponsabilidad
de reforzar el valor, orgullo y sentido del ser runa en nuestro
desarrollo como seres humanos. Nadie les ha exigido, asi
como tampoco, nadie les ha reconocido ese logro, no obstante,
dia a dia nos han ensefiado/educado el sentido que tiene usar
el anaku o el poncho, la siembra de nuestros alimentos y el
respeto hacia la allpamama, nos han motivado a aprender
nuestras lenguas, nos han inculcado desde sus posibilidades
y limitaciones el amor hacia nosotra/os misma/os y hacia
nuestros pueblos, impidiendo que la vergiienza y el miedo
ganen su batalla, aunque en efecto, sea muy complejo batallar
contra toda una estructura colonial y capitalista que ostenta
poder y recursos para inferiorizarnos.

Esas batallas micropoliticas que se han hecho puertas
adentro, desde acciones concretas han sostenido en gran
medida los avances a nivel macropolitico de los pueblos y
nacionalidades y del propio Estado ecuatoriano, pues tal
como afirmaban nuestras companeras feministas del Norte
global en el siglo XX: lo personal también es politico.

“Rumi shunku”, una estrategia potente de lucha contra el
opresor

No hemos tenido el derecho de exteriorizar, de gritar que
el racismo nos mata por dentro, ese ha sido un lujo que no nos
hemos podido permitir. Nuestras madres y padres lo sabian
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muy bien, por eso, a nosotra/os, sus hija/os nos inculcaron
que debiamos ser fuertes, que no debiamos dejarnos vencer
ni humillar por nada ni nadie, eso fue lo que aprendieron
en los procesos de resistencia y combate al sistema colonial,
heteropatriarcal y capitalista emprendidos por los y las
abuelas y por si misma/os. Fruto de ese proceso surge la
estrategia expresada en rumi shunku.

Rumi shunku es una expresion que se usa en kichwa para
identificar a una persona que tiene un corazén duro, fuerte o
imbatible. Haciendo una lectura, dentro del contexto histdrico
y politico de la poblacién runa, ser rumi shunku, al mismo tiempo
que implicaba la represién y el silenciamiento del sufrimiento,
era una herramienta de sobrevivencia y resistencia.

Como herramienta de sobrevivencia: ante el racismo
tan burdo, nuestra/os abuela/os tuvieron que devolver con
violencia, la violencia que les era conminada. Las mujeres
eran, por supuesto, las que corrian con peor suerte, su
cuerpo era de dominio del colonizador, eran abusadas
inmisericordemente, ellas tenian que esconderse/huir para
no ser violadas, enfrentar al patrén y ser muertas por ello o
por ejemplo, cuando iban por los caminos de sus llaktakuna®,
los hombres iban caminando en frente para proteger a sus
esposas e hijas de las manos del opresor que podia increparlas
en cualquier lugar.

Mas adelante en la época de nuestros padres y madres,
ya en el siglo XX, el relato del companero Baudilio Quizhpe
(2018), kichwa Saraguro de aproximadamente 55 afos,
rememorando su adolescencia y juventud nos cuenta:

Nadie nos queria en el centro cantonal, sin
embargo, nosotros ibamos. Nos juntdbamos en grupo,
siempre en grupo porque sabiamos que al finalizar
una fiesta, los mestizos vendrian a ahuyentarnos,
entonces, nosotros no podiamos estar solos y
tenfamos que saber pelear, para pararnos a su altura
y no dejarnos vencer®.

Este mecanismo de sobrevivencia, que no es algo de
lo que debemos sentir orgullo, también fue inculcado a las
nuevas generaciones y aunque parezca descabellado, también
fue atil en el siglo XXI.

Como herramienta de resistencia: el sufrimiento o el
victimismo nunca fue una opcién paralos pueblos originarios,
al contrario, endurecer el corazén nos ha permitido la
reivindicacién de nuestra historia y filosofias dentro de los
Estados-nacién coloniales.

2 En la lengua kichwa, llakta
se usa para definir un espacio
auténomo regido en base a
principios y valores kichwa,
cominmente conocida como
comunidad. El kichwa el prefijo
kuna pluraliza una palabra.

B Fragmento de conversacién
mantenida el 1 de abril de 2018.
Registro de audio.
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“ En la lengua kichwa, ayllu
tiene una connotacién
colectiva en tanto grupo de
personas unidas por una
cuestién  cultural/identitaria
e individual en tanto unidad
familiar ligada a grados de
consanguinidad.

) )

Considerando el proceso histdrico y de resistencia al
proyecto civilizador de la poblacién runa, la otra dimensién de
rumi shunku podria entenderse desde la idea de la resiliencia
vista como parte de un proceso biopsicosocial complejo,
holistico e integral, no reduccionista ni determinista (Trujillo
Garcia, 2011), lejos del simplismo y la despolitizacién en
que este concepto es presentado y usado, por ejemplo, en la
psicologia eurocentrada. De ese modo, el ser rumi shunku
debe ser comprendido desde una perspectiva comunitaria y
politica surgida en las luchas en contra del sistema colonial
y no aislado de los procesos histéricos, sociales, econémicos
y culturales, dado que tanto las desigualdades estructurales
como las acciones colectivas e individuales, basadas en la
unidad, la organizacién y la conviccién de justicia, lo hemos
hecho desde nuestra condicion de pueblos subalternizados.

Nuestro ser rumi shunku es una estrategia de existencia
y resistencia epistémica y ontoldgica que hasta los tiempos de
hoy nos motiva e impulsa a seguir luchando por una justicia
social y cognitiva factica, donde los esfuerzos y luchas de cada
ayllu*, en tanto individuos, y de cada comunidad, en tanto
colectividad, contintian siendo cruciales.

Descolonizar implica volver al corazon
yalaafectividad

Nuestras estrategias de resistencia e insurgencia nos han
mantenido fuertes y combativos frente al sistema colonial,
heteropatriarcal y capitalista; no obstante, estos siglos de
silencio frente a los racismos invisibilizados merecen ser
exteriorizados y problematizados. En este contexto, Patricio
Guerrero reflexiona otra forma de colonialidad que trajo
consigo el sistema colonial, siendo éste el de la afectividad:

..se colonizaron también las sensibilidades, la
afectividad, pues constituian la parte que negaba la
hegemonia de la razén y de un pensamiento y una
ideologia guerreristas, necesarios para el ejercicio
del poder, pues al estar marcado por la ausencia de
sensibilidad, lo otro, ylos otros, el mundo, la naturaleza,
las sociedades, las culturas, los seres humanos yla vida,
se vuelven objetos de dominio, cosas, recursos, cifras
para obtener plusvalia (Patricio Guerrero, 2010: 89).

Partiendo de la colonialidad de la afectividad del que
estamos atravesados como sujetos colonizados, los hechos
ilustrados, a pesar de ser recurrentes pocas veces cobran
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relevancia en la vida privada —donde incluso son banalizadas
por nuestra gente aduciendo que solamente es una cuestién
de superar nuestra falta de autoestima, resentimiento o
complejo de inferioridad— y mucho menos en la putblica y
politica de un Estado, impidiéndonos un accionar directo.

Lafeminista negra bell hooks (bell hooks, s/f) en suarticulo
“Vivendo de amor” retrata de forma clara y contundente el
modo en que las emociones de la poblacién negra esclavizada
fueron reprimidas como estrategia de sobrevivencia.

A pratica de se reprimir os sentimentos como
estratégiade sobrevivéncia continuou a ser um aspecto
da vida dos negros, mesmo depois da escravidao.
Como o racismo e a supremacia dos brancos nao
foram eliminados com a aboligio da escravatura,
0s negros tiveram que manter certas barreiras
emocionais. E, de uma maneira geral, muitos negros
passaram a acreditar que a capacidade de se conter
emogOes era uma caracteristica positiva. No decorrer
dos anos, a habilidade de esconder e mascarar os
sentimentos passou a ser considerada como sinal de
uma personalidade forte. Mostrar os sentimentos era
uma bobagem.

Tradicionalmente, as familias do Sul do pais
ensinavam as criangas ainda pequenas que era
importante reprimir as emog¢des. Normalmente
as criangas aprendiam a ndo chorar quando eram
espancadas. Expressar os sentimentos poderia
significar uma puni¢do ainda maior. Os pais avisavam:
“Nao quero ver nem uma ligrima”. E se a crianga
chorava, ameagavam: “Se nao parar, vou te dar mais

uma razao para chorar”. i . .
5 Articulo  disponible en

I L. i http://www.olibat.com.br/
Las sensibilidades, las afectividades como habia documentos/Vivendo%2o

mencionado anteriormente, eran un lujo que a nosotras las def%20Amorf%20Bellf%s20Hooks.
y los runakuna tampoco nos ha sido permitido ejercer y por el pdf. Consulrado 14/12/2018
contrario, tal como hooks refiere, en un contexto de exclusiéon
social sistematico “A luta pela sobrevivéncia era mais
importante do que o amor” (bell hooks); es asi que nuestros
padres y madres, en la ciudad y en el campo, han tenido
que luchar prioritariamente por derechos fundamentales
como educacién, salud o vivienda para sus familias y sus
comunidades, aunque estas luchas representan dimensiones
distintas de amor, el afecto expresado en reconocimiento y
sanacion de los dolores arrastrados por el colonialismo tiene
también una dimensién profundamente significativa.
Es por ese motivo que la sociéloga aymara Silvia Rivera
Cusicanqui (2010) enfatiza en la necesidad de descolonizar
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® El corazonar es una
propuesta que surge de la
sabiduria del Pueblo Kitu
Kara de Ecuador, con quien el
profesor Patricio Guerrero ha
compartido una parte de su
vida y a partir de aquello ha
sistematizado el “corazonar
desde la insurgencia de la
ternura, que permitan poner el
corazén como principio de lo
humano, sin que eso signifique
tener que renunciar a la razén,
pues de lo que se trata es de dar
afectividad a la inteligencia”
(Guerrero, 2010: 116).

v Por su parte, Fals Borda
desde su cercania con los
pueblos negros de la costa
atlantica colombiana refieren
como sentipensamiento “[...]
el hombre sentipensante que
combina la razén y el amor,
el cuerpo y el corazén, para
deshacerse de todas las (mal)
formaciones que descuartizan
esa armonia y poder decir la
verdad (...)” (Fals Borda, 2009:
10).

) )

las mentes y corazones de los pueblos colonizados, siendo
que uno de esos caminos sea a través de potencializar y
politizar el amor, de volver a la afectividad como motor de
reconstruccién de nuestras vidas como individuos, familias,
pueblos, culturas y sociedades. Descolonizar implica quebrar
con la frialdad de la razén eurocéntrica universal, para lo
cual los pueblos originarios del sur de Abya Yala proponen el
corazonar® o sentipensamiento” como forma de ser y estar
en el mundo, desde lo afectivo, la ternura y el amor.

Este proceso descolonizador, en un primer momento nos
obligaalos pueblos colonizados—incluyendoala propia poblacién
mestiza como victimas del colonialismo, aunque resulte mas
dificil que lo admitan- a reconocer, aceptar y sanar esos dolores
que siguen presentes en nuestros cuerpos, mentes y corazones
en forma de rechazo, burla y exclusién, consiguiendo una
necesaria reconciliacién con nuestra historia y parando con la
reproduccion de estas formas de racismo invisibilizados que nos
sigue hiriendo, confrontando, separando y lamentablemente,
sigue siendo uno de los principales males que nos impide
construir una sociedad facticamente -no discursivamente—
plurinacional e intercultural.

Pensaresy sentires finales

Las reflexiones que comparto surgen de un camino
de regreso al corazdn, de reflexidén, reposicionamiento y
analisis critico de los procesos histdricos que la poblacién
kichwa en Ecuador ha vivido a lo largo del proceso de
colonizacién y colonialismo, por tanto, huye de las categorias
universalizantes y homogenizantes y promueve la existencia
de otras posibles y necesarias narrativas.

Asumo frontalmente mi subjetividad en este trabajo, en
contraposicién alos criterios de objetividad e imparcialidad que
promueven engafiosamente las ciencias sociales hegemonicas,
pues es mi subjetividad la que me permite contribuir al debate y
alareflexion constructivay propositiva de nuevas posibilidades
civilizacionales para el mundo en que vivimos.

Visibilizando estas vivencias se busca concientizar,
problematizar y construir otras formas de convivencia
social potenciadas por el corrazonar holistico, integral
y humanizador de nuestras sociedades epistémica y
ontolégicamente diversas; en ese camino, la descolonizacién,
la desheteropatriarcalizaciéon y la desmercantilizacién

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616x. (pp. 41-60). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

57



VERONICA MARIA YUQUILEMA YUPANGUI

deben ser los ejes transversales del accionar politico. De ese
modo, a nivel estatal es importante la creacidén de politicas
publicas que aterricen en acciones o programas concretos de
sensibilizacion y concientizacién de los racismo/clasismos/
machismos encubiertos.

En lo cotidiano, todos y todas —runakuna, mestizo/as,
afroecuatoriano/as, montubio/as— somos los responsables
de contribuir en este proceso, desde la toma de consciencia
y la reeducacion casa adentro, en los centros educativos,
en los espacios publicos o privados, en el trato cotidiano,
creyendo en que la utopia corazonada del Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional en Chiapas-México “..de un mundo
donde quepan muchos mundos” es posible construirla desde
lo micro, lo sutil y lo invisibilizado.
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DIALOGOS AUDIOVISUALES:
CONTRANARRATIVAS CULTURALES Y DESCOLONIZACION
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Resumen: El presente trabajo se concentra en los “talleres de produccion audiovisual con recursos limitados
impartidos entre 2014 y 2017 en la zona atlantica costarricense, especificamente en Siquirres, Pococi,
Matina y Gudcimo en la provincia de Limén. Los cuales se llevaron a cabo en coordinacién con la oficina
de la Direccion de Cultura de Limon (del Ministerio de Cultura y Juventud) y las contrapartes comunales.
Estas iniciativas tuvieron como fin facilitar procesos para el uso de herramientas de bajo costo y al alcance
de la mayoria (por ejemplo, teléfonos celulares), para la elaboracion de productos audiovisuales. Estos
procesos se concretaron a partir de los desarrollos y avances realizados en los campos del cine comunitario, la
educacion popular, la comunicacion populary participativa, la interculturalidad, y las teorias descoloniales,

principalmente entendiendo la descolonizacion de la comunicacion como una accion colectiva.
Palabras clave: descolonialidad, derecho a la comunicacién, contranarrativas culturales, estigmatizacion

Audiovisual dialogues: Cultural counternarratives and decolonization of
communication

Abstract: The present work focuses on the “audiovisual production workshops with limited resources” held
between 2014 and 2017 in the Costa Rican Atlantic area, more specifically in the Siquirres, Pococi, Matina
and Gudcimo areas in the province of Limén. These workshops were carried out in coordination with the office
of the Culture Directorate of Limon (Ministry of Culture and Youth) and the community counterparts. These
initiatives are intended to facilitate the processes for the use of low-cost tools that are affordable for the majority of
the population (for example: cell phones), for the production of audiovisual products. These processes are carried
out under the precepts of community cinema, popular education, popular and participatory communication,
interculturality, and decolonial theories, mainly understanding the decolonization of communication as a

collective action.
Keywords: decoloniality, right to communication, cultural counternarratives, stigmatization
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Introducciéon

La estigmatizacion social que recae en las poblaciones
marginalizadas, producto en gran medida por los discursos
mediaticos, ylas representaciones visuales que se desprenden
de las narrativas emanadas por los medios de comunicacién
hegemonicos, son algunas de las razones por las cuales hemos
reflexionado desde diversos lugares acerca de la importancia
de ejercer plenamente el derecho a la comunicacién y a la
informacidn, sin reducirlo simplemente a la denominada
libertad de expresion.

A pesar de que la libertad de expresion se entiende
como un derecho humano al alcance de todas las personas,
la realidad es que ha sido reducida a ser un privilegio, al cual
solamente pueden acceder pequefios grupos, que en multiples
ocasiones son quienes reproducen las narrativas mediaticas
que estigmatizan a diversos sectores de poblacion, y en el
caso particular de Costa Rica, la zona atlantica del pais se ha
vuelto, alolargo delos afios, en uno de los sitios mas sefialado
por parte de los medios de comunicacién hegeménicos, ya
sea por la criminalizacién de la poblacién, la exotizacion
de su cultura y demds narrativas racistas que envuelven su
geografiay a poblacién.

Los discursos que presentan los medios masivos
a nivel pais son totalmente sesgados por un tema
econdmico. Se crean noticias para vender pero no
representan la realidad de las comunidades, tanto es
asi que muchas veces ni siquiera a nivel geografico
pueden ubicar con exactitud dénde realmente sucedi6
un evento, y ese ejercicio claro de falta de investigacién
deja claro que el pais no existe mas alld de su area
metropolitana. Por aci es igual que un evento suceda
en Guidcimo, Gudpiles, Siquirres, Matina, a pesar
de que nos distancian decenas de kilémetros. Lo

importante es que ocurrid en Limén y ya eso vende
(Salazar Vargas, 2018).

Tal sesgo mediatico distorsiona en buena medida
aspectos inherentes a la vida de las comunidades de zonas
como Siquirres, Pococi, Matina y Guacimo, en la provincia
de Limén. Ante tal situacidn, y a partir de nuestra propia
perspectiva, se han propuesto los talleres de produccion
audiovisual con recursos limitados, que buscan que las
poblaciones que son victimas de la cobertura mediatica
hegemonica, y de la estigmatizacién social que emana de
la misma, cuestionen esas supuestas realidades, y a través
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de determinadas herramientas audiovisuales encuentren
diversos mecanismos que generen la posibilidad (por
escasa que sea) de enfrentarse a sus discursos, mediante
vontranarrativas culturales-audiovisuales que permitan una
forma de trabajo y accién-colectiva comunitaria.

Este tipo de abordaje metodoldgico se sostiene sobre la
base delasteorias descolonialesyalgunas propuestas perfiladas
a generar procesos de descolonizacién de la comunicacién
anudados al mismo tiempo a aspectos como el derecho a
la comunicacién, las narrativas medidticas y las diferentes
formas de estigmatizacién social identificadas en los discursos
propios de los medios tradicionales de comunicacién masiva.

Es por ello que a continuaciéon se abordarian estos
aspectos y conceptos, al igual que se introducird un apartado
explicativo acerca de los talleres de produccién audiovisual con
recursoslimitados, sucontenidometodoldgicoeintencionalidad
en términos de recuperar las voces que han formado parte
de estos procesos, utilizando diversas entrevistas que, mas
que entrevistas para ser analizadas, son registros orales que
analizan, entienden y describen su realidad y su contexto.

Posteriormente, nos interesa describir en qué
consisten los talleres de produccion audiovisual con recursos
limitados, asi como sus caracteristicas formas metodoldgicas.
Asuvez, pretendemos traer las voces de quienes han formado
parte de estos procesos a través de diversos registros orales
que develan el rol protagdénico que los participantes juegan al
analizar, entender y describir su realidad y contexto.

Finalmente, presentaremos algunas consideraciones de
cierre que proponen elementos conclusivos que permitan
agenciar desdelabase, es decir, desde larealidad participativa
de quienes son corresponsables de este tipo de experiencias,
procesos culturales de descolonizacién de la comunicacién
en un sentido solidario, horizontal y comunitario.

Fundamentos epistemolodgicos de la descolonialidad
en miras a la descolonizacidon de la comunicacién

Todo proceso por descolonizar las representaciones visuales

debe perseguir un didlogo con aquellos movimientos, organizaciones,
colectivos que, desde su propio lugar de critica y accidn, persiguen la
utopia posible de un mundo mejor.

(Schlenker, 2012: 199)
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Narrativas medidticas y legitimacion de la exclusion

La configuracién social fundamentada en dindmicas
de exclusiéon encuentra en los discursos medidticos una
herramienta de legitimacion de aquellas narrativas que
naturalizan la clasificacién social en grupos de superiores
e inferiores, donde quienes estin sumidos en dindmicas
de exclusion sufren procesos de racializacion, exotizacion,
criminalizacién y otras formas de estigmatizacién social.

Por lo tanto, gestionar espacios que permitan reflexionar
acerca de estas narrativas con los grupos marginalizados,
quienes son el foco de esta configuracién, se transforma en
una accién urgente, debido a la capacidad que encuentran
los discursos medidticos de construir opinién publica y
configurar culturalmente las sociedades. Estos discursos
apelan a construcciones sociales que terminan por
configurar las maneras de ver y de ser, generando patrones
de comportamiento no solo por parte de aquellas personas
que se encuentran marcadas por estos discursos, sino,
también por quienes generan el concepto al respecto de estas
personas, volviendo sobre apelaciones que estigmatizan a
ciertos grupos poblacionales, sobre todo por la configuracién
de la mirada de quienes les observan.

Con relacién a lo anterior Stuart Hall manifiesta:

Las industrias culturales tienen efectivamente
el poder de adaptar y reconfigurar constantemente
lo que representan y, mediante la repeticién y la
seleccion, imponer e implantar aquellas definiciones
de nosotros mismos que mas facilmente se ajusten a
las descripciones de la cultura dominante o preferida
(Stuart Hall, 2013: 191).

A pesar de que Stuart Hall hace referencia a las
definiciones sobre nosotros mismos, donde queda incluida la
percepcion de los grupos excluidos sobre su condicién y sobre
sus subjetividades, no podemos perder de vista la capacidad
que tienen los medios de comunicacién masiva de generar
discursos que califican o descalifican al otro o la otra, ademas
de la construcciéon de imaginarios sociales que influencian
los distintos aspectos sociales y culturales de la sociedad. Si
bien es cierto, para Stuart Hall la influencia de los discursos
mediaticos o de las industrias culturales no es total, si cumple
un papelimportante en la configuracién delas subjetividades,
por esto es que adquiere relevancia la construccién de
espacios criticos que permitan a las poblaciones la disputa
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contra los discursos hegemonicos, a favor de narrativas no
estigmatizadas.

Ahora bien, tampoco debemos dejar de lado que las
audiencias tienen la capacidad de cuestionar estos discursos
mediaticos, que sus contextos sociales y entornos inmediatos
les dan bases para referirse a diversas construcciones
discursivas y oponerse a ellas, por ejemplo, iniciativas
(cine comunitario, medios de comunicacién comunitarios,
propuestas de educacién popular, otros) que tienen como fin,
generar espacios que permitan oponerse alas configuraciones
que tratan de implantarse a través del poder, y que llevan a
legitimar prejuicios y construcciones sociales que parten de
una mirada colonial. En sintonia con los planteamientos de
Mattelart y Mattelart (1988), citados por Grimson y Varela
(1999), se puede afirmar que

Unamirada que busque desentrafiarlas relaciones
de poder que se establecen con la televisién no debe
perder de vista la tensién entre “el reconocimiento
del receptor como un sujeto dotado de cierta libertad,
y todos los esfuerzos por cercenar esa libertad que se
ponen en evidencia cuando se analizan las estrategias
del poder tecnoldgico y de la mercantilizacién de la
cultura, cada vez mas apoyadas sobre las ciencias de la
organizacién y del control (Grimson y Varela, 1999:34).

A lo que podemos aunar que “la evidencia de que las
audiencias son activas no debe confundirse con el planteo
gratificacionista de que son libres o poderosas, a riesgo de
renunciar a la idea de la hegemonia de los medios” (Grimson
y Varela, 1999: 36), y plantearse que realmente las audiencias
reciben una informacién “objetiva, veridica e imparcial”.
Ademds teniendo en cuenta que, segin Jensen (1990),
“aunque el desarrollo de la perspectiva receptiva representa
un paso importante y necesario para la investigacion de los
medios, ni la teoria, ni su caracter empirico tiene capacidad
de refutar el argumento que se refiere a un posible impacto
ideolégico” (Jensen, 1990: 86).

Estigmatizacion social a través de la mivada colonial

Por otro lado, asociamos los discursos mediaticos que
emanan de la hegemonia de las racionalidades excluyentes a
los frutos de las herencias coloniales que se han hecho visibles
a través de lo procesos manifiestos de la colonialidad del
poder, con la cual se ha impuesto una légica de superioridad
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que ha llevado a menos la dignidad de las personas que han
sido ubicadas por debajo de la linea de lo humano y han sido
victimas de lo que Nelson Maldonado-Torres ha denominado
“escepticismo maniqueo misantrépico”,

El escepticismo misantrépico que expresa dudas
sobrelomas obvio. Aseveraciones como “eres humano”
toman la forma de preguntas retdricas cinicas como:
“;Eres en realidad humano?” “Tienes derechos”, se
transforma en “;por qué piensas que tienes derechos?”
De la misma manera, expresiones como “eres un ser
racional” se convierte en la pregunta “;eres en realidad
racional?” (Nelson Maldonado Torres, 2007: 136).

Estos cuestionamientos devienen negacién del
conocimiento de los grupos excluidos y posteriormente
negacién de su propia humanidad, al ser puesta en cuestion su
capacidad racional, genera un proceso donde la subjetividad
misma de los grupos marginalizados lleva a naturalizar su
condicidn, y a reproducir relaciones de sumision ante quienes
se presentan ante ellos como superiores, o a quienes ellos
miran de esa manera, ante esto Paulo Freire afirma

De tanto oir de si mismos que son incapaces,
que no saben nada, que no pueden saber, que son
enfermos, indolentes, que no producen en virtud de
todo esto, terminan de convencerse de su incapacidad.
Hablan de si mismos como los que no saben y del
profesional como quien sabey a quien deben escuchar.
Los criterios del saber que les son impuestos son los

convencionales (Paulo Freire, 1970: 43).

Ante estas relaciones de poder en torno al conocimiento,
entendemos, en congruencia con los postulados de la
colonialidad del saber, que a través de la historia se han
priorizado formas de conocimientos particulares como las
tnicas formas de conocimiento verdadero, negando de esta
manera cualquier aporte epistémico que surja de los grupos
excluidos, e incluso se les niega su participacion en la lectura
de sus propias realidades y en las acciones necesarias para
sus reivindicaciones.

Ante esto, nos referimos a dos aspectos fundamentales
que identifica Edgardo Lander dentro de la constitucién
histérica de las disciplinas cientificas, por un lado senala la
existencia de un metarrelato universal que lleva a todas las
culturas desde lo primitivo a lo moderno, donde la sociedad
liberal se establece de manera universal, y sefiala el anico
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! Fundada inicialmente con la
mirada colonial de la invencién
del Nuevo Mundo.

futuro posible de todas las otras culturas; “aquéllos que no
logren incorporarse a esa marcha inexorable de la historia,
estan destinados a desaparecer” (Lander, 2000: 23). Y en
segundo lugar, “precisamente por el caricter universal de la
experiencia histdrica europea, las formas del conocimiento
desarrolladas para la comprensiéon de esa sociedad se
convierten en las iinicas formas validas, objetivas, universales
del conocimiento” (Lander, 2000: 23).

Por lo cual, entendemos que las condiciones sociales que
emanantantodelacolonialidad del sercomodelacolonialidad
del saber encuentran un ente catalizador y legitimador de
las relaciones de superioridad/inferioridad en los discursos
que emanan de las narrativas medidticas hegemonicas,
que naturalizan estas relaciones y se incrustan en la misma
subjetividad de los grupos inferiorizados, incluso a través
de las representaciones visuales en la cuales se les asigna, se
entienden e interpretan a partir de esa realidad a la que son
expuestos de manera constante.

Es por este motivo que, a partir de la nocién de la
colonialidad del ver!, se complementa el analisis relacional
de las posturas descoloniales con los discursos emanados de
los medios de comunicacién masiva que “ponen en marcha
los procesos de inferiorizacién racial y epistémica que han
caracterizado a los diferentes regimenes visuales de la
modernidad/colonialidad” (Barriendos, 2011: 14).

Es por esto que, ante las nuevas construcciones de la
colonialidad del ver, que “parecen haber transitado entonces
por el espacio de la differance colonial de la modernidad
occidental y parecen seguir adaptindose hoy ante las nuevas
necesidades geopoliticas del consumo cultural” (Barriendos,
2011:23), encontramos en esto que hemos denominado dialogos
audiovisuales (en consonancia con las propuestas del cine
comunitario) una herramienta mediante la cual los grupos
inferiorizados pueden reconocerse en los discursos mediaticos
y romper con las construcciones visuales hegemonicas y, de
esta manera, “avanzar en el cuestionamiento de los diversos
etnocentrismos visuales” (Barriendos, 2011: 26) y encontrar
una herramienta de comunicacién que representa “para
las comunidades un ejercicio de posicionamiento politico y
social, en sociedades que frecuentemente las invisibilizan y
marginan” (Gumucio Dagron, 2014: 15).

La matriz moderno/colonial del poder, y su
fundamentacién en nociones de superioridad/inferioridad,
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estdn amparadas en una idea (artificial) de raza que define
los grados de humanidad de las personas, y de paso encuentra
en los discursos medidticos una forma de legitimacion de
sus posturas, por ejemplo discursos que se centran en la
racializacidn, la exotizacidon o la criminalizacién de diversas
poblaciones, cada uno de éstos albergando otros discursos
excluyentes y relacionandose entre si.

Discursos medidticos y teorias descoloniales

El tedrico peruano Anibal Quijano entiende que “la
colonialidad, en consecuencia, es atin el modo mas general de
dominacién en el mundo actual, una vez que el colonialismo
como orden explicito fue destruido” (2014: 63), haciendo
una diferenciacién entre las nociones de colonialidad y
colonialismo, a lo que Nelson Maldonado Torres agrega

..Ja colonialidad se refiere a un patrén de
poder que emergi6 como resultado del colonialismo
moderno, pero que en vez de estar limitado a
una relacién formal de poder entre dos pueblos
0 naciones, mas bien se refiere a la forma como el
trabajo, el conocimiento, la autoridad y las relaciones
intersubjetivas se articulan entre si, a través del
mercado capitalista mundial y de la idea de raza.
(Nelson Maldonado Torres, 2007: 131).

Para Anibal Quijano “la idea de raza constituye la base
sobre la que se establece el patrén de dominacién entre
colonizadores y colonizados” (Restrepo y Rojas, 2010: 98)
y desemboca en una clasificacion de los seres humanos
entre superiores e inferiores que, a entender de Walter
Mignolo (2011), se da en un ambito de dominacién en cuatro
dominios sociales: trabajo, género/sexualidad, autoridad,
intersubjetividad.

Ahora bien, esta forma de clasificacién racial debe ser
entendida mas alld de la idea que reduce el racismo a un
proceso de mera discriminacion, y se debe de entender desde
una expresion atin mas compleja e institucionalizada, en la
cual hay multiples marcadores y por ello “entendemos que el
racismo es una jerarquia institucional, estructural, de poder
de superioridad/inferioridad sobre la linea de la humano”
(Grosfoguel, 2014) y donde por lo tanto

..Ja idea de raza organiza la poblacién mundial

en un orden jerirquico de personas superiores
e inferiores que se convierte en un principio
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2 Entendiendo que las
narrativas medidticas son las
aseveraciones que surgen de
los discursos hegemoénicos
que propagan los medios de
comunicacién masiva y que
se intentan instalar como
verdades en la opinién publica,
generando clasificaciones de
superioridad/inferioridad
entre las audiencias y en
la manera que se intenta
configurar  socialmente la
poblacién a partir de las

racionalidad excluyentes 'y
potenciadas por la mirada
colonial.

> La racionalidad mediatica
la podemos entender como
la légica mediante la cual
los medios de comunicacién
masiva clasifican a la poblacién
en superiores/inferiores a
partir de los criterios que se
desprenden de las légicas
capitalistas, por lo tanto, la
racionalidad mediatica serfa
una herramienta legitimadora
de la racionalidad capitalista.

) )

organizador de la divisién internacional del
trabajo y del sistema patriarcal global. Contrario
a la perspectiva eurocéntrica, la raza, el género, la
sexualidad, la espiritualidad y la epistemologia no
son elementos afadidos a las estructuras econdmicas
y politicas del sistema mundial capitalista, sino una
parte constitutiva integral e imbricada del amplio y
entramado paquete llamado el sistema mundo europeo
moderno/colonial-capitalista/patriarcal (Grosfoguel,
2006, p.26).

Por lo cual, entendiendo que el racismo es uno de
los discursos que emanan de las narrativas mediaticas?,
entendemos la racializacién como un proceso de clasificacién
de la poblacién entre superiores/inferiores, a la cual se
unen la exotizaciéon y la criminalizaciéon como tres aspectos
fundamentales de la clasificacién social, que se ejerce desde
los discursos hegeménicos, que se desprenden desde lo que
podriamos denominar como una racionalidad mediatica’.

Dentro de esta nocién de racismo nos encontramos con
procesos de inferiorizacién de orden epistémico (racismo
epistemoldgico) que niegan cualquier nocién de conocimiento
ajena a las matrices moderno/coloniales de poder. Edgardo
Lander sefiala que “afirmando el caricter universal de los
saberes cientificos eurocéntricos se ha abordado el estudio de
todas las demas culturas y pueblos a partir de la experiencia
moderna occidental” (Lander, 2000:5), por lo que se tiende
a invisibilizar, negar o subordinar toda experiencia cultural
que no corresponda con lo que expresan las ciencias sociales
eurocéntricas.

Estas formas de colonialidad conllevan la negacién de los
saberes que surgen de los grupos excluidos, quienes a su vez,
ante la insistente legitimacién de estos discursos, sienten ese
efecto colonial que ha venido a contaminar y a naturalizar
las nociones de superior e inferior, que es una especie de
activo que se “incrusta en la subjetividad” (Rivera Cusicanqui,
2014) de los grupos excluidos y que culmina en un modo de
dominacién.

Ahora bien, ante estas categorias del colonialidad del
poder y colonialidad del saber, encontramos la colonialidad
del ser, que Mignolo designa como “formas de control de la
subjetividad” (Mignolo, 2011: 50) y, que tal como manifiesta
Nelson Maldonado Torres

.81 la colonialidad del poder se refiere a la
interrelacidén entre formas modernas de explotacién
y dominacién, y la colonialidad del saber tiene que ver
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con el rol de la epistemologia y las tareas generales de
la produccién del conocimiento en la reproduccién de
regimenes de pensamiento coloniales, la colonialidad
del ser se refiere, entonces, a la experiencia vivida de
la colonizacién y su impacto en el lenguaje (Nelson
Maldonado Torres, 2007: 129-130).

Por lo que para Maldonado Torres “el surgimiento del
concepto colonialidad del ser responde, pues, a la necesidad
de aclarar la pregunta sobre los efectos de la colonialidad
en la experiencia vivida, y no solo en la mente de sujetos
subalternos” (2007:130).

Esta colonialidad del ser, por lo tanto, se enfoca a su
vez en formas de negacién de la humanidad de los grupos
inferiorizados, a quienes se los excluye de cualquier forma de
pensamiento racional, y “la ausencia de la racionalidad esta
vinculada en la modernidad con la idea de la ausencia de ser
en sujetos racializados” (Nelson Maldonado Torres, 2007:
145). Aspecto que es reforzado por la interpretacién que se da
del “pienso, luego existo” cartesiano y que deja en manifiesto
Maldonado Torres:

Debajo del “yo pienso” podriamos leer “otros no
piensan”, y en el interior de “soy” podemos ubicar
la justificacién filoséfica para la idea de que “otros
no son” o estan desprovistos de ser. De esta forma
descubrimos una complejidad no reconocida de la
formulacién cartesiana: del “yo pienso, luego soy”
somos llevados a la nocién mas compleja, pero a la vez
mas precisa, histérica y filoséficamente: “Yo pienso
(otros no piensan o no piensan adecuadamente),
luego soy (otros no son, estan desprovistos de ser, no
deben existir o son dispensables)...

..La formulacién cartesiana privilegia la
epistemologia que simultineamente esconde, no
solo la pregunta sobre el ser (el “soy”) sino también
la colonialidad del conocimiento (otros no piensan).
El privilegio del conocimiento en la modernidad y
la negacién de facultades cognitivas en los sujetos
racializados ofrecen la base para la negacién
ontoldgica (2007:144-145).

Por otro lado, encontramos dentro de estas
categorizaciones de la colonialidad, la denominada
colonialidad del ver, que segiin Joaquin Barriendos “debe
entenderse como una maquinaria heterarquica de poder que
se expresa alolargo de todo el capitalismo, pero bajo la forma
explicita de lo que Quijano llama la heterogeneidad histérico-
estructural” (2011: 16).
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La colonialidad del ver deja en manifiesto, al igual que
las otras categorias de la colonialidad, la existencia de la
clasificacién de las poblaciones en superiores e inferiores,
peroahoraatravés delamirada colonial que se ha configurado
histéricamente desde “la invencién del tercer mundo” y que
“subyace a todo régimen visual basado en la polarizacién e
inferiorizacién entre el sujeto que observa y su objeto (o
sujeto) observado” (Barriendos, 2011:15).

Ahorabien, estacategorizaciondelacolonialidadnossirve
de base para la problematizaciéon de los discursos mediaticos
en que nos hemos enfocado, la racializacién se torna entonces
un mecanismo de inferiorizacién donde “el objeto del racismo
deja de ser el hombre (ser humano) particular y si una cierta
manera de existir” (Fanon, 1965: 39-40), donde esa forma de
existencia es puesta en duda para ser posteriormente negada
o exotizada, donde las representaciones visuales de estos
grupos se incrustan en racionalidades que los excluye por sus
condiciones particulares de existencia (o de no existencia), ya
sea por razones de raza, género, sexualidad, espiritualidad,
cultura, epistemologia o capacidad adquisitiva, estos grupos
son inferiorizados y se encuentran marginalizados de las
nociones hegemonicas de ser (de existir).

Stuart Hall (1989), citado por Restrepo (2004), manifiesta
que el racismo debe ser entendido como

...un tipo de practica discursiva (Hall, 2000:222)
cuyaespecificidad refiere alaineluctable naturalizacién
de la segregacion, separacion y jerarquizacion de la
diferencia: “El racismo es una estructura de discurso y
representacion que trata de expulsar simbdlicamente al
Otro -lanzarlo fuera, colocarlo alla, en el Tercer Mundo,
en lamargen (Stuart Hall, 1989:16) (Restrepo, 2004: 49).

Sin embargo, Eduardo Restrepo afiade que “el racismo
requiere ser analizado, ademas, como una serie de practicas
no discursivas, mas o menos institucionalizadas en
formaciones sociales especificas, cuyo despliegue garantiza
la inscripcidn en el cuerpo social e individual de relaciones
de desigualdad, asimetria y exclusiéon” (Restrepo, 2004:
49). Ahora bien, si ante estos procesos de inferiorizacion,
incorporamos los presupuestos que se desprenden de los
medios de comunicacién hegemonicos, encontraremos que
estos lo que producen, en palabras de Stuart Hall, es

...precisamente, representaciones del mundo
social, imagenes, descripciones, explicaciones y
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marcos para entender cémo es el mundo y cémo
funciona de la manera como se dice y se muestra que
funciona. Y, entre otros tipos de trabajo ideoldgico,
los medios de comunicacién crean para nosotros una
definicién de lo que es la raza, lo que implican las
imagenes de raza y lo que se entiende por el problema
dela raza. Ayudan a clasificar el mundo en términos de
categorias raciales (Hall, 2010: 300).

Entonces, no debemos dejar de lado los discursos de
exotizacién, que bien los podemos entender a partir de lo
que manifiesta Giroux (1994) citado por Barriendos como
“el efecto Benetton de la posmodernidad: la sublimacién de
la diversidad cultural a través de la representaciéon de sus
estereotipos visuales” (2011: 14), que a su vez se refugia en un
discurso de respeto ala diversidad cultural y sus posibilidades
de integracién, sin embargo Franz Fanon manifiesta:

La constante afirmacién de “respetar la cultura
de las poblaciones autdctonas” no significa pues
considerar los valores aportados por la cultura,
encarnados por los hombres. Bien pronto se advierte
en este propdsito una voluntad de objetivar, de
encasillar, de aprisionar, de enquistar (...) El exotismo
es una de las formas de esta simplificacién. Por
consiguiente, no puede existir ninguna confrontacién
cultural. Por una parte hay una cultura a la que se le
reconocen cualidades, de dinamismo, de expansion,
de profundidad. Una cultura en movimiento, en
perpetua renovacién. Frente a ella se encuentran
caracteristicas, curiosidades, cosas, jamids una
estructura (1965: 42).

Este discurso de la exotizaciéon se puede encontrar
camuflado y naturalizado, pero, como afirma Fanon, no es
inocente como tampoco lo es el discurso de la criminalizacidn,
que la entenderemos como “un aspecto organico de la politica
de control social del capital” (Korol y Longo, 2009: 17) que
otorga ciertas caracteristicas de criminalidad a un grupo
determinadodela poblacién, amparandose en que “el discurso
mediatico construye un sentido de lo real, y se constituye asi
mismo como portavoz de una verdad ineludible, respalda
por el registro de los hechos. Pero los hechos dependen de una
interpretacién” (Korol y Longo, 2009: 206)

Ante estos discursos mediaticos, es que planteamos
la necesidad de los didlogos audiovisuales, que entienden
que “El cine y audiovisual comunitarios son expresion de
comunicacién, expresién artistica y expresién politica”
(Gumucio Dagron, 2014: 18), que concuerda con la propuesta
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Joaquin Barriendos de “un didlogo visual interepistémico
entre aquellos regimenes visuales canonizados por la
modernidad eurocentrada y aquellas culturas visuales otras
que han sido racializadas y jerarquizadas por el proyecto de
la modernidad/colonialidad” (2011: 14).

Reivindicar el derecho ala comunicacion como
contranarrativa cultural

Ante los anteriores escenarios, es que encontramos
en la propuesta del cine comunitario no solo una iniciativa
de reivindicacién del derecho a la comunicacién, sino una
herramienta de visibilizacion de las realidades que han sido
histéricamente negadas e invisibilizadas. Una propuesta que
nace “de la necesidad de comunicar sin intermediarios, de
hacerlo en un lenguaje propio que no ha sido predeterminado
por otros ya existentes y pretende cumplir en la sociedad
la funcién de representar politicamente a colectividades
marginadas, poco representadas o ignoradas” (Gumucio
Dagron, 2014:18), pero esta representacion pensaday ejercida
desde los grupos marginalizados.

En el cine comunitario encontramos una herramienta
capaz de invertir la 16gica de lo que Alex Schlenker denominé
en concordancia a la zona del ser del Fanon como “las zonas
de accidn visual”, donde las mismas

...estarian divididas a partir del dispositivo de la
mirada [cdmara] en dos lugares excluyentes a lados
opuestos del ojo-lente: el tras-camara [la zona del ser
del que mira] y el pro-cimara [la zona del no-ser de
quien es mirado]. La imagen fotografica surge asi en
una suerte de vectorialidad entre sujeto retratante y
objeto retratado (Schlenker, 2012: 183).

Esta logica deja claro que la mirada es capaz de cosificar
al otro o la otra, clasificarle y asignarle ciertos grados de
humanidad y de existencia, “la imagen clasificatoria es el
vehiculoparaconstruir,legitimarycircularesamiradacolonial
que reproduce la matriz colonial” (Schlenker, 2012: 189). Y el
poder sobre laimagen se ha encontrado histéricamente en las
manos de quienes asignan las caracteristicas que definen las
clasificaciones de superioridad/inferioridad y por lo tanto los
grados de humanidad que definen el derecho de existencia.

Dadaestarelaciénde poder, vemosen el cine comunitario
(produccién audiovisual comunitaria) un eje articulador para

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616x. (pp. 61-88). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

73



ESTEBAN ANDRES AGUILAR RAMIREZ Y ALBERTO ARCE VILLALOBOS

la descolonizacién de esa mirada colonial, donde los grupos
excluidos ejercen una reflexidén critica sobre esa mirada
que los cosifica, y encontrar que esas clasificaciones no los
representan, y estas situaciones los lleven a reflexionar acerca
del valor de dar pie a un empoderamiento critico que, como
manifiesta Alex Schlenker, “exhorta al ontoldégicamente
inferiorizado a girar la cdimara hacia el retratante” (Schlenker,
2012:184) y posicionarse en un espacio dondela reivindicacién
porladignidadhumanales permita, en tltimainstancia, hacer
que estas “zonas de accién visual” se diluyan “en practicas de
autorrepresentacion en las que cada sujeto se presente a si
mismo desde el lugar que haya elegido” (Schlenker, 2012:184),
y rompan con las asignaciones que el poder hegemonico les
ha impuesto de manera histérica.

Esta ruptura con los discursos hegemonicos y sus
distintas formas de representacion visual es lo que hemos
querido llamar como la descolonizacién del ver/ser,
entendiendo esto como una sola categoria ontoldgica, donde
la mirada es capaz de negar la existencia, y de la misma forma
es capaz de afirmarla. Sin embargo, esta nocién de ver/ser,
también la entendemos desde la subjetividad de los grupos
excluidos, que a través de las representaciones visuales en las
cuales se estan representados, naturalizan esa condicién de
inferioridad que les ha sido asignada por la mirada colonial,
que asume como establecida la realidad que se les muestra,
incluso llegando a interiorizar que los derechos humanos son
un asunto externo a su realidad y sus formas determinadas
de (no) existencia.

Por lo tanto, en concordancia con las afirmaciones
de Schlenker (2012), los procesos de descolonizacién de la
comunicacién deben generar nuevas formas de entender,
ensefar-aprender y ver, desde las distintas posibilidades
comunitarias, que se fundan desde el empoderamiento de
los grupos marginalizados de herramientas que permitan
retratar otras realidades a las ya impuestas, “demostrar que
su existencia y su fortalecimiento benefician a la sociedad, en
su conjunto, desde una perspectiva de didlogo intercultural”
(Gumucio Dagron, 2014: 16) y que les permita reafirmar la
idea de que “el derecho a la comunicacién es una conquista
que supera los limites de la libertad de expresion” (Gumucio
Dagron, 2014: 18), y a su vez plantea el desafio de pensar “unos
estudios culturales visuales (ECV) que indaguen en la mirada
[fotogrifica] y las relaciones de poder y dominacién que la
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constituyen, radica en plantear un giro-visual-descolonial
en el que la imagen no sea depositaria y portadora del poder
colonial, sino la herramienta de descolonizacién” (Schlenker,
2012: 180).

Construyendo dialogos audiovisuales. Los talleres
de produccién audiovisual comunitarios como
herramientas parala accion colectiva

Tomando en cuenta que la zona atlantica costarricense
es vituperada en gran medida por la estigmatizacion a la que
se ve sujeta por parte de los medios de comunicacién masiva
y las narrativas de criminalizacion y violencia que emanan de
diversos discursos mediaticos (cargados principalmente de
sesgosracistasy coloniales, fruto delavision capitalinayvalle-
centralina que manejan) se presentan estos talleres como
una posibilidad que permiten desde las propias narrativas
locales-comunales enfrentar esta estigmatizacién, que
incluso ha llegado a calar en lo interno de estas poblaciones,
adhiriéndose a las mismas subjetividades de las personas
que sufren estos sefalamientos, naturalizandolos e incluso
aceptando las consecuencias que esto genera.

Apartir de estos contenidos y de estas narrativas sociales,
las herramientas audiovisuales permiten que se cuestionen
los discursos hegemodnicos por parte de las personas
participantes en los grupos de trabajo, y de esta manera
facilitar un proceso reflexivo al respecto de sus realidades y su
deconstruccidn, utilizando dichas herramientas como medio
paradifundir perspectivas opuestas alas naturalizadas porlos
medios masivos, y que puedan hacer frente a la legitimacién
de la segregacion y discriminacion a la que son sujetas estas
zonas de caribe costarricense.

Adicionalmente, apropiarse de los conocimientos
técnicos de la produccion audiovisual y adicionando las
herramientas politicas y pedagdgicas necesarias permite
que las personas, desde sus propias experiencias, cuenten
sus historias, den su punto de vista y hagan un ejercicio real
de la libertad de expresién, que conlleva la difusion de esas
historias y esas opiniones, empezando por los contextos
locales y en alguna medida ampliando el espectro de alcance
de las mismas.

Por lo tanto, entendemos que a partir de un giro
visual-epistemoldgico (que posibilita el cuestionamiento
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de la realidad), que encuentre su locus de enunciacién
en las corporalidades de quienes son sefialados por estas
narrativas racistas y coloniales, es posible fomentar acciones
colectivas-comunitarias en pos de la defensa del derecho a la
comunicacién y a la informacidn, a favor de contranarrativas
culturales capaces de cuestionar los imaginarios que
transmiten los medios hegeménicos de comunicacién y que
se fundan como una realidad incuestionable, que incluso
llega a someter la conciencia de las personas que habitan
estos espacios.

A su vez, se pretende que a partir de estas herramientas
sea posible fomentar acciones en pos de una descolonizacién
de la comunicacién, de cardcter colectivo-comunitario, de
diversidad epistemoldgica y que se concentre en los intereses
y objetivos de las colectividades comunales que intentan
romper con los discursos de poder que les han silenciado e
invisibilizado a lo largo del tiempo.

Las comunidades cuentan:
Una propuesta de produccién audiovisual comunitaria

Los talleres de produccién audiovisual basica estin
enmarcados en un proyecto mayor, denominado Las
Comunidades Cuentan, proyecto que nace a inicios de 2014,
con el fin de facilitar procesos de capacitacién a diversos
grupos de personas de la zona atlintica costarricense,
principalmente en los cantones de Siquirres, Pococi,
Matina, Guacimo y Cieneguita de Limoén, en el drea de
produccién audiovisual. La estrategia pedagdgica se centra
en una metodologia de aprender-haciendo, enfocandose
principalmente en las realidades de cada una de las personas
participantes, teniendo en cuenta los contextos particulares
de cada una de ellas y asi generar espacios de didlogo entre
las propuestas tedricas, las herramientas técnicas y el
conocimiento particular de su entorno.

A partir de estas relaciones y procesos pedagdgicos
colectivos se busca que las personas participantes conozcan
el proceso de produccién de un proyecto audiovisual en todas
sus etapas, y de esta forma proporcionar y (re)construir
los conocimientos necesarios que les permitan disefiar,
estructurar y realizar una obra audiovisual desde su génesis,
aplicando el lenguaje audiovisual.

Las Comunidades Cuentan nace bajo la premisa de
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“comunicacién como reivindicacidon”, que es quizas el mayor
rasgo identitario del cine comunitario. Nace de la necesidad
de comunicar sin intermediarios, de hacerlo en un lenguaje
propio que no ha sido determinado o validado por por
grupos privilegiados o personas expertas, pretende cumplir
en la sociedad la funcién de representar politicamente
a colectividades marginalizadas, poco representadas o
ignoradas. Nace sobre todo de la necesidad de reivindicarse
de parte de las comunidades (grupos indigenas, rurales,
campesinos, urbanos, de género, trabajadores, otros) ante
la mordaza de la invisibilizacién y la tergiversacién de su
pensamiento, priorizando los procesos de integracion
comunal, mdis que el acabado final de los productos.

Esta propuesta, que busca generar un espacio donde
los discursos mediaticos puedan ser puestos en cuestion,
que pretende una visién critica en cuanto a la generacién
y consumo de contenidos y “tiene como eje el derecho a la
comunicacion. Sureferente principalnoeselcineylaindustria
cinematografica, sino la comunicacién como reivindicacién
de los excluidos y silenciados (Gumucio Dagron, 2014: 18).

Algunos datos y experiencias

Estos talleres, que se llevaron a cabo entre 2014 y 2018,
impactaron aproximadamente a 83 personas, de las cuales
12 decidieron dedicarse al trabajo audiovisual y la creacién
de la imagen, fundando proyectos propios y algunos casos
decidieron dedicar el tiempo completo a la fotografia,
transformando la experiencia en los talleres audiovisuales en
sus formas de “ganarse la vida”.

Elrango etario de las/los participantes se mantuvo entre
los 16 y 65 afios, excepto los casos de los talleres realizados en
2017 en Guacimo y en el 2018 en Cieneguita, que se enfocaron
en poblacién infantil entre los 9 y 13 afios.

Esta amplitud etaria desembocé en una pluralidad de
perspectivas que permitié desarrollar distintos espacios
de dialogo, y establecer lineas de trabajo colaborativo entre
nifios, adolecentes y adultos mayores, tanto en el manejo de
herramientas tecnolégicas como enlaelaboracién de guiones,
ideas e interpretaciones sociales, como sucedié en los talleres
realizados en 2015 en Gudpiles y 2016 en Matina, en los cuales
participaron 3 adultos mayores entre los 55 y 65 afos.
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Tabla 1: Rango etario y género de las personas participantes
en los talleres de producciéon audiovisual (2014-2018)

Afo | Comunidad | Rango Etario | Hombres | Mujeres | Adultos Total
Mayores
2014 Siquirres 16 -35 12 3 - 15
2015 Guapiles 16— 65 8 4 1 12
2016 Matina 12-55 5 10 2 15
2017 Guacimo 9-13 7 7 - 14
2018 Gudcimo 15-50 8 7 - 15
2018 Guacimo 9-13 6 6 - 12
Total 46 37 3 83

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, es importante destacar la composicién
de género que se fue presentando a lo largo de los talleres,
como se puede observar en la tabla anterior, la participacion
de las mujeres fue en ascenso desde 2014, cuando solamente
participaron 3 mujeres, al 2016 en el cual participaron 10,
logrando tener paridad en la participacién de hombres y
mujeres durante los @ltimos dos afios.

Esta situacion se fue modificando por distintas razones,
principalmente por la sugerencia de las mismas participantes
quellamaronlaatenciénalrespecto, ysugirieronimplementar
mecanismos para que la presencia de mujeres en los talleres
aumentara. Adicionalmente se realizaron procesos de
autoevaluacién que exhibieron la ausencia de mecanismos
que garantizaran una participacién equitativa de hombres y
mujeres, lo cual era una debilidad.

Esto se corrigid a partir de 2016, cuando, junto con las
contrapartes comunitarias, se implementaron mecanismos
en busca de una participacion equitativa de hombres y
mujeres en los talleres de produccion audiovisual, que dieron
como resultado que en 2016 en la comunidad de Matina la
participacién de mujeres ascendid a 10 participantes y la de
los hombres se redujo a 5, posteriormente en 2017 y tras otras
revisiones al desarrollo de estos mecanismos de participacién
se alcanz6 una participacién mas equitativa, como se revela
en la tabla anterior.

Ahora bien, haciendo referencia a la metodologia
implementada en los talleres, se trabajé bajo la premisa
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de aprender haciendo, donde las personas participantes
abordaron los problemas que se les presentaron directamente
enelcampo, elaborandoguiones,aprendiendodecomposicién
fotografica, técnicas de grabacién de audio y video, entre
otros aspectos. Ademds de generar espacios de didlogo
para cuestionar las narrativas mediaticas hegemonicas,
las representaciones visuales que construyen los medios de
comunicacién desuscomunidadesydeellas mismas,asicomo
la construccién de nuevas propuestas mediaticas alternativas
que funcionaran como contranarrativas culturales.

Ahora, haciendo referencia al disefio de los talleres, los
mismos contaron de 12 sesiones de 3 horas cada una, para un
total de 36 horas, salvo los talleres para nifios y nifias cuyas
sesiones fueron mas cortas, 12 sesiones de dos horas cada
una, para un total de 24 horas.

Esa duracién fue establecida por parte de la oficina
de la Direccién de Cultura de Limén, en acuerdo con las
contrapartes y con miras a la ejecucion de los proyectos
agendados durante el afio. Sin embargo, nuestra perspectiva
es que los talleres deberian tener una duracién mayor, ademas
de entender que estos procesos, son complejos y en continuo
cambio, por lo cual, es relevante comprender que los talleres
deberian ser entendidos como procesos en construccién
permanente y continuar a cargo de las mismas personas de
la comunidad, que posterior a su participacion en los talleres
puedan apropiarse de las técnicas y contenidos y asumir la
facilitacién de nuevos procesos y talleres.

Hacia una decodificacion de las narrativas
mediaticas hegemonicas: las voces participantes

Ahora bien, ante los panoramas planteados y la
monopolizacién de la industria de la imagen por parte
de grandes capitales que acaparan las frecuencias de
transmisién e intentan construir nuevas realidades a
partir de sus intereses, pensamos que a partir de estos
talleres es posible generar nuevos espacios de resistencia
y reexistencia que permitan la problematizacién de las
narrativas mediaticas y la legitimacién de las discursos
que emanan de las racionalidades excluyentes, a partir de
la construccién colectiva de contranarrativas culturales,
cuya problematizacion de la realidad tiene como horizonte
utoépico la descolonizacién de la comunicacién a través de las
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acciones colectivas-politicas-comunitarias.

Los talleres de produccién audio visual se han
implementadoenlaregion porque hayunaaperturaen
la forma de percibir la realidad y de cémo esa realidad
puede ser documentada (...) lo que hacen justamente
es cuestionar cosas, que las personas se pregunten
serd realidad esto o esto, y eso a la larga permite
crear contenidos entre las personas participantes que
van impregnados de este cuestionamiento (Salazar
Vargas, 2018).

Yesquelamaneraenqueesrepresentadalazonaatlintica
costarricense por los medios de comunicaciéon hegemonicos
estd centrada principalmente en la criminalizacién de la
poblacién, como hemos mencionado anteriormente, se ha
transformado en algo normalla cobertura medidtica de notas
de sucesos, modificando claramente la percepcién que tiene
elrestodel paisdela provinciade Limén. Y es que estas formas
mediaticas construyen esas realidades como totalidades hacia
la provincia que, aunado al abandono estatal de la zona y la
consolidacién de narrativas racistas, han arrogado sobre toda
la region caribe costarricense un manto de estigmatizacién
social notable.

Ratl Zeledén, miembro activo de los talleres de
produccién audiovisual, manifiesta que a pesar de que hay
iniciativas locales de comunicacién que tratan de dar otra
cara de la provincia y sus diversidades, el poder mediatico de
los grandes emporios de comunicacién se impone

Muchos de estos medios (medios locales) tratan
de visibilizar todo lo bueno que tenemos en esta
provincia, en la regién Caribe, al contrario de los
medios mas masivos, y esta bien, si pasan cosas, pero
la mayoria son sacadas de perspectiva, al final estos
medios masivos hablan tanto delo que pasa en nuestra
regién, que ya automdticamente la gente se hace una
idea errénea de la realidad (Zeleddn Villalobos, 2018).

Sin embargo, cuestionar esa realidad que se construye
desde los grandes emporios mediaticos debe ir de la mano
a otros cuestionamientos, por ejemplo, lo que entendemos
por libertad de expresion, principalmente porque el manoseo
al que se ha sometido esta idea es amplio y ha llegado a ser
reducido a creer que la libertad de expresion es simplemente
el derecho a no ser censurado, tener libertad de pensamiento,
o poder decir lo que se piensa.

Sinembargo,lalibertad de expresion debemosentenderla
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de manera mas compleja, tomando en cuenta que para un
pleno ejercicio de la libertad de la expresion, debemos tener
acceso a las herramientas para que nuestras ideas puedan
ser difundidas y tengan un verdadero alcance, a pesar de que
han querido reducir a negocios particulares la utilizacién de
estas herramientas, y se han establecido a si mismos como
los garantes de la libertad de expresion, han llegado a equipar
este derecho alalibertad de prensay alalibertad de empresa,
o sea, a la produccién y difusion de ideas particulares, que se
construyen bajo intereses econdmicos particulares y que de
paso intentan presentarse como “opinién publica”.

Ante estas discusiones sobre la libertad de expresion,
Floribeth Salazar Vargas (2018), trabajadora social y
participante de estos procesos de produccién audiovisual,
expresa que

..creo que en tanto que las personas y las
comunidades podamos cada vez empoderarnos mas,
podemos ir abriendo camino, y es que existe este
mito de que la libertad de expresién también es hacer
y decir lo que sea, y por eso los medios se aprovechan
y suelen usar el amarillismo dentro de su contenido
para aprovecharse de este discurso, y muchas veces
se parte de eso, y la verdad no es asi, la libertad de
expresion no es eso, entonces creo que en tanto todos
y todas entendamos lo que implica el tener el derecho
de expresarnos libremente y sobre todo que lo tenemos
y que podemos ejercerlo. Por lo menos podriamos ir
equilibrando y haciendo roncha.

Por otro lado, entendemos que para poder dar pie a este
tipo de cuestionamientos, es necesario incentivar procesos
pedagdgicos que permitan cuestionar lo que se quiere
establecer como la realidad y, a la vez, entender los procesos
mediante los cuales las narrativas mediiticas construyen esa
realidad quenosvendenatravésdesusdiscursos. Estostalleres
nos han servido para iniciar este tipo de cuestionamientos,
e interpelar a las instituciones educativas al respecto, Oniel
Vargas (2018) se manifiesta de manera critica ante la labor
que ejerce la escuela en los procesos de educacién dentro de
las comunidades, “pienso que desde la escuela deberian de
ensefiarnos a ver mas alla de la TV” (Vargas Batista, 2018), alo
que afiade: “Si conociéramos desde nifos como se maneja la
imagen las cosas serian diferentes. Solo vemos lo que nos dan
y no vamos mas alla” (Vargas Batista, 2018).

Este vacio presente en los procesos educativos
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institucionalizados, nos lleva a plantear dentro de estos
talleres, procesos pedagdgicos criticos que se muevan bajo
las premisas de la educacién popular, o sea, “un sistema
metodoldgico, necesariamente dindmico, cuyo objetivo
consiste en facilitar la accién transformadora de sectores
populares para el mejoramiento de sus condiciones de vida”
(Coppens y Van de Velde, 200s: 3), y entendemos que parte
de este mejoramiento en sus condiciones de vida pasa por
medio de una lectura critica de la realidad y un pleno ejercicio
de sus derechos, entre ellos el derecho a la comunicacién
y a la informacién, por lo cual, entendemos, de la mano
con lo que plantea Raul Zeledén Villalobos (2018) que “las
herramientas audiovisuales no solo sirven para formarnos
como productores de noticias o contenidos, simplemente es
importante que podamos ver una noticia y saber que detras
de ella hay mil cosas, al menos nos deja la mente abierta para
cuestionarnos”.

Finalmente, esta propuesta no intenta nunca tener y/o
reproducir una légica mesianica o paternalista, entiende que
las personas que habitan estos espacios, son los gestores/as e
investigadores/as de su propia realidad, que nuestra labor es
la de facilitar espacios y herramientas para ejercer su derecho
a la comunicacién y a la informacién y que, a través de sus
voces y sus historias, se puedan construir otras realidades.

Consideraciones finales

En primera instancia, a la hora de plantearnos algin
tipo de conclusiones respecto de los procesos que se han
llevado acabo, debemos comprender que los procesos de
descolonizacién de la comunicacién son procesos inacabados
y en (de)construccién permanente, asi como la difusion de
nuevas narrativas contrahegemonicas y la posibilidad de que
estas puedan tener un mayor alcance, son espacios en disputa
permanente con quienes han monopolizadoelusodelespectro
radioeléctrico y han reducido el derecho a la comunicaciéon y
alainformacién a una mera representatividad a través de los
grandes medios.

Por lo cual, estos talleres no solamente han permitido
a las personas participantes acceder al conocimiento de
técnicas audiovisuales e implementar este conocimiento en
sus propios proyectos personales y comunitarios, sino que han
permitido que algunos de los participantes hayan encontrado

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
2 1SSN: 2362-616X. (pp. 61-88). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



) )

DIALOGOS AUDIOVISUALES:

CONTRANARRATIVAS CULTURALES Y DESCOLONIZACION DE LA COMUNICACION

en la industria de la imagen su vocacién e incluso iniciaran
proyectos que les permiten generar ingresos econémicos
propios, y a la vez les da la posibilidad de presentar una
version de la realidad distinta a la que muestran las grandes
empresas de comunicacion.

Por lo cual, se considera necesario que estos talleres
tengan alguna continuidad, preferiblemente a cargo de
personas que hayan participado de manera exitosa en alguno
de los procesos anteriores, esto para generar una mayor
vinculacién entre las personas facilitadoras y las personas
participantes, debido al conocimiento que se tiene del
entorno de manera directa.

Estos talleres lograron generar criticidad por parte
de los participantes respecto de sus realidades, al punto de
transformarles en factores de cambio dentro de la comunidad
con cierta influencia a la hora de decodificar las narrativas
mediaticas que se presentan por parte de los medios de
comunicaciéon masivos.

Alavez,lostallereshanvenidoaponeren cuestion el papel
de la escuela y demds centros educativos institucionalizados,
en tanto generadores de pensamiento critico, haciendo
un llamado a que es necesaria la educacién audiovisual
para entender como funcionan los medios y convertirse en
consumidores y creadores criticos de su realidad, tal como lo
manifiesta Raul Zeledén (2018), participante de los talleres de
produccién audiovisual

Considero que los talleres audiovisuales son
de suma importancia, pienso que desde la escuela le
deben ensenar a uno sobre el consumo de la imagen, a
ser mas critico, que siempre hay un detrds de cimaras
y que lo pueden manipular a uno desde una simple
imagen.

Por otro lado, durante estos procesos fue visible que
la ausencia de equipo tecnoldgico de alta factura no es
imprescindible para el desarrollo de contenidos audiovisuales
de alta calidad en fondo y forma. Y ante la ausencia de este
equipo, es posible que las personas participantes encuentren
soluciones innovadoras que les permitan suplir esta carencia.

Adicionalmente es importante acotar que es
recomendable que la duracién de los talleres sea mas
prolongada, como se menciond con antelacién, contar con
mas tiempo proporcionaria una mejor apropiacién de los
contenidos de los talleres, asi como una mejor ejecucion de los
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proyectos audiovisuales de las personas participantes. A su
vez esto permitiria la adecuada formacién de miembros de la
comunidad en técnicas audiovisualesyal respecto del derecho
a la comunicacién y otros elementos sociales y politicos que
hemos mencionado a lo largo de este documento, formacién
que permitiria que asuman de mejor manera la continuidad
de procesos de este tipo.

Finalmente, consideramos necesaria la creaciéon de
alianzas con otrod colectivos o grupos sociales que permitan
una mayor difusién de realizacién de este tipo de talleres, y
que de paso sea posible la construccién de nuevos espacios
de didlogo y produccion audiovisual que alcancen e impacten
en otras comunidades, sobre todo en comunidades que
contintian sufriendo de la estigmatizacién mediatica. Para
esto, seria fundamental la elaboracién colectiva de una guia o
manual de trabajo adaptable a distintos contextos y que sirva
de sugerencia para la ejecucién de nuevos talleres y nuevas
metodologias que puedan enriquecer este tipo de procesos.

Por lo tanto y tomando en cuenta lo anteriormente
sefialado, entendemos que las propuestas que van en miras
a una descolonizacién de la comunicacion y la reivindicacion
del derecho a la comunicacién deben atravesar las realidades
comunitarias, esas que se viven y se sienten en el cuerpo, y
la construccién de nuevas agendas debe comprender que
la presencia en estos nuevos espacios corpo-politicos de los
actores y actrices sociales que los componen es urgente. Y que
solamente mediante la visibilizacién de personas que habitan
estas comunidades y la generacién de herramientas que les
permitan hacer un pleno ejercicio de la libertad de expresién
es posible romper con las estigmatizaciones sociales que los
grandes medios de comunicacién les han implantado a lo
largo del tiempo.

O sea, entendemos que la descolonizacién de la
comunicacién es un proceso politico-colectivo que busca
romper con el ejercicio desigual del poder y cuestionar lo que
éste ha querido establecer como realidad, teniendo en cuenta,
que la posibilidad de comunicar otras visiones de la misma,
y de difundir estas dpticas, es un horizonte utépico hacia el
cual debemos dirigirnos.
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DESCOLONIALIDAD Y CIBERCULTURA:
TOPOLOGIA DE MULTIPLES INTERSECCIONES

Resumen: El texto pretende mostrar una linea argumentativa de nuevas formas de colonialismo/
colonialidad en internet, y por lo tanto en la cibercultura, donde empieza a poner otros cimientos de
privilegios epistémicos alrededor de la ved digital que naturalizan las narrativas de racismo, xenofobia y
diferencia colonial. La cibercultura es un cuarto habitado que funciona para que los cyborg (cibernautas)
politicen, identifiquen vectores de opresion, asi la hibridacién del ser humano: el tecnocuerpo, debe discutir
paradojas que emancipen las narrativas digitales desde los agenciamientos colectivos. La argumentacion del
texto se centra en vislumbrar el origen de internet como instrumento blanco, capitalista, excluyente, con un
origen militar, que a su vez origina una cibercultura con un propésito de libertad, y abierto como instrumento
de cambio politico. La discusion de una descolonialidad en el espacio digital es muy poco nombrada (sin
mencionar investigaciones), entonces es momento de transformarla en accién politica.

Palabras clave: descolonialidad, cibercultura, interseccionalidad, cyborg, digitalidad
Decoloniality and cyberculture: topology of multiple intersections

Abstract: The following text intends to show a line of argument that continues to generate new forms
of colonialism/coloniality in the cyberculture that begins to lay the foundations of epistemic privileges
around the digital network that naturalizes the narratives of racism, xenophobia and colonial difference.
The cyberculture is an inhabited room that allows the cyborg (netizens) politicize and identify vectors of
oppression, where the hybridization of the human being, the techno-body, discusses intersectional paradoxes,
that in essence emancipate the digital narratives.The argumentative line of the text focuses on glimpsing the
origin of the Internet as a white, capitalist, excluding instrument, with a military origin, and which in turn
originates a cyberculture with a purpose of freedom and functions as an instrument of political change. The
discussion of a de-coloniality in the digital space is rarely mentioned (without mentioning research), it is time
to take it into political action.

Keywords: decoloniality, ciberculture, intersectionality, cyborg, digitality
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Hagan de cuenta que el sistema es como esta construccién. Y estd

hecha de por si para vivir. Pero sobre el techo de la casa se ha construido
un cuarto muy grande y pesado, y dentro de él hombres y mujeres
celebran su riqueza.

Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional
Introduccion

Entender una linea de argumentacién entre la
descolonialidad “nombrando a los intelectuales”, los que
dicen que es lo descolonial y que no es, supondria hacer un
ejercicio de parecido a un mainsplaining sin una clave racial,
lo cual no es objetivo en este inicio de construccién de una
cartografia social en torno a la problematica del internet,
entendiendo que dentro de su taxonomia supone varios
conceptos como tecnopolitica, ciberpolitica, ciberactivismo o
cibercultura cuyos fenémenos, si bien actéian en un mismo
espacio, son totalmente distintos.

En este texto nos situamos en la cibercultura, desde la
hibridacién del espacio social a digital, en la accién social de
agenciamiento de los sujetos, del cuerpo —en el internet-,
la dimensién tecnoldgica tiene un compromiso de cambio
social que vienen de una herencia descolonizadora desde un
espectro indigena del EZLN y la primera experiencia global
de desobediencia digital.

Lasredes sociales digitales funcionan como ventanas que
dan una vista a los cuartos de cada persona, a su identidad,
ideologia, gustos, odios, entre otros. El ciberespacio debe ser
una herramienta que dignifique epistemes, saberes de una
ciudadania en resistencia pues en cualquier espacio politico-
digital deben existir 16gicas de lucha en nuevos sentidos.

La accidn colectiva es hibrida, es decir sigue una légica
en red que es lo online, y una légica fuera de ella que es lo
offline, marcamos una posicién en medio de ellas: lo onlife,
asi el ejercicio descolonial es un sustento de conocimiento
en cada practica digital y fisica que pasa por cada cuarto
conectado (cada perfil, cada muro, cada avatar, cada imagen)
en red para construir una epistemologia de lo comin.

El texto pasa por cinco ejes, el primero: nombramiento
libertario de la descolonialidad es mostrar las bases y
pertinencia de un paradigma. El segundo, identidad situada:
conocimiento en red, deviene acto feminista que nos agiliza
un conocimiento encarnado y situado para saber desde
dénde, comoy para qué estamos hablando. El tercero, e-cuerpo
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y espacio social digital expresa la utilidad del cuerpo (cyborg)
en una politica de lo comiin y su emancipacién.

El cuarto, denominado cibercultura, es un pequefo
recorrido por su genealogia y muestra claves para una
digitalidad en clave descolonial, un desprendimiento de un
internet blanco, racista.

Nombramiento libertario de la descolonialidad

Erotizar la frase “vamos a descolonizar todo”, a fin de
bajarla a segmentos de la vida banales, solo funciona como un
desgaste politico y social del término descolonialidad como
una apuesta de reivindicaciéon desde apuntes epistemoldgicos
a conclusiones de praxis politica.

La interseccionalidad de raza, género y clase trasciende
a ponernos de pie y empezar a nombrarnos politicamente,
expresarnosen colectivoparaaproducirconocimientosituado
e imaginarios sociales-raciales. El boom latinoamericano ha
dado paso anuevas formas de saberes, pero han ido olvidando
la discusion racial en maltiples espacios.

En los altimos afos, han surgido distintas reflexiones
desde América Latina. Una de las principales, la llamada
teoria critica latinoamericana, apunta a una redefinicién de
la geopolitica del saber y del conocimiento en un itinerario
transitivo que deje de posicionarse en el hombre blanco
latinoamericano.

La colonialidad es uno de los elementos constitutivos
y especificos del patrén mundial de poder. Naturaliza
jerarquias intelectuales, epistemoldgicas, raciales, culturales
y de reproduccién del poder. Respecto del concepto, Anibal
Quijano lo define como

Colonialidad es un concepto diferente, aunque
vinculado con el concepto de colonialismo. Este
altimo se refiere estrictamente a una estructura de
dominacién y explotacion, donde el control de la
autoridad politica, de los recursos de produccion y
del trabajo de una poblacion determinada lo detenta
otra de diferente identidad, y cuyas sedes centrales
estan, ademads, en otra jurisdiccién territorial. Pero
no siempre, ni necesariamente, implica relaciones
racistas de poder (Anibal Quijano, 2007:93).

La descolonialidad es un ejercicio que contrarresta este
fendmeno, es un acto de diferenciacién de conocimientos a
partir de la colonialidad del poder, saber y ser (en el sujeto
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social) y de disputa simbdlica de saberes, cuyo objetivo es
romper con la hegemonia y categorizacion epistemoldgica
de ciencia. Tiene sustento desde una interseccionalidad
(raza, género y clase) que localiza saberes, al tiempo que
proporciona alternativas a las rutas del conocimiento. Lo
teorfa descolonial es una tarea constante por cartografiar
epistemoldgicamente nuevos mapas sociales que produzcan
ciencia y saberes sin dominacién politica e ideoldgica.

La pertinencia de la teoria descolonial muestra un
conocimiento propio, un desmontaje critico que se impregna
en los procesos de investigacién social. Pensar en una nueva
ciencia no significa producir un nuevo concepto, sino
originar de nuevo modo el disefio conceptual mismo, hacerlo
y leerlo desde la realidad de cada individuo y no desde el
sujeto dominante, de un modo situado y localizado, cuando
decimos descolonizaciéon de la politica, del conocimiento,
se hace referencia una lucha por visibilizar, dignificar y
empoderar saberes, historias y cuerpos que histéricamente
han sido considerados residuales e intrascendentes como
formas de cambio social en una nacién o colectivo (Jonnhy
Lara, 2017).

Las llamadas epistemologias  descoloniales o
latinoamericanas representan el punto final y crucial de las
palabras, pues la cimentacion de ideas y saberes diferentes
en cualquier sitio debe abrir espacios comunes en el quehacer
politico. No podemos cambiar las cosas sin antes revisar los
errores de conceptos, como hacernos entender que lo politico
esta mal, sin antes no volver a definirlo en un mismo bien
comun. Por eso, las epistemologias, los conocimientos, estan
conectados en varios ejes encaminados a un mismo objetivo.

La descolonialidad se inicia como proceso de
fundamentacién de conocimientos otros, para crear
acciones politicas infinitas de saberes y oralidades, en
las que se determinan traducciones desde lo comtn con
otras perspectivas de actuacién. La inmersion de la teoria
descolonial en el disefio de epistemologias enfocadas en
entender el modelo de conocimiento desde dos puntos
esenciales: entender al sujeto de conocimiento y/o estudio
como activo y al objeto de conocimiento como movimiento,
nunca se termina de crear

El concepto descolonial se define, para uso en la
construccién de base en la investigacién, como el camino
epistemoldgico continuo en estructuras de conocimiento
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abiertas, que identifica y visibiliza alternativas de saber con
sujetos de conocimientos activo y que responde a logicas de
accion diversas y situadas.

La descolonialidad es, segiin Eduardo Restrepo y Rojas
(2010), un camino donde se identifican, visibilizan y alientan
lugares de exterioridad y construcciones alternativas, que
cambia la cultura del conocimiento alrededor de practicas de
ciencia y activismo conjunto.

Bajo este proceso de una descolonizacién epistémica
en términos de estructura de conocimiento y alternativas
de creacidn, la propuesta de la que parto tiene tres ejes
principales: a) conocimientos situados, b) descolonialidad y
c) identidad politica/corporal de los sujetos.

Michel Foucault —en sus conferencias Topologias (1966)—
abordael cuerpodesdelafiguradelosespaciosylosnolugares,
ubicados esencialmente en las palabras, en los suefos, en la
enunciacion. La descolonialidad transmite traducciones,
muchas veces, se describe como una utopia de pensamiento,
de cuerpo, pero el objetivo es darle una actuacién no solo
epistemoldgica, sino metodoldgica.

Identidad situada: conocimiento en red

Toda construcciéon de conceptos, y que la lectura de
Donna Haraway (1995) pone de manifiesto: género y raza,
histéricamente se han construido desde la simulacién y en
juego de palabras, al mismo tiempo la interseccionalidad se
escurre entre significantes vacios, cuando el propdsito es
exponer conocimientos creibles en el mundo natural.

Laideologiaenlacienciasocial hegemoénica evita conocer
la realidad con efectividad mediante la practica de ciencia
que interviene cuando se analiza el entorno. La historia juega
un papel de mirada tinica y engafiosa, que moldea la ciencia
retorica superficial, y que termina solo en una practica de
persuasiones.

La relacion cuerpo y lenguaje, segiin Donna Haraway
(1995), deben ser herramienta para hablar de la realidad. El
objetivo es abrir caminos que deconstruyan el esquema de
una ciencia hostil, que muestre la parcialidad de la ciencia y
que separe los errores de las doctrinas de la objetividad:

El andlisis de la vista en esta parte de texto se

enfoca en el ejercicio de mirar fuera del cuerpo hacia
ninguna parte, con posiciones no marcadas, y que
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resulta en una doctrina de objetividad feminista
encarnada que acomode proyectos de ciencia
feminista paraddjicos y criticos: la objetividad
feminista significa, sencillamente, conocimientos
situados (Donna Haraway, 1995:324).

La utilidad de los ojos tiene enfoques de significacién
como instrumentos de visualizaciéon, de significados
desencarnados, de miradas méviles desde la particularidad.
Todo desemboca en la busqueda de una escritura feminista
desde el cuerpo que acenttie la vista y reclame visualizaciones
y poderes de las ciencias en los debates de objetividad.

La politica y la epistemologia de la perspectiva parcial
se muestran como posibilidades de busqueda objetiva,
sostenida y racional. Se apuesta en este punto a una practica
de la objetividad que conteste, deconstruya, que construya
conexiones entrelazadas para transformar los sistemas de
conocimiento y las formas de ver (Donna Haraway, 1995).

Los posicionamientos moviles y el problema de
querer mirar desde sitios donde “se vea bien” crea
problematizacién por la poca responsabilidad de los
desplazamientos de miradas. La vision es cuestién de poder
ver y como violentamos nuestras practicas de ver. No hay
manera de estar en todas las posiciones privilegiadas o
criticas; aqui la visién mantiene la éptica como una politica
de posicionamiento intermediaria entre los puntos de
vista. Se debe ocupar un lugar que dé como resultado un
conocimiento organizado.

La naturaleza se muestra como recurso de la cultura
colonialista que reserva, esclaviza los conceptos y sus visiones;
utiliza los conceptos a su logica, para convertir el sexo en
recurso, asi se mantiene una diferenciacién discursiva de
sexo en la naturaleza segtin Evelyn Keller (en Donna Haraway,
1995) y que en el texto se define como cuerpo:

Los conocimientos situados requieren que el
objeto del conocimiento sea representado como un
actor y como un agente, no como una pantalla o un
terreno o un recurso, nunca como esclavo del amo
que cierra la dialéctica en su autoria del conocimiento
objetivo (Donna Haraway, 1995: 341).

El mundo real debe residir en una conversacién con
carga de poder, donde los cdédigos de conocimiento no
estan estaticos, para ser leidos. Y ésta es una funcién de la
objetividad corporal para entablar conversaciones desde
aparatos y tecnologias de visualizacion; toda activacién de

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
4 1SSN: 2362-616X. (pp. 89-100). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



) )

DESCOLONIALIDAD Y CIBERCULTURA:
TOPOLOGIA DE MULTIPLES INTERSECCIONES

practica que permite la problematizaciéon de los discursos
bioldgicos, de las posiciones binarias.

E-cuerpo y espacio social digital

La virtualizacién del cuerpo en el ciberespacio es el
maximo ejemplo de los procesos sociales que se viven en
las nuevas formas de lo politico, los avatares de Twitter, las
historias de Instagram, de WhatsApp, terminan en como
menciona Pierre Levy (1999) en la proyecciéon de cuerpos,
de identidades, en transformacién de ideologias. Cuerpos
individuales conforman cuerpos colectivos, despliegan,
renuevan y articulan emociones.

En los altimos 10 afos, la llamada web 2.0 o el boom de
las redes sociales digitales y la virtualidad como extensién
de nuestros cuerpos, ademas de facilitar nuestra vida, cre6
nuevos problemas, nuevas formas de socializacién, asi como
procesos de deshumanizacion social y politica.

El espacio publico digital es una nueva forma de
entender y mirar la vida digital y social de las personas, a
través de historias en redes sociales digitales, miramos la
vida, entendemos procesos sociales dia a dia.

En el ciberespacio se afirma que la red en internet es
practica, abierta a la creacién de tejidos sociales, de propiciar
infraestructuras que propicien el encuentro de activismo politico.

Los itinerarios corporales, segin Mari Luz Esteban
(2013), son procesos vitales e individuales que nos remiten
siempre a un colectivo, ocurren dentro de estructuras
sociales concretas, tomando centralidad en las acciones
sociales de los sujetos, entendidas éstas como practicas
corporales; en el espectro de la cibercultura deben modificar
los cuerpos desde donde hablamos, las formas de estar en
el mundo, la interaccién con otras personas y los actos que
modifican con el tiempo, espacio y contexto. Cristina Villalba
y Nacho Alvarez (2011) mencionan que el cuerpo politico es
el conjunto articulado de representaciones, imagenes, ideas
y conductas, una configuracién corporal determinada desde
un movimiento social a nivel individual y colectivo, son
formas de entender a la persona, género y relaciones sociales,
de mirar, conocer e interactuar con el mundo, que suponen a
suvez maneras de resistir, contestar y/o modificar el mundo.

Los cuerpos politicos en la descolonialidad deben
visibilizar de manera primordial las caracteristicas coloniales
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que preservan el colonialismo y la matriz colonial de poder,
la cual queda definida por Maria Lugones (2014) en cuatro
niveles interrelacionados: control de economia; de autoridad;
de género y sexualidad, y del conocimiento y subjetividad.

El ser digital, como lo define Rendueles y Sidaba (2016)
a las formas de pensar en bits, en unidades de pensamiento
individual, que entra en interfaces de conexidén con otros
conocimientos, es vital en el analisis de teorias que sustenten
fenémenos en esta era digital.

El sujeto o ser digital cambia el estatus del conocimiento,
algo que los autores describen de manera muy superficial, es
decir, el pensamiento que se produce en la red digital ya sea
desde libros libres, articulos compartidos desde plataformas,
o conferencias desde apps, dan origen a nuevos contextos de
los saberes.

Asi la corporalidad, desde la perspectiva de Esteban
(2013), debe superar la idea de que lo social se inscribe en el
cuerpo, para hablar de lo corporal como auténtico campo de
la cultura, como proceso material de interaccion social desde
la raza en el ciberespacio: un cuerpo que probablemente sean
muchos cuerpos.

Cibercultura

La arquitectura del internet ha dado en la dltima década
posibilidades democratizadores, o de lucha, el impacto visible
se da en los analisis 0 acercamientos de practicas empiricas
de las nuevas tecnologias como el poder de la informacién en
redes sociales, la capacidad de compartiry ser visto a miles de
kilometros de distancia.

Los sujetos politicos nos movemos en espacios hibridos,
en una nueva vida, una en el ciberespacio, en nuestros muros
de Facebook, en nuestras tendencias de Twitter, en nuestro
contenido visto en YouTube, en nuestras apps que utilizamos
en la vida diaria, somos una cara al mundo que nosotros
queremos mostrar, y por otro lado la vida normal, la fisica,
donde estamos en familia, en la escuela, en la calle, en las
relaciones fisicas, pero ;qué tanto el ciberespacio consume
mds nuestra vida?, ;en qué momento pasamos de un mundo
a otro?, ;somos los mismos sujetos en los dos espacios?

La revolucién digital, entendida como las practicas
politicas de dia a dia, que ganaron terreno en el espacio
digital y formaron participacién politica fuera de, construye
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la era de la autocomunicacién de masas, de protesta.

La digitalizacién de la politica se ejerce en sociedades
hibridas, en espacios que emergen de un espacio a otro,
online y offline, traspasan ideologias e identidades, la
virtualizacidn, desde la perspectiva de Pierre Levy (1999), es
una mutacién de identidad, un desplazamiento del centro de
gravedad ontolégico del objeto considerado.

La cibercultura, segiin Pierre Levy (2007), se desarrolla
juntamente con el crecimiento del ciberespacio el cual viene
dado por las infraestructuras materiales de las redes de
ordenadores y artefactos electrénicos, las correspondientes
TIC y las informaciones y comunicaciones digitales
contenidas y mediadas por dichos dispositivos. Asi el
desarrollo de la cultura digital se encamina como un hibrido
inseparable de entornos materiales electrénicos y entornos
simbodlicos digitales, donde es también cultura material como
lo son, en general, todos los desarrollos culturales.

En el dmbito de la cultura digital se considera: a los
sistemas de las TIC digitales como sistemas tecnoldgicos; a
los hipertextos como sistemas simbdlico-culturales, y a las
comunidades virtuales, como sistemas sociales.

El ciberespacio, que Ilamaremos también la red
es el nuevo medio de comunicacién que emerge de la
interconexién mundial de las computadoras. El término
designa no solamente la infraestructura material de la
comunicacién numérica, sino también el ocednico universo
de informaciones que contiene, asi como los seres humanos
que navegan por ély lo alimentan (Pierre Levy, 2007)

La cibercultura designa el conjunto de las técnicas
(materiales e intelectuales), de las practicas, de las actitudes.
de los modos de pensamiento y de los valores que se
desarrollan conjuntamente en el crecimiento del ciberespacio.
Lo universal no es planetario (Pierre Levy, 2007).

El movimiento social de la cibercultura. La emergencia
del ciberespacio es el fruto de un verdadero movimiento
social, con sugrupolider (lajuventud metropolitana educada),
sus palabras clave (interconexion, creacién de comunidades
virtuales, inteligencia colectiva) y sus aspiraciones coherentes.

Digitalidad en clave descolonial

Entonces, cuando decimos descolonizacién de la
cibercultura, hacemos referencia a una lucha por visibilizar,
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dignificar y empoderar saberes, historias y cuerpos
que histéricamente han sido considerados residuales e
intrascendentes como formas de cambio social en una nacién
o colectivo. Se llama descolonial al fenémeno que intenta
pensar desde la base de lo politico.

Hay un sacrificio en la realidad politica, sin mencionar
que la miseria y la accidn social son evidentes, pues entre tu
realidad politica y la mia, existen montones de categorias.

Por tanto, el giro descolonial implica una postura critica
y de resistencia frente a la colonialidad. Busca cuestionar y
deslegitimar aquellas légicas, practicas y significados que se
instalan en los cuatro dominios de la experiencia humana:
econdmico, politico, social y epistémico y subjetivo/personal
(Walter Mignolo, 2005), a la vez que propone la apertura de
rutas de pensamiento y practicas alternativas focalizadas
en el interés de reconocernos politicamente correctos y de
reivindicar, bajo esta perspectiva, los saberes, tradiciones,
identidades, memorias y posicionamientos ontoldgicos de
quienes histéricamente han sido vulnerados por la irrupcién
colonial, y que son llamados sujetos subalternos.

La pertinencia descolonial, en nuestro caso, quiere
mostrar que un conocimiento propio no puede ser sino, en
primera instancia, el desmontaje critico del conocimiento
que nos ha colonizado e impuesto, y que desde la revolucién
2.0, el boom tecnolégico, ha trasmutado a espacios,
identidades y nuevas formas de ideologia que siguen una
logica colonialista. El instrumento de la comprension
critica en la historia reposiciona las practicas educativas de
naturaleza emancipatoria en los saberes politicos. En efecto,
pensar una nueva politica quiere decir no tanto producir un
nuevo concepto, sino producir de nuevo modo el concepto
mismo, hacerlo y leerlo desde la realidad de cada individuo
y no desde el sujeto dominante.

La descolonizacién, como forma de entender y ejercer
una nueva forma de politica con transformacién social, se
da desde el momento en que un trabajo considera a todos
los individuos como un colectivo, sin divisiones de cualquier
tipo. Es una forma de trabajar el poder de la gente.

El concepto politico se construye dentro de la practica
politica, asi como su ejercicio para el bien comtin de un
grupo determinado de personas, que comparten territorioy
que se forma a través de la praxis del poder comunitario.
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Para cerrar: consideraciones en red

El cuerpo es el escenario y vinculo de todo lo que nos
representa como seres vivientes. Las expresiones, ya sean
de escribir, pensar, administrar, ejercer, mandar u obedecer
(toda actividad que se relacione con lo politico), deben ser
congruentes. Antes he mencionado que el sujeto politico
debe primero teorizarse para después tener praxis politica,
estas dos actividades son fundamentales para una actividad
optima.

El cuerpo es todo lo que lo compone, mientras que la
unidad de todas sus diversas e innumerables partes esta
asegurada por un movimiento interno que es la vida, primero
individual para después hacerse colectiva. Cuando se dice “no
soy mi cuerpo, soy varios cuerpos”, apelar para que el ser esté
inmerso en el devenir de un senti-pensante politico colectivo,
Fabian Villegas menciona:

De primera mano tiene que tener un rol
pedagdgico en la ampliacién de narrativas, en las
disputas de imaginario, en la creacién de nuevos
lenguajes, en la diversificacién y descentralizacién de
saberes, oralidades, referente (Aldo Villegas, 2013: 4-5).

El concepto de corpo-politica lo defino como una
herramienta que se utiliza para corporizar las palabras con
el ser, que las expresiones emancipatoria y politicas que
emanan de algiin sujeto sean equitativas con experiencias
anteriores: igualdad de palabra con praxis.

Luchar  politicamente  también es luchar
epistemoldgicamente, lasideas que presento en las anteriores
lineas son opciones de reivindicacién tedrica y, a su vez,
social. El llegar al construir o pensar el poder del pueblo sin
tomarlo es un proceso complejo y lento. Asi, los cuatro ejes,
sin tener laverdad, son cruciales para des-aprender lo politico
cotidianamente. Es decir, no somos seres construidos, somos
sujetos en constante proceso de construccidén politica y
colectiva.
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LOS MOVIMIENTOS CAMPESINOS
DE LA SIERRA PERUANA:
UNA MIRADA DESDE LA COLONIALIDAD/
DESCOLONIALIDAD DEL PODER (1959-1969)

Resumen: El presente trabajo se propone realizar un andlisis de las movilizaciones campesinas ocurridas en
la sierra peruana durante las décadas de los 50 y 60 del siglo XX. Las mismas incluyeron tomas de tierras,
sindicalizacion del campesinado y formacion de asambleas en comunidades. Tomando como herramientas
de andlisis algunas categorias de Anibal Quijano, se pretende analizar estas luchas entendiéndolas como
formas de cuestionamiento a la colonialidad del poder que subyace como estructura histérica en el conjunto

de las esferas de la sociedad peruana y latinoamericana.

Palabras clave: Movimiento campesino, sierra peruana, tomas de tierra, reforma agraria, colonialidad del

poder

Peasant movements in the Peruvian Andes: an analysis from the theory of
coloniality and decoloniality of power (1959-1969)

Abstract: The present work aims to analyze the peasant movements in the Peruvian Andes, during the
years 1959-1969. These movements included land recoveries, peasants’ unionization and the formation of
assemblies in communities. Taking some of the categories of Anibal Quijano as analysis tools, we try to
understand the process of peasant struggle in the Peruvian Andes, attending to the colonialty of power present

in the Peruvian and Latin American socio-historical structure.

Keywords: peasant movements, Peruvian Andes, land recovery, agrarian veform, coloniality of power

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019. ‘

1 1SSN: 2362-616x. (pp. 101-124). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza 101



MARIA LOURDES MURRI

Introducciéon

No nos contentamos con reivindicar el derecho del indio
alaeducacion, a la cultura, al progreso, al amor y al cielo.
Comenzamos por reivindicar, categdricamente,

su derecho ala tierra.

José Carlos Maridtegui (1928)

En reconocimiento a Anibal Quijano, intelectual transformador,
sentipensante de Nuestra América.

(192.8-2.018)

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un
analisis de las luchas campesinas ocurridas en la sierra
peruanadurantelasdécadasdelossoyéodelsigloXX. Através
de una lectura critica, se busca comprender las implicancias
que tuvieron las demandas y formas de organizacién de estos
movimientos, que se constituyeron en ejemplo de lucha,
resistencia y alternativa al modelo hegemodnico estatal.

Hugo Neira (1974) considera el proceso de las tomas de
tierras producidas en Cusco por parte de los campesinos
como “el inicio del Pertt moderno”, entendiendo que estos
hechos marcaron la activacién politica y social masiva
del campesinado. En estos conflictos resurgieron fuertes
demandas que se arrastraban desde la época colonial, entre
las que destacan la cuestion de la tierra y la ampliacion de
derechos politicos.

Frente a lo que se consider6 como la Primera Reforma
Agraria, planteada desde y para los campesinos (pero que fue
acotada a un espacio muy limitado) y, ante la posibilidad de
una mayor radicalizacién de la sociedad, el gobierno militar
reformista de Velasco Alvarado (1968-1974) buscé aglutinar
los reclamos campesinos elaborando una reforma agraria
“desde arriba”, que terminé por canalizar el conflicto a través
de medios institucionales.

Tomando como herramientas de andlisis algunas
categorias de Anibal Quijano (2014; 2005; 2000), se pretende
analizar estas luchas campesinas entendiéndolas como
formas de cuestionamiento a la colonialidad del poder que
subyace como estructura histérica en el conjunto de las
esferas de la sociedad peruana y latinoamericana.

En primer lugar se expondrd una sintesis de lo que fuera
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1 Si bien al hablar de campesi-
nos/as hacemos referencia a
una categoria socioecondémica,
no queremos pasar por alto el
contenido indigena de estas
demandas, ya que en muchos,
pero no todos los casos, los/as
campesinos/as de una hacien-
da pertenecian a la misma co-
munidad. Lo cierto es que en
las tierras comunales, es decir
de comunidades indigenas, la
pertenencia al lugar y el origen
comun son los factores esen-
ciales, por lo tanto no se podria
separar la condicién indigena
de la campesina. El andlisis ter-
minoldgico excede este trabajo,
sin embargo, podemos sefialar
como ejemplo de su importan-
cia el hecho de que Velasco Al-
varado dispuso oficialmente el
cambio de denominacién del 24
de junio Dia del Indio por Dia
del Campesino, como parte de
sus politicas de asimilacién de
las poblaciones serranas.

) )

uno de los momentos mas convulsionados de la sierra peruana,
con las oleadas de tomas de haciendas y sindicalizacion del
campesinado, iniciada a fines de la década del 50, y que se
prolongd durante buena parte de la década del 60.

En segundo lugar se analizarin estos movimientos
desde la colonialidad del poder que subyace estructural e
histéricamente en todas las dimensiones de la realidad
social, entendiendo este proceso como un momento en
que se cuestiona el patréon de poder en el sentido de que
se busca modificar la 16gica de posesién de la tierra y las
formas de trabajo (el patrén del capital), como también el
poder politico y la ciudadania (ampliacién democratica).
Entendemos estos afos de la historia peruana como un
punto de quiebre del orden oligarquico tradicional y como
momento clave y antesala del gobierno militar reformista
de Velasco Alvarado, quien colocara en el centro del debate
politico al campesinado como sujeto social y politico.

Las luchas campesinas en la sierra peruana
y la Reforma Agraria

Histérica, geografica y socialmente el drea andina
se constituye en un espacio rural por excelencia. En el
caso peruano, gran parte de la poblacién habita zonas
rurales, siendo en su mayoria campesinos y campesinas
quechuahablantes. Las causas de esto responden a
condiciones sociohistéricas que se remontan al pasado
colonial e incluso a la época prehispanica.

Al analizar las movilizaciones campesinas es
necesario conceptualizar en primer lugar qué entendemos
por campesino/a' como actor social. Para ello tomamos la
definiciéndeAnibalQuijano, quiendefineal “campesinado”
como “la poblacién de las areas rurales que pertenece a las
capas econdmica y socialmente dominadas, cualquiera
sea su rol especifico: jornaleros, colonos, minifundiarios,
pequefnos comerciantes, artesanos, estudiantes, etcétera”
(Quijano, 1996:660).

Por otro lado Heraclio Bonilla (1967) entiende por
“movimiento campesino”:

Toda movilizacién colectiva de reivindicacién
de los campesinos. Esta accién puede ser concertada,
es decir consciente y organizada (una jerarquia, una
organizaciéon interna, unos jefes, una ideologia) y
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que va desde una simple manifestacién en un caserio
o en un lugar de trabajo hasta una intervencién
de tipo sindical y politica; o inconsciente como la
recrudescencia significativa de acciones individuales
o de pequenos grupos aislados (criminalidad agraria
individual o de grupos, robos, incendios, huelgas,
fugas del trabajo, bandolerismo rural, etc.) que solo el
investigador puede detectar y discernir.

Historiograficamente, resulta un tanto complicado
reconstruir la historia de las movilizaciones campesinas
ya que, como sefala Bonilla (1967), desde los inicios del
colonialismo espafiol hasta los afos 60, apenas si hay
presencia en la historiografia peruana de “rebeliones
indigenas” que trasciendan del relato anecdético o detalle
fugaz. Esta afirmacidn, valida para el aho en que escribe el
autor, hoy en dia puede ser cuestionada por nuevas corrientes
historiograficas que se han ocupado del campesinado, sobre
todo a partir de la Reforma Agraria velasquista de 1969 y del
Conflicto Armado Interno iniciado en 1980.
Siguiendo a Flores Galindo (1977), podemos afirmar
que las luchas y movilizaciones campesinas se sucedieron
desde la Conquista en el siglo XVI, siendo las resistencias de
Vilcabamba y Taqui Ongoy, ejemplos conocidos. Asimismo,
durante los siglos de colonialismo espafol también aparecen
en las fuentes movimientos de rebelién del campesinado,
sector social que se correspondia con los indigenas, o pueblos
de indios. El caso mas conocido de rebelion dentro del orden
colonial fue el de Tapac Amaru, continuada luego por su
primo Tapac Catari, a fines del siglo XVIII. Entrado el siglo
XX, Flores Galindo (1977) considera que es posible identificar
“nuevos movimientos campesinos” que se desencadenaron
como respuesta frente a la expansién del capitalismo agrario
y del sistema de haciendas.
Desde fines de siglo XIX y durante el siglo XX, la
expansion de las haciendas se concentré en las zonas de Puno
y Cusco. Este proceso implicé el despojo de las comunidades
campesinas y de pequefios propietarios. Frente al avance
del capitalismo agrario, la respuesta de los campesinos y
campesinas cobro la forma de bandolerismo y sublevaciones.
Estas no cuestionaban al sistema en profundidad. Sus
reclamos eran concretamente contra la quita de tierras? * Entendemos por “despojo
y el maltrato de los hacendados en casos particulares, lo de tierras” al resultado de un
proceso de dominacién de
cual entendemos no era denunciado como parte de un larga duracién iniciado desde la
proceso mayor y estructural de despojo de tierras. Por ello invasién europea de América, y
Flores Galindo (1977) califica estas primeras movilizaciones que consiste en “varias formas
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de apropiaciéon legalista o
abiertamente ilegal de tierras
por sujetos dominantes que
se han venido dando desde el
virreinato hasta la actualidad”
(Almanza Alcalde, 2016:17).

campesinas del siglo XX como “primitivas y de limitada
efectividad” o “prepoliticas”. Distinto es lo que sucede a partir
de los afios 60.

Nuevas formas se desarrollaron dentro del campesinado
en la segunda mitad del siglo XX, frente a la crisis del sistema
de haciendas en un contexto mas amplio “de profunda -y
definitiva- crisis del régimen de dominacién oligarquico
que se abre en 1956 y se prolonga hasta 1968” (Gibaja Vargas,
1983:11). Desde fines de la década del 50, se sucedieron en el
Per una serie de luchas campesinas que cobraron relevancia
a nivel nacional y latinoamericano, tanto por su extension
numérica como por la profundizacién que se produjo en
cuanto a la conciencia del campesinado, su organizacién y
demandas. Este fenémeno, de gran trascendencia para la
historia reciente peruana, sucedié en el periodo que coincide
con el mandato de Manuel Prado (1956-1962), el gobierno
de facto de las Fuerzas Armadas (julio 1962-julio 1963) y la
presidencia de Belatinde Terry (1963-1968), la cual culmina con
el golpe de Estado dirigido por el general Velasco Alvarado en
1968.

En el plano internacional y latinoamericano la regién
se vio conmovida con el triunfo de la Revolucién Cubana, la
cual colocé en el centro de discusién la posibilidad del triunfo
revolucionario y la reforma agraria en América Latina. Por
otro lado, a escala interna, en el Perd, Gibaja Vargas (1983)
sefala que desde fines de los 50 era posible percibir signos de
una profunda crisis del sistema oligarquico de dominacién,
dentro de la cual se destacaba la crisis de la estructura
agraria tradicional con el consecuente debilitamiento de los
terratenientes. Mientras en la costa los trabajadores eran
considerados obreros agricolas y reclamaban por sus salarios,
en la sierra la realidad era otra. Las haciendas peruanas de
la sierra presentaban una muy baja productividad y las
relaciones de produccién eran totalmente arcaicas.

Desde la década del 50 la costa venia experimentando
un alza en la capacidad productiva, dado el desarrollo de
una produccién mas moderna, mecanizada, tendiente a la
exportacién y con gran cantidad de capitales extranjeros.
Mientras que en la sierra, con una economia basada
en la agricultura tradicional, se estaba produciendo un
estancamiento, excepto por la mineria impulsada a través de
inversiones foraneas. Julio Cotler sefiala que “la alianza que
se forjé a principios de siglo entre el enclave y la burguesia
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oligdrquica con los latifundistas comenzé a resquebrajarse
por la intervencién del desarrollo capitalista y la emergencia
de un nuevo sector de la clase dominante” (Cotler, 1967:
258) y en este sentido afirma que es por un nuevo patrén de
acumulacién que se va a buscar desarrollar el capitalismo
urbano en detrimento de la oligarquia tradicional, ya que este
nuevo patrén requeria la apropiacion de la plusvalia de los
trabajadores constituyendo un mercado interno mas amplio.
Por eso no es de extrafar que en estos anos se extienda a
diversos sectores el repudio a las formas tradicionales y
asalariadas de trabajo que persistian en la sierra, como el
yanaconaje y el pongueaje’.

Sin embargo, el Estado continud impulsando el crecimiento
urbano sin realizar grandes cambios en la sierra. De alli la
conclusion que extrae Cotler, entendiendo que fue la diferencia
entre el desarrollo urbano de la costa y el arcaismo agrario en la
sierra lo que generd el ciclo de movilizaciones campesinas contra
la estructura de poder basada en el latifundio (Cotler, 1967).

Frente a la disminucién de las ganancias, los
terratenientes “apremiaron con nuevas exigencias a sus
dependientes, desbaratando los términos de intercambio
que tradicionalmente tenian con ellos y en un momento
que perdian importancia politica” (Cotler, 1967:259) y esto
no solo causé el rechazo por parte del campesinado que
comenzd a sindicalizarse para enfrentar al hacendado, sino
también generd fuertes resistencias en las comunidades que
desencadenaron un gran movimiento de recuperacion de sus
tierras. Tanto en lo politico como en lo econémico, el sistema
oligarquico estaba experimentado una crisis de hegemonia
que se consolidaria con la llegada del velasquismo al poder.

La formacién de sindicatos, la organizacién de huelgas
y como punto mayor las tomas de tierras, formaron parte de
las vastas formas de lucha que se desarrollaron dentro del
campesinadoy que demostraron, segin lo planteamos en este
trabajo, una nueva conciencia en los campesinos llegando
a replantearse las relaciones de poder y de trabajo, y segiin
aqui lo entendemos, cuestionando desde una propuesta
democratica la colonialidad del poder.

Dentro de las grandes movilizaciones campesinas
encontramos dos vertientes, las cuales en muchos casos
convergen: por un lado las comunidades se levantan contra la
usurpacion de tierras por parte de las haciendas y/o empresas;
y por otro lado, en ciertas haciendas las movilizaciones se

3 El pongueaje consistia en el
servicio en la casa hacienda
del patrén, sin ningdn tipo de
remuneracién. El campesino/a
trabajaba su parcela y las
tierras del sefior, pero tenia
la obligacién de servidumbre
algunos dias al mes, en los
cuales se ocupaba de diferentes
tareas relacionadas al trabajo
doméstico.

El yanaconaje era una antigua
forma de trabajo indigena
que derivo en una forma de
explotacién no asalariada. “El
yanacona debia abonar una
merced conductiva, cultivar
el producto  determinado
por la hacienda y venderle
exclusivamente a ella el integro
de la produccién”. Matos Mar
realiza un exhaustivo trabajo
sobre esto en Yanaconaje y
Reforma Agraria en el Perii (1976).
Ambas formas se mantuvieron
desdelaépoca colonialy fueron
eliminadas con la reforma
agraria de Velasco Alvarado.
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+ Esto cambiaria recién a
partir del gobierno de Velasco
Alvarado en 1969.

s Desde los 50 la economia
peruana comenzd a recibir un
importante flujo de capitales
estadounidenses destinados a
la mineria: “Entre 1950-1965 se
dio un incremento de 379% en el
valor de las inversiones directas
norteamericanas en la mineria
peruana” (Cotler, 2016: 248).

desencadenan a través de la sindicalizacién del campesinado.
Como sefiala Quijano “ambos procesos -invasiones de
haciendas y sindicalizacién—- se superponen, pero no
coinciden en todos los casos” (1996: 633).

Hugo Neira (1974) afirma que solo entre 1963 y 1965 se
movilizaron alrededor de un millén y medio de campesinos en
todoel Peri, cifras sin precedentes. Segtin Sinesio Lopez (1991)
las masivas invasiones de tierras se concentraron en el sur
(Cusco yAyacucho), centro (Junin y Pasco) y norte (Cajamarca
y Ancash) de Pert. Estas regiones eran denominadas como
“mancha india” (Cotler, 1967). A principios de la década del
60 esta zona concentraba el 30% de la poblacién. De este
total, el 87% eran quechuahablantes. La ley electoral vigente
en ese momento estipulaba que solo los alfabetos tenian
derecho al voto, por lo cual la mayoria de la poblaciéon serrana
en la segunda mitad del siglo XX se encontraba excluida del
sistema de representacion®.

Entre los cientos de casos de lucha campesina para la
recuperacion de las tierras comunales, merece ser destacada
la organizaciéon de las comunidades que se desarrolld en el
departamento de Junin a fines del 50, constituyéndose en pionera
tanto de la movilizacién por las tierras como de la consecuente
represion por parte de las fuerzas gubernamentales.

En el departamento de Junin funcionaba la Cerro de
Pasco Cooper Corporation. Esta empresa minera no solo
explotaba los yacimientos metaliferos mds importantes del
Pert, también posefa enormes extensiones de tierras fértiles,
constituyéndose a su vez como la mas grande empresa
ganadera. La extension de sus tierras se debia tanto ala anexion
de haciendas vecinas como al proceso de despojo de las tierras
de las comunidades campesinas. Por lo tanto la Cerro de Pasco,
por esos anos exclusivamente de capital estadounidenses,
poseia el monopolio sobre la explotacién del subsuelo y de la
superficie en toda la zona de Junin. Frente a este monopolio
y a los reiterados atropellos de la empresa, los campesinos y
campesinas se organizaron para recuperar sus tierras.

La comunidad campesina San Antonio de Rancas
lindaba con la hacienda Paria de la Cerro de Pasco Cooper
Corporation. Los campesinos, quienes venian elevando
reclamos por distintos medios, dada la indiferencia de las
autoridades y los abusos de la empresa, decidieron recuperar
las tierras arrebatadas por la fuerza, inicidndose la primera
de una posterior oleada de tomas de haciendas. El 2 de mayo
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de 1960 paso a la historia dado que se produjo la masacre
de Rancas cuando, en complicidad con los hacendados
y empresarios, la policia asesiné a lideres comuneros y
campesinos/as que habian ocupado tierras robadas por la
minera. En 1961 los comuneros de Rancas decidieron “tomar
las tierras de la hacienda Paria, construyendo chozas e
introduciendosuganado” (Lopez,1991:420), peroen diciembre
de ese afo la policia forzé el desalojo en un enfrentamiento
desigual. A pesar de la terrible represion, este hecho sentd
un importantisimo precedente de organizacién campesina
impulsando la resistencia de gran parte de la sierra:

Entre los afios de 1962-63 solamente, se
produjeron no menos de doscientas invasiones de
tierras de haciendas, en su mayor porcentaje por
obra de las “comunidades indigenas”. En cada caso
participaban entre 500 y 3.000 campesinos. Esto
es, solamente en dos de los afios de la movilizacién,
y contando solamente la poblacién participante en
las invasiones de tierras por comunidades, lo que
descarta el volumen de poblaciéon sindicalizada
(Quijano, 1996:633).

El punto central de las nuevas formas de organizacioén
del campesinado a partir del sindicalismo se desarroll en
el departamento de Cusco, particularmente en los valles
de La Convencidén y Lares. Estos valles forman parte de la
provincia de La Convencidn, cuya capital es Quillabamba, y se
extienden porlazonadela Selva Alta, al norte de Cusco. En La
Convencién se sembraban productos tropicales destinados
principalmente a la exportacién como cacao, café y aztcar. Si
bien éstos se insertaban en la moderna divisioén del trabajo,
el sistema laboral era considerado, dado el contraste, como
arcaico, yaque casi no experimenté cambios desde la época
de la colonia. La revuelta en esta zona tuvo justamente entre
sus causas el atraso en las relaciones de produccidn, las cuales
llegaban a incluir trabajo forzado sin salario.

Sinesio Lopez (1991) describe las formas de trabajo que
existian en la zona de La Convencidn. Los terratenientes eran
duefios de enormes extensiones de tierras que trabajaban
para ellos los arrendires, es decir, campesinos a quienes los
hacendadosdaban un pedazo detierra (entre3y20hectireas),
acambiodetrabajoforzadoy gratuito, aproximadamentediez
dias al mes, en las tierras del senor. Dado que las extensiones
de tierras que debian trabajar los campesinos y campesinas
sobrepasaban su capacidad de trabajo y ademads tenian que
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cumplir con los dias obligatorios dedicados al hacendado, el
arrendatario para conseguir realizar todas sus obligaciones
enganchaba al allegado. Este era el tltimo en la cadena de
trabajo semifeudal, y recibia una pequena parcela de tierra
(de 0,5 a 1ha) cedida por el arrendire a cambio del trabajo.

A partir de 1957 los campesinos de La Convencién se
comenzaron a organizar a través de sindicatos para hacer oir
sus demandas. En 1958 se form0 la Federacién Campesina de
Cusco, integrada por ocho sindicatos, entre ellosla Federacién
Provincial de La Convencidn, cada uno con un abogado que
llevaba la voz de los campesinos ante las autoridades. Estas
federaciones se dedicaron a la labor sindical, organizando en
cada hacienda sindicatos conformados por arrendires. Entre
los objetivos mayores que los nucleaban se encontraban la
eliminacion del trabajo obligatorio y gratuito y la posesién
de la tierra para quien la trabaja. Vale aclarar que por la
via legal, tanto los campesinos de La Convencién como
las comunidades que luchaban por la restitucion de sus
tierras (ejemplo de Rancas) elevaron continuos reclamos,
los cuales siempre eran desoidos. Las autoridades no daban
lugar a ninguna demanda por parte de los indios y ademas,
quienes se presentaban a reclamar, la mayoria de las veces
terminaban presos y/o con represalias por “levantarse contra
la autoridad”.

En 1962 se sucedid la ola de tomas de tierras mas extensa,
por iniciativa de los sindicatos y asambleas campesinas.
Hugo Blanco fue uno de los principales lideres campesinos
en La Convencién. Entré como arrendire en la hacienda de
Chaupimayo, y desde alli organizé los primeros sindicatos,
exigiendo ademds de la eliminacidon del trabajo gratuito
y la tenencia de la tierra, la creacion de escuelas, centros
médicos y cooperativas. Desde Chaupimayo, Hugo Blanco
impulsé la radicalizacién del movimiento campesino, y
extendid tanto la organizacién sindical como las oleadas de
tomas de haciendas por toda la regiéon. Consideramos muy
enriquecedor compartir un fragmento de su testimonio en el
cual relata la forma en que se organizaron:

Habia algunas haciendas donde los campesinos
habian firmado pactos con el hacendado y estaban
mejor, pero tres sindicatos que no habian firmado
pacto con los hacendados —porque los hacendados no
querian firmar- se declararon en huelga. La huelga
obrera y de empleado no puede durar mucho porque
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tiene que comer el obrero. Pero ;la huelga campesina?
donde no le pagan mds nada al campesino, sino que él
trabajaba en pago por el terreno que estaba ocupando
Entonces, estaba feliz el campesino pues, porque tenia
mas tiempo para trabajar su tierra.

Comenzaron los hacendados a andar armados,
disparando al aire: “jIndios ladrones, me estin
robando mi tierra, los voy a matar!”. Los campesinos
fueron a quejarse a la federacién y le dijeron que
vayan a quejarse a la policia. Y en la policia les dijeron:
“Indios sinvergiienzas todavia tienen cara de quejarse,
verdaderamente le estan robando la tierra al patrén,
tiene derecho a matarlos como perros”.

Entonces yo dije: “Bueno compafieros, ;qué
vamos a hacer? Los hacendados amenazan mataryla
policia dice que tiene derecho a matarnos como perros,
lo Gnico que podemos hacer es nosotros mismos
defendernos”. Esta bien dijeron, si pues compafieros
pero ya sabemos que cuando nos emborrachamos
podemos dispararnos unos contra los otros. Tiene
razén el compafiero. Por eso mejor organizamos los
comités de autodefensa. Se aprobd eso, como sabian
que mi sindicato estaba muy amenazado y que ya
estaban preparando ahi la autodefensa me propuso
un compafiero, “que sea el compafero Blanco el
que organice la autodefensa”, y como no hubo otra
proposicién entonces yo, por orden de la federacién,
organicé la autodefensa (Hugo Blanco, entrevista,
Lima, febrero 2017).

Como sefiala Quijano (1966), la represion del Ejército
para frenar la movilizacién campesina fue terrible, y apenas
producido el golpe de 1962 los militares ocuparon las regiones
donde se habia producido invasiones de haciendas y donde la
radicalizacién del campesinado era mayor, como ser el caso de
La Convencidn, eliminando de forma violenta a los dirigentes
campesinos.

En 1963 Hugo Blanco fue sentenciado a 25 afios de prision®
y finalmente en 1971 el gobierno de Velasco Alvarado lo deporto.
Desde la prisién, Blanco vio en 1963 la Reforma Agraria
implementada por Belaunde, la cual solo se aplic6 para la zona
de La Convencién, buscando acabar con el conflicto social y
las tomas. Esta reforma fue una experiencia piloto de la que
posteriormente concretara el gobierno de Velasco Alvarado.

Lideres como Hugo Blanco mostraron la importancia de
la organizacion sindical en la lucha contra el gamonal. Tras
la prisién de Blanco surgieron otros referentes campesinos
entre quienes se destacd Saturnino Huillca’, campesino
cusquennio quechuahablante que extendié los sindicatos

¢ Se habia pedido la pena de
muerte para Hugo Blanco, pero
como é] mismo relata en su
libro Nosotros los indios (2003),
por su vida se realiz6 una
campafa internacional en la
cual participaron importantes
intelectuales como Jean Paul
Sartre y Simone de Beauvoir.

7 Sobre Saturnino Huillca
escribid Hugo Neira,
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intelectual que viaj6é en los 60
como corresponsal del diario
El Expreso a Cusco, a cubrir
las tomas de las haciendas
por parte de los campesinos y
campesinas.

campesinos hacia distintas zonas del drea andina. A las
tomas de tierras de 1962 y 1963 sucedieron nuevas oleadas
mas fuertes alin en 1964 y 1965, esta vez acompafadas por el
surgimiento de focos guerrilleros castristas.

La Convencién demostrd laimportancia del sindicalismo
como herramienta de lucha y visibilizacion de las demandas
campesinas. A su vez, la organizacién sindical posibilitd
la conformacién de redes entre campesinos, por ejemplo
la Federacion de Campesinos de Cusco y la Confederacién
de Campesinos del Pert (CCP), fundamental para lograr
el alcance nacional de las movilizaciones. Esto vino
acompanado por una importante cobertura mediatica que
colocd al campesinado serrano en el centro de los debates de
los intelectuales limefios. El “Per profundo” emergia para
hacerse escuchar en la capital.

Como sefala Flores Galindo (1977), junto a los sindicatos
seconformaronlasasambleascampesinas. Enéstas seobserva
que las demandas de las comunidades excedian los reclamos
por la posesion de la tierra: trabajo remunerado, mejoras de
salarios, escuelas, fin del trabajo forzado, formaban parte
de una serie de pedidos que apuntaban a transformar las
relaciones de trabajo acabando con el pongueaje y formas
coloniales de explotacién.

Gibaja Vargas (1991) destaca como resultado de las
enormes movilizaciones campesinas de los 60 en la sierra
peruana, el hecho de que reflejaron la falta de legitimidad
del régimen de dominacién oligirquico. A su vez, las
movilizaciones quebraron el poder local del gamonalismo
serrano, maximo ejemplo de forma tradicional y arcaica de
sometimiento de los campesinos.

El 3 de octubre de 1968 se produjo un golpe militar que
llevé al poder al general Juan Velasco Alvarado, inicidndose
un periodo de transicidony ruptura con el modelo econémico,
politico y social decimonénico que estuvo vigente casi
sin modificaciones durante gran parte del siglo XX. Tras
la incompleta reforma agraria que propuso Belaunde
en 1963, y las promesas incumplidas, el descontento del
campesinado continud. En un clima de crisis gubernamental,
megadevaluacion y fuerte oposicidn, el golpe conté con gran
consenso social.

El gobierno de Velasco Alvarado realizé varias medidas
de caracter nacionalista y antiimperialista, por ejemplo la
expropiacién delosyacimientosdelaInternational Petroleum
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Company del complejo industrial de Talara. Pero sin dudas,
la gran medida que generd profundos cambios y debates
fue la Ley de Reforma Agraria promulgada el 24 de junio
de 1969 por el decreto N°17716. Como sefiala Gibaja Vargas,
el gobierno militar reformista “implicé el golpe de gracia
decisivo e irreversible al régimen de dominacién oligarquico,
mediante un proceso de cambios dentro de los que tiene un
papel principal la aplicaciéon de una reforma agraria” (Gibaja
Vargas,1991: 11).

La Ley de Reforma Agraria se aprob simbdlicamente
el Dia del Indio, el 24 de junio de 1969, que desde entonces
se denominé Dia del Campesino. Como sefiala Velasco
Alvarado en el discurso de promulgacién: “La ley se orienta a
la cancelacién de los sistemas de latifundio y minifundio en
el agro peruano, planteando su sustitucién por un régimen
justo de tenencia de la tierra que haga posible la difusién
de la pequena y mediana propiedad en todo el pais”. Con la
aplicacion de esta reforma se liquidaron practicamente en su
totalidad las grandes haciendas y latifundios, estableciéndose
nuevas y mas equitativas formas de tenencia y propiedad
de la tierra, combinando aspectos modernos, como las
cooperativas, con otros tradicionales, como las comunidades.

Para implementar en profundidad la Reforma Agraria,
no solo se estableci6 el objetivo de redistribuir la tierra “para
quien la trabaja”, sino que se impulsaron a la par reformas
de indole politico, cultural y social que buscaban generar
un cambio de paradigma respecto del ciudadano peruano.
Como senala el articulo 2 de la Ley decreto 17716: “La reforma
agraria como instrumento transformador formara parte de
la politica nacional de desarrollo, intimamente relacionada
con las acciones planificadas del Estado en otros campos
esenciales para la promocién de las poblaciones rurales del
pais tales como la organizacién de una escuela rural efectiva”.
De esta manera, la reforma agraria fue entendida como
instrumento transformador de la politica y del desarrollo
nacional, incluyendo asi la accion del Estado en otros campos
como el educativo.

A partir de estas medidas se modific6 no solo la posesion
de la tierra, sino también las relaciones de produccidn, las
formas de sociabilidad y el concepto de ciudadania, que
reivindicard al campesino quechuahablante como parte
fundamentaldela peruanidad. Como sefiala Anna Cant (2015),
el gobierno de Velasco Alvarado utilizé distintos mecanismos
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para formar una opinién puablica en torno a la idea de que la
reforma agraria estaba construyendo un “nuevo Perd”. Para
ello se elaboraron panfletos, afiches, peliculas, programas
de radio para el ptublico masivo. Esto vino acompanado de
un auge de danza y musica tradicional nativa. El gobierno
reforzd asi por distintos canales la imagen del campesinado
como sujeto de derechos politicos.

De lo analizado anteriormente se desprende que
la Reforma Agraria de 1969 en el Pert conllevd una
reestructuracion de la propiedad de la tierra, acabando con
el latifundio y la hacienda, pero también abarcé cambios
politicos y culturales tendientes a revalorizar la tradicién
andina y a considerar a los sectores campesinos como
ciudadanos sujetos de derechos. Sintetizando, como dice
Martin Sanchez, uno de los principales objetivos del gobierno
militar “era la cuestiéon de cémo integrar al indio en la
sociedad nacional, en la ciudadania, lo que significaba alterar
las relaciones de produccién del campo, quebrar su exclusién
del discurso histérico-cultural del Pertiy darle acceso alavida
politica con la extension del voto a los analfabetos” (Sinchez,
2.010: 161).

El gobierno militar de Velasco buscé incluir al “Pert
profundo” dentro de un plan de desarrollo y modernidad.
Dentro de este marco, el gran objetivo era la Reforma
Agraria, que implicaba la redistribucién de las tierras, la
eliminacién del latifundio y la incorporacién del campesino
a la vida politica moderna, como ciudadano con derechos y
obligaciones. Estos fueron los grandes desafios que encar6 el
gobierno militar del general Velasco Alvarado.

Un analisis desde la colonialidad/descolonialidad
del poder

Como hemos senalado, las movilizaciones campesinas
en sus diversas formas —recuperacién de tierras comunales,
tomas de haciendas, sindicalizacién- significaron un salto
cualitativo en las luchas de la sierra, acelerando el fin del
régimen oligdrquico y colocando al campesinado en el centro
dela escena politica peruana. Los reclamos de los campesinos
y campesinas si bien tenian que ver con su situacion
material inmediata, en muchos casos la sobrepasaron.
Importantes sectores esgrimieron en sus demandas un
fuerte cuestionamiento al régimen de posesion de la tierra,

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616x. (pp. 101-124). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

113



MARIA LOURDES MURRI

a las obligaciones de trabajo e incluso propusieron realizar
una reforma agraria®. Entendemos en este punto que se
produce un quiebre en la colonialidad del poder, ya que el
sistema politico-econdémico y las relaciones sociales que lo
constituyen van a ser desnaturalizadas por amplios sectores
a partir de propuestas alternativas para la reparticion de la
tierra, toma de decisiones y organizaciéon de la sociedad,
algunasnovedosasy otros provenientes de unalarga tradicién
andina.

Siguiendo a Anibal Quijano (2014; 2006; 2000),
encontramos varios aspectos desde la colonialidad del poder
que estructuran a la sociedad latinoamericana y que en este
momentodelahistoria peruanavan a ser cuestionados. Como
sefiala el autor, los principales productos de la experiencia
colonial que conforman el patrén de poder en América Latina
son la racializacién de las relaciones entre dominadores
y dominados; la hegemonia del capital y la articulacién
de las economias nacionales con el mercado mundial; el
eurocentrismo como modo de control de la subjetividad y el
conocimiento, y la hegemonia del Estado Nacién como forma
de control del aparato politico y la sociedad. Estos factores se
articulan entre si y conforman la realidad de la colonialidad
que subyace en la estructura sociohistdrica de América
Latina. Lejos de caer en un pesimismo, Quijano invita a ser
conscientes de esta situacién para pensar alternativas de
transformacion por fuera de este patrén de poder impuesto.

Racializacién es un constructo mental moderno que,
como bien senala Quijano, nada tiene que ver con la realidad
previa a la conquista, pero que a partir de la invasién europea
va a predominar como forma de clasificacién social. Los
blancos, por ser europeos, van a considerarse superiores
(conquistadores-dominadores), y aparece la invencién del
indio para hacer referencia a la enorme diversidad de grupos
que habitan América. Quijano afirma que “raza e identidad
racial fueron establecidas como instrumentos de clasificacion
social basica de la poblacién” (Quijano 2014:779). Los indios
pasaron a constituir la gran mayoria, racialmente inferior
dominados por una minoria blanca racialmente superior.
Esta afirmacién encuentra su realizacién en la conformaciéon
de los Estados nacién latinoamericanos, ya que éstos se
estructuraron en base a esta racializacion de las relaciones
sociales.

El Estado nacién, constructo europeo, fue forzado

® No olvidemos el lema
que condujo a las tomas
de haciendas por parte de
los grupos de campesinos
sindicalizados: ~ “/Tierra o
Muerte!”.
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por parte de los grupos dominantes en América como la
alternativa con la que las sociedades coloniales ensayaron el
establecimiento de un orden luego de las independencias. El
poder politico permaneci6 bajo control de élites blancas. Como
sefiala Quijano “se trata de un sistema privado de control de
la autoridad colectiva, en tanto que exclusivo atributo de los
colonizadores, ergo europeos o blancos” (Quijano, 2005:32).
La Nacién se entendié como parida a partir de las gestas
independentistas siendo los padres de la patria, militares
como Bolivar o San Martin, sus gestores. Las identidades de
las mayorias indigenas, que quedaron encuadradas en estos
nuevos Estados nacidn, fueron invisibilizadas por el relato
criollo.

El Estado en América Latina no tuvo ninguna de las
caracteristicas de los Estados modernos de Europa: no se
basé en los limites de una nacién preexistente ni significé la
ampliacién democratica de las mayorias:

El nuevo Estado independiente en esta América
(Latina) no emergia como un moderno Estado-
nacién: no era nacional respecto de la inmensa
mayoria de la poblacién y no era democratico, no
estaba fundado en, ni representaba, ninguna efectiva
ciudadania mayoritaria. Era una cefida expresion de
la colonialidad del poder (Quijano, 2014:642).

Podemos afirmar que fue justamente el objetivo de
construir e imponer unaidentidad nacional homogeneizando
las identidades preexistentes y la participacién de una
minoria blanca lo que generd grandes conflictos en los
Estados americanos. Esta situacién solo se pudo alterar
con la violencia, dado que las clases dominantes no estaban
dispuestas a renunciar a sus privilegios. En muchos casos
fueron gobiernos populistas quienes en cierta medida
buscaron la ampliacién democratica para la inclusion de las
mayorias dentrode un proyectode asimilacién que tenia como
eje el fortalecimiento de laidentidad nacional y las relaciones
salariales. En el caso de Pert, como hemos visto, fue recién
con el gobierno militar reformista de Velasco Alvarado que
un gobierno tuvo como objetivo la asimilacién de las masas
campesinas indigenas en la participacién politica.

Asuvez, en laracializaciéon del orden socialyla formacién
del Estado nacién como unica forma valida de organizar la
sociedad ylasidentidades, subyace una estructura econémica
de explotaciéon en torno a la produccién de mercancias
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para el mercado internacional. En este sentido, distintas
“formas histéricas de control del trabajo o explotaciéon”
quedan articuladas al sistema capitalista mundial; y esto
incluye formas salariales o asalariadas, desde la esclavitud, la
servidumbre hasta el trabajo remunerado y la reciprocidad.
Existe una intrinseca relacion entre las formas de trabajo no
asalariado y la racializacién, ya que las poblaciones indias o
no blancas son las que fueron (son) sometidas a este tipo de
explotacién. El sueldo a cambio del trabajo sera privilegio del
grupo blanco, estableciéndose lo que Quijano denomina una
“sistematica division racial del trabajo” (Quijano, 2014:781).
A decir del autor “una nueva tecnologia de dominacién/
explotacidn, en este caso raza/trabajo, se articulé de manera
que apareciera como naturalmente asociada. Lo cual, hasta
ahora, ha sido excepcionalmente exitoso” (Quijano, 2014:782).

Eleurocentrismo como control de la subjetividad articula
especialmente la racializacién de las relaciones sociales con
las formas de explotacién y de trabajo. Se naturalizan las
diferencias sociales y se las entiende como parte del statu quo.
Es desde esta mirada eurocéntrica que se naturalizard una
escala de valores, en la cual lo europeo aparece como lo mejor,
lo mas evolucionado, el camino a seguir. De esta manera
se impusieron politicas de aculturizacién a los indigenas’,
intentando borrar su identidad o mostrandola como modelo
de atraso, arcaismo, falta de progreso. A partir de esto,
Quijano enfatiza la necesidad de pensar y reflexionar sobre
las problematicas latinoamericanas y sus posibilidades de
transformacion en relacién con la colonialidad del patrén de
poder, ya que no puede entenderse la realidad americana por
fuera de este marco. Desde esta perspectiva, el autor entiende
que para pensar el problema indigena en América Latina (y
del campesinado, que en nuestro caso de estudio van de la
mano), deben resolverse los siguientes aspectos:

1) la decolonizacién de las relaciones politicas
dentro del Estado; 2) la subversién radical de las
condiciones de explotacién y el término de la
servidumbre; 3) y como condicién y punto de partida,
la decolonizacién de las relaciones de dominacién
social, la expurgacién de raza como la forma universal
y basica de clasificacién social (Quijano, 2014: 643).

Esto significa, desde la perspectiva de la colonialidad/
descolonialidad, que es necesario una profunda

transformacién del sistema para lograr la emancipacién

° Cuando  hablamos de
indigenas para referirnos a la
enorme diversidad de etnias
que habitan el continente
americano también caemos en
conceptos que tienen su origen
en la colonialidad del poderyla
visidén eurocéntrica de América.
Sabemos que el vocablo
indigena surge en la colonia,
cuando se habla de indios o
indigenas, homologando bajo
este término una riquisima
diversidad étnica y cultural de
Nuestra América. Sin embargo,
hoy en dia el reconocimiento
de situaciones y demandas
comunes, hace que muchos
pueblos seunanbajoel concepto
de indios, indigenas o pueblos
originarios para enfrentar las
politicas neoliberales. Para
mas sobre este tema ver, entre
otros: Escirzaga, Fabiola La
emergencia indigena contra
el neoliberalismo en Politica y
Cultura, otofio 2004, N°22, pp.
101-121.
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de la sociedad. Y es en este sentido que consideramos
que los levantamientos campesinos presentados en este
trabajo significaron una proposicién real y concreta de
transformacion del sistema dominante, desde una propuesta
genuina y democratica.

La oleada de tomas de haciendas, sindicalizacion y
movilizacién de campesinos/as y comunidades que comenzé
a fines de los 50 y culminé en la Reforma Agraria de Velasco
Alvarado en 1969, partié de un movimiento iniciado por las
condiciones de explotacion y servidumbre de los campesinos,
que llevé a cuestionar al Estado oligdrquico, la hacienda y al
hacendado. Ante esto, el reformismo militar aparece como un
populismo radical respecto de ciertas medidas, pero también
como una solucién ordenada, que buscd institucionalizar
al movimiento campesino a partir de una Reforma Agraria
hecha desde arriba.

La consigna de los campesinos “Tierra o Muerte” o “la
tierra para quien la trabaja” permite entrever el postulado
mariateguiano del “problema del indio” como problema de la
tierra. En el sistema de hacienda se construyd la base de la
explotacion y servidumbre de los indigenas. Ademas de las
haciendas,lasempresastambién extendieron sus propiedades
a costa de las tierras comunales. Maridtegui sefialaba en sus
Siete ensayos... que mientras persista el gamonalismo el indio
no podra emanciparse. El autor entiende como gamonalismo
no solo al gran propietario, sino todo el sistema que se articula
en torno a él: los funcionarios, agentes, jueces, quienes son
calificados como pardsitos, que viven a costa de la servidumbre
en que tienen explotados a los campesinos/as.

La impunidad frente al atropello y maltrato de los
arrendires e indigenas tiene su sustento y origen en la
racializacion de la sociedad. Como sefialaba Hugo Blanco, la
policia entendia que el hacendado tenia derecho de matarlos
como perros por exigir mejorar su condicién. Maridtegui,
en 1928, denunciaba: “El gamonalismo invalida toda ley u
ordenanza de proteccion indigena (...) El trabajo gratuito esta
prohibido por ley y, sin embargo, el trabajo gratuito, y aun
el trabajo forzado, sobreviven en el latifundio” (Mariategui,
2005:29).

El pongueaje y el yanaconaje como formas de trabajo
no asalariado, e incluso de servidumbre, demuestran
cémo la “division racial del trabajo” que menciona Quijano
permanecié vigente durante casi todo el siglo XX. Y a su vez
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permite pensar en un Estado oligdrquico que se beneficiabay
era socio y complice de estos sistemas de explotacion.

El hacendado no solo tenia el control de la tierra y la
produccidn, sino también ejercia control sobre los cuerpos,
como parte de los bienes de su propiedad. La objetivizacion de
los y las indigenas campesinos/as era llevada a tal extremo,
que el gamonal podia implementar distintas formas de
tortura como escarmiento, y también arremetia contra las
mujeres y nifias abusiandolas y violandolas. Hugo Blanco
describe:

Algunos hacendados, cuando luego de afos
de sufrimiento los cultivos de los campesinos
comenzaban a producir, expulsaban al campesino
mediante “juicios de desahucio” o prepotentemente
sin necesidad de ellos. Impedian que los campesinos
contrataran maestros para educar a sus hijos,
encerraban a los campesinos en calabozos y violaban a
las mujeres (Blanco, 2017:60).

En base a las lecturas, podemos afirmar que la violencia
sexual en las haciendas no fue una practica aislada, al
contrario. Estas formas de controlar/torturar los cuerpos
apuntaban a eliminar la subjetividad y dignidad de los y las
campesinos/as, y a su vez fortalecer la visidn eurocéntrica
de superioridad racial de los hacendados. Esto nos permite
pensar la correlacién entre el capitalismo y el patriarcado
como formas de explotacién que se imbrican y que son
constitutivos de la colonialidad del poder.

Autores que analizan las experiencias de lucha en la
sierra en los 60 y 70, al calor de la Teorfa de la Dependencia
y los analisis marxistas, incluido el propio Quijano (1966),
afirman que se produjo una clasificacion del campesinado, en
el sentido de que tomaron conciencia de pertenencia a una
clase social comun, con ciertas condiciones de opresién y
visualizando la necesidad de unirse para revertir su situacion.
Desde ese lugar, podemos entender la sindicalizacion de
gran cantidad de campesinos que se ven a si mismos como
trabajadores, y que por ello reclaman el derecho de recibir un
sueldo y eliminar el trabajo gratuito y formas de servidumbre
como el yanaconaje y el pongueaje.

La movilizacién campesina tuvo una extensién muy
amplia gracias a la sindicalizacion de este sector y su mejor
organizaciéon. Consideramos que las formas de lucha del
campesinado reflejan alternativas descoloniales frente al
patrén de poder hegemonico, ya que las decisiones se tomaron
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de manera democratica, recurriendo a formas ancestrales y a
la autoridad colectiva ya sea en el mandato de la comunidad
como de las asambleas o de la federacion. Esto condujo
a que al momento de organizarse como sector, sean las
formas tradicionales de la comunidad las que predominaron:
las asambleas y la participacion horizontal hicieron de esta
experiencia de lucha una auténtica expresiéon democratica.
Como sefialan Ansaldi y Giordano:

El proceso de organizacién del movimiento
campesino fue democratico, de abajo hacia arriba:
comenzaba con una asamblea, en la cual se proponian
y definian demandas y reivindicaciones, expresadas
en un petitorio. En ocasiones, tras esa decisién se
declaraba la huelga, durante la cual los campesinos
no trabajaban la tierra de los hacendados pero si sus
parcelas (Ansaldi y Giordano, 2014:299).

Como elemento nuevo en esta organizacién aparece
el sindicato, el cual tradicionalmente se asocia a la forma
de organizacién de la clase obrera. La sindicalizacién de
los campesinos se produjo principalmente entre aquellos
que trabajaban en haciendas y no en sus comunidades. Sin
embargo no perdié por eso su caricter democratico, y el
mandato de todos los integrantes era la voz a llevar.

En lo econdémico se cuestiond el sistema vigente y se
levant6 la bandera de la reforma agraria. En el caso de La
Convencién y Lares se impuso el postulado de que la tierra
debeserparaquienlatrabaja. Tambiénseexigi6laeliminacién
de las formas de trabajo forzado y no asalariadas. Por su
parte, las comunidades campesinas indigenas entendiendo
colectivamente la relacién con la tierra, no reclamaban a
titulo individual, sino que buscaban recuperar las tierras para
el ayllu, la “familia extensa”.

En lo politico el campesinado exigid el acceso a derechos
histéricamente negados: la participacién ciudadana, el
derecho del voto, el acceso a la educacidn, etcétera. Las tomas
duraron aproximadamente diez afios. Surgieron numerosos
grupos de investigacion en las universidades limenas que se
ocuparondeanalizarloque ocurriaenlasierra. Los diarios por
primera vez llenaron sus portadas con las tematicas rurales.
En ese sentido el Pert profundo emergid, visibilizindose y
luchando.

El patrén de poder fue cuestionado y lo mas interesante
es que el mismo proceso de lucha de los campesinos se
desarrollé desde alternativas descoloniales, por fuera de la
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visién eurocéntrica, racial y capitalista. Los campesinos y
campesinas, indigenas y quechuahablantes, excluidos del
sistema politico no tenian derechos como ciudadanos, no
podian votar, no accedian a la educacién y eran tratados
similaralacolonia, como “menores tutelados” porlos mestizos
que hacian de intermediarios entre ellos, el hacendado y las
autoridades politicas.

Losreclamosdel campesinado apuntaban aunaprofunda
reestructuracion politica, econémica y social, ya que el
sistema de las haciendas y el gamonalismo eran transversales
a estas dimensiones. Si se desmantelaba el sistema basado
en la hacienda, se resquebrajaba el Estado oligarquico, y asi
ocurrio.

Con el gobierno de Velasco Alvarado se lograron
importantes cambios en el Perd respecto de la situacion
del campesinado. Si bien las medidas fueron superadoras,
éstas no cuestionaron la colonialidad del poder, al contrario,
persiguieron la asimilacién del campesino a la vida politica
moderna eurocentrada. Es innegable que la Reforma Agraria
puso fin al orden oligirquico y al poder de la oligarquia
tradicional, pero esto fue a favor de una nueva hegemonia
de la burguesia empresarial. Ademds la reforma fue muy
cuestionada, ya que no llegd a todas las zonas, y se hizo
mediante instituciones nuevas, sin respetar las ya existentes,
y desconociendo a las comunidades indigenas.

Consideraciones finales

En este trabajo hemos intentado pensar la propuesta
de andlisis de la colonialidad/descolonialidad del poder de
Anibal Quijano a partir de una experiencia concreta, como
fueron las luchas campesinas en la sierra peruana durante de
1959 a 1969.

Entender los procesos histéricos en América Latina
desdela colonialidad del poder (ylas resistencias) nos permite
pensar en la larga duracién y las continuidades que persisten
desde que América se constituy6 como la primera identidad
moderna a partir de la invasién espafola. La racializacién
de las relaciones sociales y de la division del trabajo, el
eurocentrismo como control de las subjetividades y el
establecimiento del Estado-nacién como forma hegeménica
de control politico, junto con el capital como nuevo patrén
de poder en el sistema-mundo, son partes fundantes e
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interdependientes de la colonialidad enunciada por Quijano
y que vemos presentes en el tema analizado.

El Estado oligirquico era un Estado basado en la
exclusion racial de gran parte de la sociedad peruana. Ser
quechuahablante y analfabeto era sinénimo de “minoria de
edad” en lo politico; de atraso en lo cultural y de dependencia
al blanco en lo econdémico. Como vimos, las formas de
servidumbre y trabajo forzado persistian en pleno siglo XX,
y respondian a una division racial del trabajo, en la cual el
indigena trabajaba en las tierras y la hacienda del blanco y
ni siquiera recibia un sueldo a cambio. Si bien se considera
que la Reforma Agraria de 1969 eliminé esta situacidn, la
misma no llegd a ser implementada en todas las regiones, y
una vez muerto Velasco se dio marcha atras en muchas de sus
politicas, retomando la senda neoliberal.

A través del presente andlisis, hemos pensado la
descolonialidad como un proceso complejo pero factible. Las
comunidades indigenas y campesinas se levantaron contra el
hacendado, perola cuestién aqui reside en que no se levantan
para ser “como el hacendado”. La lucha fue entendida y
practicada a nivel comunal. Esto que consideramos es de
suma importancia, permite que pensemos las luchas sociales
latinoamericanas por fuera de la dialéctica eurocentrada del
amo y el esclavo. No se trata de revertir el orden del poder,
sino de generar un nuevo orden, pero no entendiendo lo nuevo
como deshistorizado, sino recuperando lo que es propio de
América por fuera de la colonialidad del poder subyacente.
Cuando los campesinos, las campesinas y las comunidades
indigenas se levantan, lo hacen desde otra concepcién del
mundo, de lavida, de la tierra y del trabajo.

Quijano (2010) enuncia su propuesta de la
descolonialidad del poder como “continua produccién
democratica de la existencia social”. Esta definicién, de
estética simpleza incluye un complejo proyecto politico y
practico. La produccién democratica de la existencia social
no es mas que la emancipacién de los sujetos, pero no en el
plano individualista sino a nivel social-comunitario. El autor
entiende “la autoproduccién y reproduccién democratica
de la existencia social, como eje continuo de orientaciéon de
las practicas sociales” (Quijano, 2010:9). Las experiencias
de lucha a nivel comunal, la toma de decisiones en forma
asamblearia, el trabajo reciproco, la consigna de “la tierra
para quien la trabaja”, son solo algunos ejemplos, claves, de lo
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que entendemos fue una lucha colectiva contra el patrén de
poder colonial eurocentrado.

Las luchas campesinas analizadas se originaron por
cuestiones que contindan hasta hoy. Nuevamente es Quijano
quien vuelve a interpelarnos como latinoamericanos/as al
sefialar que “con el ‘problema indigena’ se constituy? el nudo
histérico especifico, no desatado hasta hoy, que maniata el
movimiento histérico de América Latina: el des-encuentro
entre nacidn, identidad y democracia” (Quijano, 2006:59).
Repensaral Estado, lademocraciaylas nacionalidades resulta
imperante para poder revisar la sociedad latinoamericana
actual.

La sierra peruana volvid a experimentar movilizaciones
campesinas pero esta vez armadas y bajo la direccién politica
del Partido Comunista del Perd-Sendero Luminoso a partir
de 1980. El conflicto armado interno, que se extendid por
veinte afios, si bien en sus comienzos tuvo gran participacion
campesinaindigenaen ellado revolucionario, finalmente dejo
como saldo 60.000 muertos y un nimero no determinado de
desaparecidos, en su gran mayoria campesinos y campesinas
quechuahablantes. La persistencia de las condiciones de
servidumbre y explotacién del campesinado fue una causa
directa de los anos de violencia en el Perty, al dia de hoy, es
una situacién que permanece sin resolverse.
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EL FOTBOL COMO DISPOSITIVO
DE PODER
ENTRE EL PANOPTISMO Y EL SINOPTISMO
CoPA MUNDIAL DE FOTBOL ARGENTINA 78

Resumens: Este trabajo pretende estudiar el aspecto politico del fiitbol tomando como punto de partida la
categoria de dispositivo de poder desarrollada por Michel Foucault y ampliada por otros autores como
Gilles Deleuze o Zygmunt Bauman. Esta categoria nos aporta perspectivas para la profundizacién de la
comprension de este complejo fenomeno y utilizaremos como caso analizado para su comprobacion el discurso
desplegado por la ultima dictadura militar en torno al Mundial Argentina 78.

Palabras clave: poder, dispositivos, discurso, fiithol, dictadura

Football as a device of power. Between the panoptism and the synoptism. Analyzed
case: FIFA World Cup Argentina 1978

Abstract: This work aims to study the political aspect of football taking the category of device of power developed
by Michael as a starting point. This category, further expanded by other authors such as Gilles Deleuze or
Zygmunt Bauman, can provide insights for deepening the understanding of this complex phenomenon. For
its verification, we will use the analyzed case of the discourse deployed by the last military dictatorship in the
context of the FIFA World Cup Argentina 1978.

Keywords: power, devices, speech, football, dictatorship
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Introducciéon

El siguiente trabajo es parte de los resultados de la
tesina de grado titulada El fithol como dispositivo de poder del
Estado. Entre el panoptismo y el sinoptismo. Caso: Copa Mundial
de Fithol Argentina 78, para la Licenciatura en Ciencia Politica
y Administraciéon Puablica perteneciente a la Universidad
Nacional de Cuyo.

Una de las principales caracteristicas de la temdtica
que se investiga en este trabajo es tanto su actualidad como
su sostenimiento en el tiempo. Si bien el caso que nos
proponemos analizar es el del Mundial de Fatbol Argentina
78, la relacion entre el espectaculo futbolistico y los manejos
politicos realizados desde el Estado (democraticos o no) ha
sido constante y no ha cesado en la actualidad. Sin embargo,
vale aclarar que a pesar de las caracteristicas generales
que encontramos en el fenémeno fatbol como dispositivo
de poder, eso no implica olvidar u obviar las diferencias
sustantivas en el uso de este dispositivo en el marco del
régimen politico dictatorial que sometié6 a la poblacién
argentina al terrorismo de Estado frente a la utilizacién
que hecha del mismo en el marco de un régimen politico
que, con diferencias y deficiencias, mantiene en vigencia la
institucionalidad democratica.

Creemos que es de suma importancia investigar la
relacion entre el fatbol y el poder politico estatal ya que en
ella se juegan aspectos relevantes en la determinacién de los
comportamientos y justificacién de las acciones que realizan
los miembros de una comunidad. Este estudio puede realizar
un aporte beneficioso, tanto para el campo de estudios de
la Ciencia Politica en particular, como para la divulgacion
en general, ya que esperamos que sus resultados nos
permitan poner en tela de juicio cuestiones que consumimos
diariamente, como un simple partido de futbol, y que afectan
nuestro comportamiento cotidiano y nuestra forma de
pensar.

Procedimiento metodologico

Una serie de preguntas fueron orientando la
investigacion y perfilindose con mayor detalle a medida que
avanzamos en su desarrollo: ;de qué manera el fatbol opera
como un dispositivo de poder funcional al poder politico
estatal?, ;qué logicas de poder contiene este fendmeno?
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A partir de las preguntas anteriores nos propusimos
estudiar el Mundial 78 bajo la perspectiva tedrica de los
dispositivos de poder y analizarlo a partir de las fuentes
documentales del suplemento deportivo publicado durante
el transcurso del mundial por el diario Los Andes. Esto nos
llevé a formularnos preguntas especificas sobre este evento
deportivo: sel fatbol funcioné como un dispositivo de poder
durante el Mundial?; ;qué légicas de poder operaron durante
el desarrollo del evento?; ;qué objetivos buscaba la dictadura
a través del discurso construido en torno al Mundial?

El procedimiento metodoldgico utilizado consta de dos
etapas. La primera de ellas consistié en una fase de rastreo
bibliografico, que culminé con la construccién de un marco
teérico y un estudio de antecedentes relacionados con la
investigacion. La segunda etapa se basé en el analisis del caso
especifico, mediante la reconstruccién del marco histérico
y el analisis del discurso sobre el suplemento deportivo
Los Andes con el Mundial. Vale aclarar que este proceso no
fue unidireccional, sino que hubo un ida y vuelta entre los
conceptos tedricos surgidos de la bibliografia y el analisis del
caso para la construccién de categorias analiticas y asi volver
a los conceptos tedricos.

Herramientas tedricas para un estudio politologico

del futbol

Este trabajo centra su mirada en la categoria de
dispositivos de poder. Los pensamientos filoséfico-politicos
de Michel Foucault y Gilles Deleuze concretan importantes
aportes al estudio de estas cuestiones. En efecto, en Posdata
sobre las sociedades de control, Deleuze (1991) realiza una breve
introduccién que permite comprender el paso de lo que
Michel Foucault llamé “sociedades disciplinarias” alas nuevas
“sociedades de control”.

En las primeras sociedades, que segin Foucault se
desarrollan durante los siglos XVIII, XIX y principios del
XX, el énfasis de la dominacién estd puesto en los cuerpos,
mediante la vigilancia y la individualizacién a través de
dispositivos que buscan disciplinarlos en sus movimientos,
sus disposiciones y comportamientos. En las sociedades
disciplinares, el individuo en su cotidianidad pasa de un
espacio cerrado a otro, cada uno con leyes propias: la familia,
la escuela, el cuartel y la fabrica; de vez en cuando el hospital,
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y, en algunos casos, la prision. En estos lugares se identifica
claramentela funcién de este tipo de dominacién: concentrar,
repartir en el espacio, ordenar en el tiempo, constituir a los
individuos en cuerpos a los que se vigilay se castiga. (Deleuze,
1991)

El paso de una sociedad a la otra significa un cambio en
la l6gica de poder sobre los individuos. En las sociedades de
disciplina el individuo estaba constantemente empezando de
cero en cada uno de los lugares de encierro (ya sea escuela,
ejército o fabrica) y debia aprender el lenguaje comtn en
cada uno de esos lugares, que era particular, pero anilogo
al de los otros. Estos lugares de encierro se conforman
como moldes. A diferencia de aquellas, en las sociedades de
control, nunca se termina nada y los controles se configuran
como modulaciones, es decir que no son constantes, sino que
cambian continuamente. En otras palabras, la sujecién no
se limita ya al disciplinamiento de los cuerpos por medio de
coacciones fisicas, a través de los espacios como la carcel, la
escuela o el hospital, sino que, haciéndose mas sutil y a través
de diversos medios, el poder interviene en la produccién
misma de una subjetividad y una forma de vida especifica. Lo
que se modifica es el entorno (Cuervo Sola, 2012).

Las diferencias entre las sociedades disciplinares y las
sociedades de control estan representadas en los conceptos
arquitecténicos de pandptico y sindptico.

El término pandptico hace referencia a un dispositivo
arquitectonico desarrollado por el padre del utilitarismo
inglés, Jeremy Bentham. Este consiste en una carcel que
funciona como un “dispositivo de visibilidad” en el cual los
prisioneros son sometidos a un disciplinamiento que se
basa en la desproporcion del ver-ser visto (Foucault, 1975). El
panéptico estd construido a partir de una edificacién circular
en cuyo anillo exterior se ubican las celdas, y en su centro, se
eleva una torre donde se sittia quien vigila. Cada una de las
celdas posee ventanas, de modo que se visualiza su interior
desde la torre central, pero desde las celdas no se ve lo que
sucedeenlatorre, yaque ésta se encuentraaoscuras. Mientras
que el prisionero ingresa a esta estructura artificial de
vigilancia total y sistematica, a suvez, este sujeto se encuentra
completamente desprovisto de la posibilidad de observacién
de los vigilantes. Esto resulta en una situacién constante
de visibilidad y control que asegura el funcionamiento
automatico del poder (Castro Orellana, 2012). De este modo,
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sin lograr ver efectivamente qué mira quien ejerce la funcién
devigilancia, los vigilados interiorizarian su mirada y acaban
en una situacion de autovigilancia.

El dispositivo sindptico por su parte, cuya
conceptualizacién desarrolla en profundidad el filésofo
Zygmunt Bauman, ya no requiere la territorializacion
y la disposiciéon de los cuerpos en un espacio y tiempo
administrado paravigilary castigar, sino que este mecanismo
funcionaria a un nivel planetario y se desplegaria a través de
los medios de comunicacién. La localizacién y el conflicto
entre vigilante y vigilado serian reemplazados por un
medio global en el que los individuos se incorporan como
observadores. La normalizacién ya no se produciria por
medio de la obligacién reglamentaria que recae sobre quien
es visto, sino que su reproduccién tendria lugar por medio de
la seduccién, mediante el placer intimo de mirar y elegir. En
esta sociedad se articularia una nueva forma de subjetividad
que ya no requiere ser capturada por el sistema de vigilancia,
ya que resulta més eficiente el poder del ambiente, de la oferta
del entorno para lograr que los individuos realicen su libertad
en el interior del abanico de posibilidades que se les propone.
Este dispositivo introduciria una nueva logica en la que el
individuo-observador se ve conducido a automodelarse en
el interior de un régimen que le exige ser espectador. En este
sentido las estrategias reguladoras serian predictivas y de
actuacion antes del hecho (Castro Orellana, 2012).

Cabe aclarar que estos dos dispositivos no son
contradictorios, ya que la sociedad contemporanea puede
ser concebida como un entramado de dispositivos sindpticos
desterritorializados de seduccién y dispositivos pandpticos
de territorializacion, espacializacién y coaccion directa.

El discurso de la dictadura en el caso especifico
Mundial 78

Mas alld de buscar desgajar el discurso oficial para
fines analiticos, es necesario entender a éste como un todo
dependiente de sus partes. El discurso oficial se construyd en
respuesta a dos contradiscursos existentes en la escena politica
y para los cuales se desarroll6 una estrategia cuasimilitar de
ofensiva discursiva para disputar el campo de poder y disipar el
accionar o influencia que tuviesen los otros discursos sobre
aquellas personas no alineadas con la enunciacién oficial.
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Buscaba conformarse como el discurso hegemonico dentro del
campo discursivo.

El primer contradiscurso que puede reconocerse es aquel
sostenido por los grupos politicos argentinos exiliados tras la
dictadura, como el de Montoneros y Ejército Revolucionario
del Pueblo (ERP). La posicién tomada por estos consistia
en utilizar el Mundial como una ocasién para denunciar
el accionar de la dictadura. Ante este contradiscurso, el
discurso oficial tomé una posicién muy particular: lo borrd
por completo de los enunciados. A lo largo de las notas del
suplemento deportivo que analizamos para este estudio
no hay menciones o referencias expresas a estos grupos, a
su accionar o a sus posiciones. El discurso oficial optd por
no darle entidad a este contradiscurso y enfocé su arsenal
mediatico hacia su otro adversario discursivo: el del boicot al
Mundial.

Por el contrario, en el caso del segundo de los
contradiscursos identificados por la enunciacién dictatorial,
podemos decir que aparece explicitamente mentado por la
ofensiva oficial bajo el nombre de “campafa antiargentina”.
Este discurso provenia de los movimientos que buscaban
boicotearel Mundialydenunciarlasviolaciones alos derechos
humanos que tenian lugar en la Argentina. Aqui se cuentan
los grupos como el COBA y otros comités creados en Europa.

A partir del analisis que realizamos y del proceso de
categorizacion y recategorizacioén del discurso oficial, hemos
organizado la estrategia discursiva de la dictadura segin tres
topicos o lineas de disputa: Lo que piensan de nosotros; Coémo
somos los argentinos; y El éxito del Mundial. A continuacién
exponemos el analisis especifico de cada uno de ellos.

Lo que piensan de nosotros

Este tépico fue la columna vertebral del discurso gestado
por la dictadura en torno al evento deportivo. El Mundial
Argentina 78 se constituiria en un difusor ideal ya que, como
todo evento de masas a nivel global, llamaria la atencién y
las miradas estarian puestas en su desempefnio. La logica
del discurso se estructurd a partir de lo que la dictadura, y
la difusién periodistica llamé la “campafia antiargentina”.
Segun el discurso oficial, ésta habia sido gestada en el
exterior por personas extranjeras alejadas de la realidad que
vivia Argentina y no tenia otra intencién mds que boicotear
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el evento. Asimismo, en escasas oportunidades se explican
las motivaciones que darian razén del boicot. Solo en algunas
notas aisladas se manifiesta que estas denuncias tendrian su
origen en personas que serian parte activa de la “subversién
internacional”, pertenecientes a algin tipo de organismo de
caracter “extranacional”.

Como ejemplo, citamsouna noticia publicada el 8 de
junio, en la cual se habla de una ola de indignacién en varias
ciudades alemanas como resultado de los comentarios
deun periodista llamado Thomas Reimer respecto de la
inauguracion del Mundial. Frente a estas declaraciones,
el articulo alegaba que “diversos y destacados medios
periodisticos locales (...) hicieron asimismo ostentable [sic]
suindignacion por las expresiones del controvertido cronista
televisivo, a quien calificaron como un ‘elemento subversivo’
relacionado con la organizacién Amnesty International y un
‘irresponsable implicado en una campana de desprestigio
planificada con antelacién a la realizacién del Campeonato
Mundial de Argentina™.

Entonces, a partir de la caracterizacién que realiza el
discurso oficial de las voces criticas bajo el nombre de campaifia
antiargentinay subversion, la dictadura convoca a la poblacién
local para demostrar a los turistas que vendrian al pais, como
también a la prensa extranjera y a los “televidentes del mundo
entero”, la “verdadera realidad argentina” —totalmente alejada
de los supuestamente falaces relatos de estas personas—. Este
mensaje se repetia insistentemente en el suplemento deportivo
analizado.

El primer punto a destacar bajo esta macrocategoria es el
actoinaugural, que fue entendido como carta de presentacion
de la Argentina ante el mundo. Realizado el 1 de junio de 1978,
el acto de apertura fue difundido ampliamente en los diarios
de la época. En el caso del periddico que en este trabajo se
analiza, en la primera hoja del suplemento Los Andes con el
Mundial, se destaca la decencia de la apertura del Mundial y
tambien el asombro de los visitantes:

lamagnificenciadeunactoinauguraldeinusuales
caracteristicas. Si el partido no tuvo emocién, si la
brindé -y en grado superlativo— el despliegue inicial,
a tal punto que provocéd admirativos comentarios
entre las delegaciones extranjeras visitantes. Y
fueron mas alld de esa ponderacidn, que puede ser
cortesia, hasta admitir sin ninguna reserva que el acto
inaugural superd al realizado en Alemania Federal en
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1974. A esos conceptos debemos agregar los nuestros,
como duenos de casa, para afirmar la brillantez de
una ceremonia que no ha tenido parangén en los

Z . . 2« : . s .
espectaculos deportivos argentinos?. Mundial 78: sintesis de

' ) ) ) emocién, goles y color” (4 de
En este tipo de notas se acentilan dos dimensiones de junio de 1978). Diario Los Andes,

la operacién discursiva montada por la dictadura. Por un Mendoza. Suplemento  Los
lado, se da centralidad a la opinidn extranjera que, segiin Andes con el Mundial, p. 1.
ellos, no era mal intencionada, al no estar vinculada a lo que
llamaban “subversién internacional”, ni estaba cooptada por
la “campafia antiargentina”. Esta era una opinion importante
y debia ser reproducida. Por otro lado, se resalta la capacidad
y eficiencia de los argentinos, quienes podian ser mejores,
incluso, que los paises europeos mas desarrollados.
En igual sentido puede citarse el siguiente fragmento

que también alude a la presentacién:

Queda ain mucho camino para recorrer, para
saber quién serd el vencedor. Pero lo cierto ha sido que
los grandes vencedores hemos sido los argentinos,
que hemos sabido dar una magnifica imagen de orden
y organizacion. Y que ello ha podido ser apreciado en

el resto del orbes. ) o
3 “Mundial 78: sintesis de

emocién, goles y color” (4 de

; ; . h junio de 1978). Diario Los Andes,
primordial de ofrecer una imagen al mundo -y segtn las Mendoza., Suplemento  Los

notas periodisticas de la jornada- la inauguracién habia Andes con el Mundial, p. 1.
sido efectivamente una carta de presentacion que funcioné
a la perfecciéon para disipar las opiniones extranjeras

En esta nota se considera cumplido el objetivo

malintencionadas. En este tipo de afirmaciones se perciben
las caracteristicas sindpticas del dispositivo discursivo, ya
que a través del reconocimiento de una victoria que ha sido
lograda entre todos, se busca interpelar a los lectores para que
ellos formen parte del Mundial, y se enfatiza que de hecho
son una pieza importante del mismo, como también se busca
convencer a quien no estd realizando su parte, de hacerlo
voluntariamente.

El 7 de junio, bajo la justificacién de la celebraciéon del
Dia del Periodista, el suplemento emite una pagina completa
dedicadaala“opiniondel periodismoextranjero”. Enlamisma
sintonia de las noticias anteriores, se recopilan los relatos de
siete periodistas de diferentes nacionalidades. Lo curioso es
que todas las expresiones vertidas son abiertamente positivas
con respecto al Mundial y a la Argentina y no se encuentra
ni siquiera algtn rastro de critica. El suplemento deportivo
lo toma como una victoria no solo deportiva y resalta que
Argentina habia podido modificar y vencer a la “avezada
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campafa antiargentina”.
Por ejemplo, Miguel Vidal del diario AS de Espafa
expresaba lo siguiente:

Me ha impresionado en forma excelente
la organizacién del torneo. Lo que me parecen
exageradas son las medidas de seguridad que se
advierten. No hacen falta, no son necesarias. Hay
demasiado celo. Y aqui todo es tranquilidad y
seguridad. La imagen que tengo del Centro de Prensa
es muy buena y no he tenido la mas minima dificultad
en las comunicaciones. Cubro exclusivamente la sede
de Mendoza y estoy en esta provincia desde el dia 31
de mayo. Ahora se puede decir que gracias a mi, toda
Espafia conoce lo que es Mendoza*.

En la anterior cita se identifica lo que podriamos llamar
una “grieta” o “fisura” en el discurso, ya que el periodista
Miguel Vidal menciona medidas de seguridad exageradas, lo
que nos remite a la fuerte presencia militar que habia en las
calles. La realidad aparece, aunque solapada por la opinién
de Vidal: “..no son necesarias. Hay demasiado celo”. Se
filtra en la escena discursiva la realidad, y nos advierte de los
mecanismos de control disciplinario que monté la dictadura
en torno al Mundial. Las medidas de seguridad y la presencia
militar en las calles significan que el accionar de las personas
estaba sujeto a una mirada de vigilancia permanente, y a
potenciales castigos. En este punto se aprecian aspectos
pandpticos del dispositivo de poder desplegado durante el
evento.

También se responsabiliza a la denominada “campana
antiargentina” de otras situaciones. Por ejemplo, el discurso
justifica la falta de visitantes del extranjero por los efectos
que produjeron los intentos de boicot. Un articulo titulado
“Un turismo decepcionante”, afirmaba que la falta de turistas
durante el Mundial se debia a dos hechos fundamentales,
el primero consistia en el alto precio de las entradas, uno
de los mas caros a nivel turistico, tal como lo describe el
articulo periodistico. El segundo factor que se esgrimia era
el siguiente:

Desde el exterior se ha intentado boicotear el
torneo, y en el pais se ha vivido una actitud amable,
deportiva y casi excesivamente gentil. El gobierno nos
sigue recordando a través del televisor y la radio cémo
ha sido posible este Mundial. El deseo de mostrar
un pais de una manera amable no ha desaparecido.
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Quienes no han aparecido han sido los turistas* s “Un turismo decepcionante”
(16 de junio de 1978). Diario Los
En este tipo de noticias se difumina el tono victoriosoy la Andes, Mendoza. Suplemento

~ . . Los Andes con el Mundial, p.7
campana antlargentlna retorna a la escena como la causante

principal de la falta de turismo que hubo durante el evento
mundialista. Esto también podria reconocerse como otra
“fisura discursiva” a pesar que el discurso oficial intentaba
mostrar un Mundial caracterizado por la paz y el éxito, la
realidad indicaba que no habia llegado al pais la cantidad
esperada de visitantes. Sintomas de lo real logran colarse en
el acorazado discursivo, por lo que éste debia readaptarse, el
discurso no era lineal, sino que era dindmico y se modificaba
para buscar cubrir estas grietas.

Es en este punto en el cual los aspectos sindpticos
del dispositivo politico desplegado por la dictadura con el
Mundial 78 se visualizan con mayor precisién. El discurso
oficial se readapta para difundir un mensaje claro: esta falta
de turistas no es mas que consecuencia de la “mentirosa
imagen difundida por la campafia antiargentina”, la cual
-segin la dictadura— debia revertirse con el esfuerzo de
todos los argentinos. Voluntariamente, las personas debian
aportar con festejos y buen comportamiento para combatir la
“campafa antiargentina”.

Frente al escaso turismo que arrib6 al pais, empezd a
tomar relevancia en el suplemento el reconocimiento de
los festejos populares en las distintas ciudades argentinas,
los cuales son descriptos como una forma de respuesta
irrefutable a lo que denominaba como una “falaz campafa”.
En muchas notas, que aparecen regularmente casi todos
los dias en los que se emitié el suplemento, se destaca la
masividad de los festejos, se pondera su espontaneidad y
luego se desliza algtin comentario especifico para senalar el
“error de la opinién extranjera” sobre la situacién argentina.
Esta operacion discursiva se reproduce sistemdticamente en
casi todas las notas que narran los festejos. Por ejemplo, el
17 de junio, se publica “Una respuesta popular”, cuyo texto
afirma:

Segin parece, las ultimas demostraciones
masivas de jubilo que tuvieron como escenario
las ciudades de Rosario, Buenos Aires, Cordoba,
Mendoza y otras, han causado suma extrafeza a
numerosos periodistas extranjeros que no solamente
las describieron, sino que intentaron una explicacién
para un fenémeno que no estaba en los célculos de
nadie. Uno de ellos llegd a hablar del deporte como
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¢ “Una respuesta popular” (17
de junio de 1978). Diario Los
Andes, Mendoza. Suplemento
Los Andes con el Mundial, p. 4.

un arma sociopolitica, concepto muy arraigado en
paises donde prevalece un solo designio —el de los
gobernantes—y donde se planifica hasta la alegria (...)
Parece oportuno sacar del error a nuestros gentiles
huéspedes®.

Una nota muy peculiar, publicada el 18 de junio, firmada
por Emilio Petcoff desde Buenos Aires, se titula “Una mentira
a 12 mil kilémetros”. El titulo ya de por si es llamativo en
el contexto del suplemento deportivo, ya que la nota se
encuentra rodeada de declaraciones de futbolistas, directores
técnicos y cambios de formaciones en las escuadras. Esta
singular nota se destaca en la portada del periédico y su
contenido es, a diferencia de la mayoria, de un tono mucho
mas abiertamente politizado. Se trata de un relato acerca de
un anénimo periodista extranjero. quien —segin la crénica—
solicitaba ver una obra que se encontraba en el Museo de
Bellas Artes de Buenos Aires. A pesar de que el museo se
estaba cerrado —prosigue el relato— el director del mismo
le permitié ingresar y puso a su disposicién un guia para el
recorrido. Hasta este punto, la nota parece una promocioén
de las obras contenidas en el museo. Sin embargo, hacia el
final, el autor comienza a explicar la razén de su asombro
por la actitud del periodista extranjero. La nota afirma que
la actitud de este periodista fue “Gnica”, ya que la curiosidad
artistica “tan estimable” se distinguia de la de sus colegas
quienes habian orientado su curiosidad hacia otros temas,
“mucho menos espirituales y culturales”, y habian visitado la
Plaza de Mayo para entrevistar a las Madres que reclamaban
la aparicién de sus hijos. Respecto de estos ultimos, la nota
cierra con la siguiente afirmacion:

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
‘ ISSN: 2362-616x. (pp. 125-150). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

135



GASTON BusajMm MELLADO

ese enjambre de hombres de prensa, que salen a
la calle portando el mandil que los califica para operar
en los estadios y las concentraciones de los deportistas
como un “bill de inmunidad”, acaba de entregarse a la
busqueda pertinaz de personas dispuestas a decir que
sus derechos humanos fueron vulnerados en nuestro
pais. Su abejorreo en Plaza de Mayo y alrededores,
preguntando en qué sitios se registraban turbulentos
episodios y dénde se podian presenciar escenas de
garrote, en ningdn momento fue interferida por las
autoridades, aunque muchos viandantes pensaron en

P 2 7« 1 1

voz altaque podia interpretarse como una provocacioén Una mentira a 12 mil
bastante descarada’ kilémetros” (18 de Junio 1978).
Diario Los Andes, Mendoza.

) . i . Suplemento Los Andes con el
Este ejemplo dista de los demds pues su redacciéon es Mundial, p. 6.

diferente: no se oculta a los periodistas que buscan respuestas
en Plaza de Mayo, ni a las madres que reclaman por sus
hijos desaparecidos. Expone abiertamente esos sintomas
de la cruda realidad argentina. Sin embargo, lo hace a fin de
convencer al lector de que este acto de los periodistas es una
provocacion a la Argentina. La noticia destaca al periodista
que no habia indagado sobre los episodios que sucedian en
Argentina, sino sobre una inverosimil obra de arte.

Podemos afirmar que aqui se pone en juego nuevamente,
un aspecto sinéptico del dispositivo discursivo dictatorial.
Aqui el dispositivo no opera mediante la potencialidad de
un castigo o una mirada de vigilancia permantente. Por el
contrario, pormediodelaseduccidn, apuntaaquelaspersonas
realicen voluntariamente determinadas acciones. En efecto,
se busca que los destinatarios repudien las indagaciones de
los periodistas y que éstas sean entendidas como un insulto
hacia los argentinos.

Otro aspecto relevante del discurso oficial aparece hacia
el final del Mundial, luego de que la Seleccién argentina
obtuviera el campeonato. Pondera las ventajas y victorias
alcanzadas mas alla de las deportivas. Por ejemplo, en una
nota, con un titulo mas que sugestivo (“Ahorajuguemos el otro
Mundial”) se resalta la importancia de la copa obtenida por el
combinado nacional, pero se sostiene que mas importante es
la imagen que se ha logrado mostrar al mundo, evidenciada
por los festejos argentinos:

Hay en aquella ultima impresién que se llevaron
nuestros colegas visitantes un mensaje mucho mds
trascendental que el odioso contraste. Ese ejemplo
final fue lo contrario, la ribrica, la cereza colocada en
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la punta de la copa de crema, con la que se complet6
la excelente, la inmejorable imagen ofrecida al mundo
por nuestro pais®.

Para agregar a continuacion:

Esciertoqueesaimagen fielhabiasidoseriamente
distorsionada por una campafia periodistica
desplegada sobre todo en Europa y también es cierto
que muy poco se podia hacer para abortarla en sulugar
de origen. Pero paralelamente a esa campafa, iban
creciendo en la Argentina las obras y el espiritu que
finalmente demostrarian al mundo su inexactitud. Lo
peor que se podria haber hecho era desmentirla con
palabras. Nadie mejor que los periodistas sabemos
que un desmentido meramente dialéctico tiene por
lo general el valor de una afirmacién. El combate, en
cambio, se desarroll6 sobre un terreno mucho mas
firme y positivo: en las obras, en las concreciones, en
las realidades’.

Estanoticia significa un reconocimiento dela maniobra
discursiva oficial, puesto que registra una estrategia
cuasimilitar enla bisqueda de construcciéon de consenso con
respecto a lo que se debia hacer frente a lo que identifican
como la opinidn extranjera representada por la “campafia
antiargentina”. El discurso hegemonico desplegado en
el suplemento deportivo corresponde a esa estrategia y
esta noticia comenta los resultados finales de la “batalla
discursiva” que la dictadura emprendid para deslegitimary
ocultar las denuncias por las violaciones sistematicas a los
derechos humanos que ocurrian en el pais.

Como somos los argentinos

Este eje del discurso se estructura a partir lo que la
mirada extranjera supuestamente entendia como propio de
la vida de los argentinos, que el discurso oficial calificaba
como una “visién distorsionada de la realidad”, y cuya
confrontacién exigia una ofensiva discursiva desde todos los
angulos.

Un ejemplo preciso de la légica con la que operaba el
discurso en este aspecto se encuentra en una columna
periodistica publicada el dia 16 de junio con el titulo “Asi
somos los argentinos”. La nota comienza:

...Jla verdad del como somos no se encuentra en
lo que nosotros pensemos, sino en lo que hacemos. En
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como entendemos. Afortunadamente los argentinos
seguimos dando una leccién al mundo por nuestra
forma de ser, de querer al préjimo, de la vocacién de
cordialista [sic.] que aquilatamos. Sintetizando, en lo
que realmente es ser argentino. Pruebas hay muchas,
pero lo importante es reflejar qué es lo que opinan los
extranjeros de nosotros®.

En la misma nota se detalla la historia de un periodista
estadounidense a quien se le habia roto un par de anteojos.
El extranjero —segun relata el articulo— logré solucionar su
problema rapidamente gracias a las acciones bondadosas de
argentinos comunes y corrientes, lo que lo llev) a cambiar su
visién sobre los argentinos. La publicaciéon culmina con la
siguiente afirmacion:

Conocida su inquietud, nuestro héroe anénimo
soluciond el problema en escasos 15 minutos y cuando
el colega le consulté cuanto era el importe de su
trabajo, este argentino de ley contestd: “Aqui, los
visitantes no pagan” (...) ™.

El articulo contintia relatando situaciones similares
en las que se manifiesta esa “gentileza extrema” para con el
periodista extranjero. Finalmente, en el cierre de la nota, se
afirma que este periodista norteamericano destacéla singular
capacidad de los argentinos para organizar el Mundial:

Todos los paises que organizaron un Mundial
tuvieron como minimo cuatro afios de plazo, con una
gran campafa en vuestra contra, lo hicieron en dos.
Deben sentirse orgullosos, la verdad que hay que decir
que los argentinos son una cosa fuera de serie ;0 né?
[sic]™.

Estos son ejemplos de como el dispositivo acciona de
manera sindptica: alienta a que de manera voluntaria los
lectoresdearticulosactiiendelmodoenfatizadoenlasnoticias,
es decir, que en todo momento los argentinos comunes y
corrientes efectilen acciones generosas de colaboracién
y hasta, en algunos casos, de exagerada predisposicion
servicial. Esto intenta operar de una forma muy particular en
los lectores puesto que reconoce estos actos como “victorias”
de una importancia sin igual, de modo que quien las realice
se sienta parte activa y relevante del desempefio mundialista.
De esta manera se busca que a los ojos de los destinatarios se
entienda el mensaje de “como somos los argentinos”.

En otro sentido, este aspecto del discurso oficial
que hemos categorizado bajo el rétulo “Cémo somos los

© “Asi somos los argentinos”
(16 de junio de 1978). Diario Los
Andes, Mendoza. Suplemento
Los Andes con el Mundial, p. 7.

n “Asi somos los argentinos”
(16 de junio de 1978). Diario Los
Andes, Mendoza. Suplemento
Los Andes con el Mundial, p. 7.

12 “Asi somos los argentinos”
(16 de junio de 1978). Diario Los
Andes, Mendoza. Suplemento
Los Andes con el Mundial, p. 7.

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019. ‘

138 ISSN: 2362-616x. (pp. 125-150). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



B “Una respuesta popular” (17
de junio de 1978). Diario Los
Andes, Mendoza. Suplemento
Los Andes con el Mundial, p. 4.
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argentinos” pretendia asimilar el comportamiento ciudadano
con una gesta heroica relacionada con el triunfo deportivo.
En muchas columnas del suplemento se destacan las
caracteristicas homologas entre las personas que festejaban
las victorias y el seleccionado argentino. Todas estas
caracteristicas de solemnidad, honor y sefiorio se colocaban
en contraposicién a la frialdad de los europeos.

Existe, en primer término, una identificacién
jamas lograda por parte del pueblo argentino con
sus elegidos [el seleccionado de Menotti]. La gente
ve reflejada en ellos su propia idiosincrasia, su estilo,
su tenacidad para la lucha, su lealtad e hidalguia. No
es un conjunto de timoratos, de tecndcratas de frias
lucubraciones, de jovenes pintorescos o estrafalarios.
Por el contrario, se trata de ciudadanos que han
asumido una responsabilidad y se desempefian con
serena energia, pero respondiendo apasionadamente
a su divisa. Han demostrado garra, temple y fe, con
este aditamento inestimable que da la virilidad bien
entendida. Son caballeros, no matones ni payasos®.

Nuevamente el sentido sindptico del dispositivo se
evidencia. No hay referencia, ni puede deducirse la presencia
autoritaria. Lo que opera es la seduccién y la persuasion:
se busca interpelar a los destinatarios a que sientan una
identificacién directa, un nexo entre sus acciones corrientesy
las heroicas victorias de los jugadores de futbol, que vendrian a
representar ante elmundo lasvirtudes dela Nacién argentina.
De esta forma el aporte de cada uno, sin importar lo pequefio
que parezca, contribuye de sobremanera al “triunfo de los
argentinos”. No hace falta la amenaza,ni la coercién fisica,
ya que el aspecto sindptico del dispositivo quiere interpelar,
convencer a los destinatarios a que voluntariamente se
comporten de determinada manera.

Muchos articulos destacan el excelente comportamiento
de los argentinos en torno al Mundial y a las delegaciones
extranjeras, y entienden esto como pequefas victorias,
“goles de argentinos anénimos”, como solian destacar en
algunas columnas. Por ejemplo, en la siguiente nota se
refiere el mensaje a la poblacién enviado por Videla luego de
la inauguracién:

El presidente de la Nacion teniente general Jorge
Videla, en un mensaje que hizo difundir luego de la
ceremonia inaugural del Campeonato Mundial de
Fatbol, destacé la cultura civica demostrada por los
asistentes y exhortd al pueblo argentino a “continuar
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demostrando sus afiejas virtudes”. En su mensaje, el
primer mandatario expreso “la profunda satisfaccién
del gobierno nacional por la perfecta organizaciéon de
tan importante evento, que ha mostrado al mundo
de lo que es capaz el esfuerzo y la fe del pueblo
argentino, unido en la consecucién de un objetivo
comun”. La cultura civica demostrada por todos y
cada uno de los asistentes, asi como el afecto, amistad
y sincero apoyo que los argentinos han brindado a las
delegaciones y visitantes extranjeros, constituyen sin

duda la reafirmacién de la vieja hidalguia nacional*. **“La hidalguia nacional” (3 de
junio de 1978). Diario Los Andes,

Mendoza. Suplemento Los
Andes con el Mundial, p. 6.

Una vez concluido el Mundial, el 26 de junio de 1978,
se publica una nota en la que se destaca la capacidad de los
argentinos, y se subraya como una victoria de magnitud
similar a la copa mundial de fatbol obtenida. Segin el
discurso, se habia demostrado al mundo cémo eran realmente
los argentinos:

La Argentina gand por sus cabales el titulo de
campeén mundial de fatbol. Ya antes de finalizado
éste, nuestro pais habia conquistado el campeonato
del mundo de la hospitalidad, de la calidez humana,
de la cordialidad y del don de gentes que siempre nos
ha caracterizado. Ademds, éramos campeones del
mundo, antes de hoy, en lo que a capacidad creativa y
de realizacion se refiere. La organizacién del Mundial
78 asi lo establecié fehacientemente. Nada quedd
librado a la improvisacién y nada hizo que, ya sobre la

marcha, hubiera que adoptar medidas rectificatorias s “Un grito copé todo” (26 de

Importantes®. junio de 1978). Diario Los Andes,
o ., . Mendoza.
En esta nota se asimila la obtencién de la copa mundial a
una copa de reconocimiento por los valores demostrados ante
la mirada extranjera. No solo importa el triunfo deportivo, que
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1 “Los estadios” (3 de junio
de 1978). Diario Los Andes,
Mendoza. Suplemento Los
Andes con el Mundial.

por muchos momentos pasaba a segundo plano, lo importante
para el discurso oficial era contrarrestar la imagen que se
habia transmitido por la denominada campafia antiargentina
y demostrar, segin ellos, “coémo somos los argentinos”.

El éxito del Mundial

Paralelamente al objetivo de revertir la imagen negativa
deladictadura que producian las denuncias por las violaciones
a derechos humanos ocurridas en el pais, el discurso oficial
intentd destacar la importancia y magnificencia del despliegue
mundialista. Esta labor se realizé realzando dos aspectos:
la ponderacién de la nueva infraestructura y la moderna
tecnologia incorporada en estadios, centros periodisticos
y canales de television, y la caracterizaciéon del Mundial 78
como “el Mundial de la paz y la alegria”, en virtud de lo cual
destacaban la aparente espontaneidad, algarabia, seguridad y
orden que se observaba en los masivos festejos. Sobre estos dos
pilares se construyo la mirada sobre “el éxito del Mundial”.

Muchos articulos resaltan el inédito desarrollo de
infraestructura, como también los detalles modernos de
estas obras, los cuales son entendidos como sinénimos de

éxito y progreso. Durante uno de los primeros dias de junio,
el suplemento deportivo presenta los nuevos estadios y las
modificaciones realizadas en los preexistentes. En una nota de

ese ejemplar se afirma:

Cuando se decidié aceptar el reto que implicaba
para los argentinos la realizacién del Mundial 78,
se tuvo clara nocién que debia hacerse con un gran
sentido de responsabilidad y con una planificaciéon
adecuada que evitara las prisas a ltimo momento. Asi
se hizo y las pruebas estan a la vista’.
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Asi, segn el discurso, cada una de las obras realizadas
constituia una victoria, no solo del gobierno o de los
organizadores, sino de “todos los argentinos”, ya sean
ciudadanos de a pie o empresas. Todos aportaban, segin el
relato oficial, para contribuir con “el éxito del mundial”.

Por su parte, el segundo aspecto, referido a la
caracterizaciéon del Mundial 78 como “el Mundial de la
paz y la alegria”, se evidencia desde los primeros dias de la
competencia deportiva. Durante el correr de esas jornadas
se publican variedad de noticias en las cuales se reconoce la
alegriay la festividad de las hinchadas brasilenas y peruanas,
quienes desplegaban en las calles mendocinas todo su jubilo
tranquilamente. Las pequefas notas hacen referencia al
colorido de los festejos y a la seguridad de las calles que
permiten que los festejos sean realizados sin inconvenientes:

Después del primer gol de Brasil comenzaron a
flamear las banderas brasilenas en el Estadio. Luego
del segundo se inicid la fiesta, que no se detuvo hasta
el final. Fue como un carnaval —de los famosos en Rio—-
pero en miniatura. Alegria y colorido en las tribunas
del Estadio mendocino”.

En este sentido, las caracteristicas pandpticas del 7 “Banderas” (15 de junio

dispositivo se comprueban, pero de una forma mds oculta. de 1978). Diario Los Andes,
Mendoza. Suplemento Los

Las diferentes notas hacen énfasis en la seguridad en las :
Andes con el Mundial, p.2.

calles, mas alld de evidenciarse o no la presencia fisica de una
autoridad que vigile. Sin embargo, el efecto del panéptico
estaba presente ya que cualquier persona podia ser vigilada,
sin ver a ciencia cierta la mirada que efectuaba esa vigilancia.
La desproporcidn ver-ser visto se cumplia con las operaciones
de la dictadura: el subversivo podia ser cualquiera (un vecino,
hijo, tio, otros), y el deber de todos era denunciar acciones
sospechosas. De esta manera “el Mundial de la paz” transcurria
sin inconvenientes.

Al pasar los dias, tras el debut del seleccionado y los
primeros triunfos en los partidos (expresados en algunos
casos como conquistas), el mensaje comienza a centrarse
en la alegria y el jubilo exteriorizado por “el pueblo unido”
en un grito de festejo, luego de “tanta emocién largamente
contenida”. Para el discurso oficial, estas demostraciones
significan exponer al mundo la realidad del pais (la unién
y la paz de un pueblo educado y capaz) frente las criticas
que recibia la dictadura por la violacion sistematica de los
derechos humanos de la poblacién. Las celebraciones son
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¥ “Argentina gand a Holanda
por 3 a1’ (26 de junio de 1978).
Diario Los Andes, Mendoza.
Suplemento Los Andes con el
Mundial, p.1.
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reconocidas del mismo modo y en igual sentido en distintas
ciudades y provincias. En ellas se resalta la unién y la alegria
del pueblo y se destacan el fervor popular por las conquistasy
el protagonismo de todos en las mismas.

En esta direcciéon también operan las caracteristicas
sindpticas del dispositivo. Sin recurrir a ningan tipo de
amenaza, el discurso apela a que los lectores voluntariamente
concurran a lugares publicos y demuestren su euforia y
alegria por los triunfos del seleccionado. Busca que los
lectores se sientan “parte activa” de las victorias de “todos los
argentinos”.

Para concluir, tras la final disputada frente a Holanda,
y la posterior consagracion del seleccionado argentino, el
discurso del suplemento toma una posicién clara: la copa fue
el resultado de la capacidad de los argentinos en conjunto de
organizar el Mundial, con esfuerzo, orden y paz, uniendo a
todos los argentinos bajo un mismo objetivo y resistiendo
la “campafa antiargentina” que, segiin se afirmé durante
todo el periodo, habia sido gestada desde el exterior para
perjudicar al pais.

Desde entonces, hasta ayer, se han ganado
muchas cosas: la tremenda empresa de organizar
y realizar un campeonato de esta envergadura,
desbaratar —con trabajo, orden y paz— una aviesa
campafa antiargentina: unir a todo el pais bajo el
simbolo celeste y blanco (...) un espiritu de unidad y

una alegria nunca vistos, sintetizados en una palabra
que es patria, alegria, deportes y lagrimas: Argentina’®.

Esta nota sintetiza claramente el horizonte que se
propuso alcanzar la batalla discursiva desplegada por la
dictadura: la obtencién de la copa mundial, entendida no
solamente como un reconocimiento a la victoria deportiva,
sino también como el triunfo definitivo frente a la “campafa
antiargentina”.

Otros

Un caso que merece un tratamiento particular es el modo
en que se aborda la cuestién de Holanda en el suplemento.
La seleccién naranja era de las que mas manifestaban la
conflictividad existente en Argentina, y desde aquel pais
se promovieron numerosos posicionamientos en favor del
boicot. Sumado a esto, algunos referentes del plantel habian
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visitado a las Madres en la Plaza de Mayo, y como corolario,
Johan Cruyff, el jugador estrella de este seleccionado y figura
del fatbol mundial de la época, no asistié a disputar la copa.

Lo mas llamativo es una situacién que se dio a través
de una supuesta carta firmada por Ruud Krol, publicada
por la revista deportiva El Grifico, y que fue replicada en el
suplemento Los Andes con el Mundial. En la misma, el defensor
holandés relataba a su hija una historia relacionada con
el nombre de una mufieca que —al parecer- le llevaba de
regalo a su regreso. Lo curioso es que este relato se adecuaba
exactamente al discurso que la dictadura implementd
alrededor del Mundial.

La carta, publicada el 15 de junio de 1978, se titulaba “Ya
elegi el nombre para tu muneca...”, y el cuerpo relataba:

...esta no es la copa del mundo, sino la copa
de la paz. No te asustes si vez algunas fotos de la
concentracion con soldaditos de verde al lado nuestro.
Estos son nuestros amigos, nos cuidan y nos protegen.
Nos quieren como toda la gente en este pais, que desde
el mismo momento de la llegada nos demostrd su
afecto. Como en el aeropuerto cuando nos esperaron
con banderas de nuestra patria y nos tiraban besos
y todas las manos querian abrazarnos. Finaliza con
esta afirmacién [sic]: “Dile a tus amiguitos la verdad.
Argentina es tierra de amor. Algin dia cuando seas
grande podrds comprender toda la verdad”. En la
posdata expresa Krol [sic]: “Yo ya elegi el nombre para
tu mufieca. Seria “Argentina”. Si puedes elegir uno
mejor dimelo™.

Sin duda la carta es llamativa, y esto se debe a varias
razones. Comienza afirmando que se trata de la copa de

©“Ya elegi el nombre para tu
muiieca...” (15 de junio de 1978).
Diario Los Andes, Mendoza.
Suplemento Los Andes con el
mundial, p 6.
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2 “La carta apdcrifa de Krool”

(14 de octubre de 2013).
ESPN  online.  Disponible
en: http://www.espn.com.

ar/noticias/nota?s=futbol/
diales&id=1867465&type=story
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la “paz”, de la misma manera que muchos articulos del
periddico deportivo lo aseveraban. Le pide a su hija que no se
asuste sive “soldaditos de verde”, lo que claramente evidencia
la presencia militar permanente en las calles y en torno a los
eventos deportivos. La carta los menciona como amigos que
los cuidan y protegen. Aqui la pregunta seria jlos cuidan y
los protegen de qué o de quiénes? Esto pondria en duda al
“mundial de la paz”, y ;qué sucederia en el caso que alguien
llevase adelante una accién contraria a los deseos y la atenta
mirada de estos “soldaditos de verde”?

El sentido panéptico del dispositivo se evidencia
nuevamente con claridad a través del hecho de la presencia
militar, que nos hace pensar en los implicitos castigos que
conllevaria una transgresién, poniendo en entredicho la
afirmacién de la carta “dile a tus amiguitos que Argentina
es tierra de amor”. A su vez, en esta carta también se
visualiza el cardcter sindptico: claramente el sentido de la
misma no estad dirigido Gnicamente a la mirada extranjera,
sino que fundamentalmente busca naturalizar la vigilancia
permanente a la que estd sometida la poblacién local. De esta
forma se plantea lo siguiente: si para Krol, el capitan de un
seleccionado europeo de primer nivel, no resulta para nada
raro ni cuestionable la presencia de “soldaditos de verde” en
las calles, ;por qué seria extrano para mi, que soy un/a simple
hincha argentino?

Afios mas tarde se haria pablico que el jugador holandés
jamas escribi6 tal carta®.

Conclusiones: reflexiones en torno al fenémeno

Tras el andlisis del caso, no se puede afirmar qué hubiese
sucedido si a nivel deportivo el Mundial hubiese resultado
un fracaso. La lucha por la hegemonia discursiva durante el
mes en el que transcurrid tuvo sus idas y vueltas. El campo
de batalla fue entrecruzado por relaciones de poder que en
este trabajo hemos buscado dilucidar y exponer a través
de un andlisis detallado de la légica discursiva oficial. Este
discurso intentd legitimar el accionar dictatorial y soslayar-
deslegitimar las criticas que se le hacian a la dictadura por las
violaciones a los derechos humanos.

Ademads, no se tratd de un mensaje simple y lineal, sino
que fue un discurso que ofrecié modificaciones y adaptaciones
para ajustarse a las vicisitudes que surgian de la realidad. Por
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ejemplo, cuando en medio de afirmaciones de la supuesta paz
que reinaba en el pais, tuvo que construir justificaciones ad
hoc para la evidente presencia militar en las calles, o cuando
intentd deslegitimar a los periodistas extranjeros que hacian
preguntas en Plaza de Mayo a las madres que reclamaban por
sus hijos desaparecidos. Mas alla del contrafactico, podemos
considerar que esta victoria deportiva contribuyé en alguna
medida a extender el poder dela dictadura. Por ejemplo, segin
afirma Amilcar Romero, “con la perspectiva que da el tiempo,
lo Gnico que hizo el Mundial 78 fue aletargar y postergar
la elucidacién de temas candentes y fundamentales”. La
obtencidn de la copa significd “unas vacaciones de la realidad”
(Romero, 2003). En otras palabras, lo que afirma Romero es
que el Mundialle dio aire a una dictadura que por aquellos afios
venia golpeada por las constantes denuncias por violaciones a
los derechos humanos y la mala situacién econémica.

A partir de la investigacién, retornando al plano tedrico,
logramos concluir que en el Mundial 78 se conjugaron la
logica de poder disciplinar y la légica del control. De este
modo, dentro de un mismo dispositivo, convivieron tanto la
mirada devigilancia, la autoridad coercitiva, la desproporcién
ver-ser visto inherente al pandptico (disciplinar), que produce
la autorregulacién de los individuos sujetos a los probables
castigos que disciplinan y normalizan ciertas acciones;
como el despliegue mediitico de persuasion, seduccién y
convencimiento ideoldgico caracteristico del sindptico, en el
cual la mirada se posiciona de la manera contraria: la persona
no es observada, sino que voluntariamente se incorpora como
espectador (control).
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El fatbol surgié histéricamente en el periodo en que,
segiin Foucault, se configuran las sociedades disciplinares
en las que predominaban los dispositivos de tipo pandptico.
Sin embargo, la practica de este deporte y la asistencia a
estadios se mantuvo vigente en los afios posteriores, y logrd
aumentar su popularidad, conlaincorporacion de tecnologias
(transmisiones por radio, por tv, otras) y el traspaso de los
limites internacionales. De esta manera el fatbol se expande
progresivamente y adquiere mayor presencia en la vida social
contemporanea, cuando han cambiado las l6gicas del podery
enlassociedades preponderan los dispositivos de control. Con
este cambio —segin Bauman, Deleuzey otros—, los dispositivos
disciplinares, sin quedar obsoletos, han dado paso a otro tipo
de dispositivos, los de caricter sindptico. Es decir que, segiin
lo que venimos afirmando, el fatbol surgié en tiempos en los
cuales los dispositivos disciplinares estaban en apogeo, pero
su vigencia persistid y su popularidad aumenté con los afios,
hastallegar ala sociedad contemporanea caracterizada por lo
que Bauman denomina formas sindpticas de poder.

En la actualidad vivimos en una sociedad en la que los
dispositivos disciplinares como la escuela, los hospitales y las
carceles siguen teniendo vigencia y continian con su tarea,
pero, simultineamente, los grandes medios de comunicacién
y otros dispositivos de control operan moldeando nuestras
subjetividades. Este trabajo considera que hay otros tipos
de dispositivos que no pueden enmarcarse en uno o en otro
exclusivamente ya que operan en las dos direcciones de
funcionamiento del poder. Tal como analizamos en el caso
del Mundial 78 (no solo el evento, sino toda la bateria de
acciones y discursos que se montarn en su derredor), puede
servir para moldear las actitudes de los individuos. Ya sea
mediante la autorregulacion de las actitudes de los individuos
debido a una vigilancia constante (cualquier mirada, no solo
la de los soldados y policias, alojaba la funcién vigilante) y a
la amenaza del castigo que puede recibirse ante cualquier
transgresion, por ejemplo la presencia militar en las calles o la
potencial denuncia de cualquier persona, ya sea mediante la
interpelacién discursiva, que busca una adhesion voluntaria,
sin necesidad de amenaza ni coercién, por ejemplo la
exacerbacidn de los festejos y los llamados de la editorial del
diario a manifestar la alegria y euforia en las calles.

A partir de lo observado, entendemos que el fatbol es
susceptible de poseer caracteristicas propias de ambos tipos
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de dispositivos (disciplinar/pandptico, control/sindptico), y
que por sumasividad y popularidad tanto en la practica como
en el consumo se convierte en un fenémeno que merece ser
estudiado en profundidad por las Ciencias Sociales.
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EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
DE POLITICAS PUBLICAS
MODELOS DISPONIBLES PARA PRODUCIR
CONOCIMIENTO Y MEJORAR EL DESEMPENO DE
LAS INTERVENCIONES PUBLICAS

Resumens: El presente trabajo tiene como propdsito introducir a los agentes piiblicos, a los docentes y estudiantes
v al piblico interesado en general, en algunas de las especificidades del seguimiento y de la evaluacion de las
politicas piblicas, asi como establecer los alcances y limitaciones que tienen las distintas pricticas evaluativas
en la produccién de conocimiento y en su aplicacién en las politicas publicas. El trabajo permite reconocer
las fortalezas y potencialidades de las diferentes modalidades de seguimiento y evaluacion, con el objeto de
facilitar su comprension e introduccion en la trama de procesos de las politicas publicas. El articulo incluye

recomendaciones para la institucionalizacion de procesos de evaluacion en las organizaciones piiblicas.
Palabras claves: politicas piiblicas, evaluacion, seguimiento

Monitoring and evaluation of public policies. Available models to produce knowledge
and to improve the performance of public interventions

Abstract: The present article introduces public agents, teachers, students and interested people, to the
characteristics of public policy monitoring and evaluation, and to the scope and limits of evaluation methods
for knowledge production and for application in the improvement of public policies. It makes it possible
to acknowledge the strengths and weaknesses of different monitoring methods in order to facilitate their
comprehension and introduction in the public policy processes. The article includes recommendations for the

institutionalization of policy evaluation processes in public organizations.

Key words: public policy, evaluation, monitoring
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1. Introducciéon

Las politicas puablicas representan flujos de practicas
dirigidasintencionalmente ala resoluciéon de algiin problema,
y en las cuales se transforman distintos tipos de recursos para
la produccién de bienes, servicios o regulaciones necesarios.
Las politicas representan el instrumento principal que
tienen los gobiernos para resolver las cuestiones que han
problematizado, sin que esté garantizado a priori un resultado
favorable. Los gobiernos enfrentan desafios cada vez mas
complejos, principalmente por la creciente multicausalidad
de los mismos y por las profundas interdependencias de los
factores explicativos.

Los fracasos gubernamentales suelen tener muchas
explicaciones. Abundan en estos tiempos las explicaciones
asentadas en comportamientos ilegales de los agentes
publicos, que encuentran siempre aliados o instigadores no
estatales. Asimismo, los malos desempefios pueden deberse
a la subordinacién de los intereses publicos a los privados,
sostenidos por practicas de captura o cooptacién estatal.
Mas alld de que estas razones existen y se expresan en
distintos casos de desgobierno, una parte muy significativa
de los malos desempefios gubernamentales se deben a la
incertidumbre, a problemas de mala gestidn, a negligencias
o0 a la falta de capacidad institucional. En todos estos casos,
ocurren importantes rupturas en la produccién y el uso de
conocimiento en los procesos de toma de decisiones.

En estos casos, es posible observar fallas en la produccién
de evidencia sobre los problemas publicos y sobre las posibles
respuestas de politica publica, asi como problemas a la hora
de incorporar esta evidencia en el ntcleo mismo del proceso
decisorio. La corriente reciente de las “politicas basadas
en evidencia” (Siobhan Campbell y otros, 2007; Pedro
Flores Crespo, 2013) pone de relieve el rol fundamental del
conocimiento en la mejora del desempefio de las politicas.
Unas de las practicas mas importantes tendientes a producir
conocimiento son las relacionadas con el seguimiento y la
evaluacion de las politicas puablicas.

El presente trabajo tiene como propdsito introducir a
los agentes publicos, a los docentes y estudiantes y al ptblico
interesado en general, en algunas de las especificidades
del seguimiento y de la evaluacion de las politicas publicas,
asi como establecer los alcances y limitaciones que tienen
las distintas practicas evaluativas en la produccién de
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conocimiento y su aplicacién en las politicas ptblicas.

Los contenidos permiten reconocer las fortalezas y
potencialidades de los diferentes ejercicios evaluativos, con el
objeto de facilitar su comprension e introduccién en la trama
de procesos de las politicas publicas. El articulo incluye,
primordialmente, una reflexién sobre el uso de los ejercicios
evaluativos como fuente de conocimiento para las politicas
publicas, en el contexto de otras motivaciones para la toma
de decisiones.

El trabajo se organiza de la siguiente manera. En el
apartado 2 se analizard el seguimiento y la evaluacién en el
marco de la planificacion de politicas ptblicas. En el apartado
3 se analizaran los alcances y limitaciones del seguimiento
y de la evaluacién en términos de lo que significa el
conocimiento, la validez de mismo, los usos de la evaluacién
y su institucionalizacién. En los apartados 4 y 5 se exponen
algunos modelos de seguimiento y de evaluacion de politicas
publicas respectivamente. Finalmente, en el apartado 6 se
presentan algunas reflexiones sobre el fortalecimiento de los
procesos de evaluacién en el sector publico.

2. El seguimiento yla evaluacion en el marco de
la planificacion de politicas puablicas: necesidad,
factibilidad

2.1 Introduccion al porqué de la evaluacion

Como una variante de la definicién que inicia este
trabajo, una politica publica es una intencién explicita de un
gobierno para que cambie un estado de cosas en la realidad
(un problema publico) que contiene, organiza y coordina
acciones de personas, quienes se desempefian la mayor parte
de las veces con el auxilio de procedimientos, tecnologias e
infraestructuras.

Lo que frecuentemente desvela a quienes toman
decisiones e implementan acciones publicas es saber si lo
que hacen a través de las politicas tiene el efecto esperado
sobre el problema que motivd su intervenciéon. Y esta
inquietud lleva de manera directa a la consideracién sobre
la perfectibilidad de cualquier iniciativa o emprendimiento
humano (Julidn Bertranou, 2015). ;Fue precisa la descripcién
del problema ptiblico? Seguramente no de manera completa:
la realidad social siempre permite diversas observaciones
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e interpretaciones y a su vez, los métodos para conocer
la realidad son necesariamente imperfectos. Entonces,
podemos preguntarnos si nuestra caracterizacion del
problema no es perfecta o inequivoca, con mas razén y como
fundamento para las evaluaciones, ;podemos pretender que
el diseno de nuestra intervencion sea a su vez perfecto? Y si
claramente no lo es, porque siempre es una respuesta que se
aproxima a solucionar un problema, ;qué medios tenemos
para ir corrigiendo nuestra intervencién a medida en que se va
desplegando? Otra cuestiéon mas: la realidad que describimos
cuando percibimos un problema puede ir variando, pero no
solo por el efecto de nuestra intervencidn, sino porque otros
factores externos pueden estar gravitando. Entonces también
por este motivo, ;no se supone que tenemos que revisar el
andar de una politica (o programa) para también detectar
cambios en el ambiente del problema que le dio origen?

En la base de cualquier ejercicio de seguimiento
o evaluacién de politicas estd el reconocimiento de las
limitaciones de cualquier emprendimiento humano y, de
entre estos, de las politicas pablicas. Revisar lo que hacemos,
como los hacemos y para qué lo hacemos supone que nuestros
disefios y modos de intervencién y su implementacién son
siempre imperfectos y que un antidoto parcial contra la
incertidumbre y las practicas insuficientes es conocer y
aprender sobre el alcanceylosefectos de nuestraintervencion.
Hacer seguimiento y evaluar son aspectos especificos de un
género de actividades que tienen como propdsito conocer
para aprender y mejorar nuestras intervenciones de politica
publica.

2.2 Qué es el seguimiento y la evaluacion

El seguimiento y la evaluacién de intervenciones
publicas integran un conjunto de actividades sistematicas
con el propdsito de conocer el alcance de estas intervenciones
y perfeccionar futuras estrategias. En términos generales,
denominaremos actividades evaluativas, en el sentido de
equipararlas hasta cierto punto entre si como modalidades
a disposicion de funcionarios y funcionarias, para indagar
sobre los avances que se producen con la implementacion de
politicas publicas y para generar un conocimiento pertinente para
mejorar las intervenciones.

La variedad de estas actividades evaluativas es muy
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grande, cuestién que analizaremos con mas detalle en los
apartados 4 y 5. Pero por lo pronto, es importante comenzar
a hacer algunas distinciones entre el seguimiento de
actividades y la evaluacion propiamente tal.

La evaluacién ha sido definida como una “actividad
programada de reflexiéon sobre la accién, basada en
procedimientos sistematicos, con la finalidad de emitirjuicios
valorativos fundamentados y comunicables, y formular
recomendaciones” (Olga Nirenberg y otras, 2000). La
evaluacion implica un proceso que indaga sistematicamente
la intervenciéon que realiza una actividad publica sobre la
realidad social, con el objeto de generar un conocimiento
que facilite luego la mejora de esta actividad en términos de
eficacia, eficiencia y equidad.

Estas definiciones nos permiten identificar algunas
caracteristicas de la evaluacion de politicas puablicas:

« Esunaactividad sistematica, que apelaa metodologias
diversas.

« Que busca determinar el mérito, la relevancia y el
valor de una politica o un programa.

« Que este mérito o valor remiten al disefio, la gestidn,
los productos, los resultados o los impactos y la distribucién
de beneficios de esta politica o programa.

« El propésito final es generar un conocimiento
acumulado y producir un aprendizaje organizacional
necesario que permita perfeccionar la calidad, la pertinencia,
la eficacia y la eficiencia de las politicas y los programas.

Laevaluaciondepoliticases unaactividad investigativa, con
rasgos muy similares a los desarrollados por la investigacién
académica, pero con la particularidad de que debe generarse
un aprendizaje en el nivel de las organizaciones publicas
(y no gubernamentales) para poder aplicar los nuevos
conocimientos a la mejora de las intervenciones. Representa
una actividad investigativa con fines practicos, y que busca
consolidar saberes profesionales en los hacedores de politicas
publicas.

La evaluacion requiere que las intervenciones publicas
hayan cumplido un determinado ciclo para ponderar
los cambios acaecidos en la realidad social objeto de la
intervencion. Noesnecesario que el programa haya concluido,
pero si que haya desplegado de manera completa sus lineas
de intervencién y haya transcurrido un tiempo prudencial
(pertinente a cada tipo de politica), para captar los avances,
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los resultados, y los aprendizajes.

En ese sentido, el sequimiento de politicas y programas
(también mencionado muchas veces como el monitoreo) es
una actividad que se desarrolla desde el comienzo y durante
todo el proceso de ejecucién de una intervencién, porque su
principal propdsito es suministrar evidencia sobre el proceso
de materializacién del programa: la adquisicién/provisién
de los insumos necesarios, la produccién de los bienes y
servicios intermedios y finales previstos en el disefio del
programa, y la calidad y oportunidad de todos los procesos
productivos necesarios. En otras palabras, el seguimiento es
una actividad concomitante a la ejecucion del programa que
tiene como propdsito verificar el cumplimiento del disefio
operativo, generando informacién utilizable para producir
adaptaciones o ajustes inmediatos que permitan asegurar un
buen desempefo general.

La actividad de seguimiento puede contemplar también
indagaciones sobre la situacion del problema que dio origen a
laintervencion, habilitando determinadas adaptaciones en el
suministro de insumos y productos que permitan enfrentar
de manera mas efectiva las nuevas manifestaciones.

A partir de los diferentes focos de las actividades
evaluativas, el seguimiento volcado hacia los insumos,
procesos y productos, y la evaluaciéon propiamente tal, volcada
también hacia los resultados e impactos, conviene recordar
la relacién entre todos estos componentes logicos de una
intervencion, dentro de lo que comtiinmente se denomina, la
cadena de valor publico (Figura 1).

Figura 1: Cadena de valor publico y actividades evaluativas

Evaluacion

Operaciones
(Procesos)

Recurses | l ‘ Productos ‘ ‘ Resultados Impactos
(Insumes) | ‘ ‘ ‘

Seguimiento >

e

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3 Argumentos adicionales sobre el para qué y el qué
evaluar

Las reflexiones hasta el momento se han orientado a
justificardemanerainiciallanecesidad derealizaractividades
evaluativas y a definir y distinguir estas actividades. En este
punto se agregaran otras justificaciones al desarrollo de las
actividades evaluativas, y en especial, de las evaluaciones. Es
posible organizar y describir estas justificaciones de acuerdo
a ciertas dimensiones (Tabla 1).

Tabla 1: Dimensiones en la justificacion de la evaluacion

Dimensiones Justificaciones

Politica - La evaluacién es una herramienta de la legitimacién
del accionar estatal.

« La evaluacién es una herramienta de fortalecimiento
de la democracia y de control de los ciudadanos.

- La evaluacién es una oportunidad para estimular

la participacién ciudadana y el involucramiento no

gubernamental.
Politico - - La evaluacién es una oportunidad para conocer y
programatica aprender sobre las intervenciones de politica pablica.

- La evaluacién es una oportunidad para perfeccionar
las intervenciones publicas (modelos, estrategias,
Integraciones).

Técnica - La evaluacién es una herramienta para analizar
generar un conocimiento sobre la pertinencia, caﬁdad
y eficacia de ciertos instrumentos de politica y ciertas
tecnologias.

- La evaluacién es una oportunidad para consolidar
los saberes profesionales de los agentes de la
administracién publica.

Fuente: Elaboracién propia.

La evaluacion es una actividad orientada a la generacién
de conocimiento sobre distintos componentes de una
intervencion publica, aunque no todos estos componentes
son objeto de todas las evaluaciones que se realizan.

A continuacidn, se detallan estos posibles componentes:

« Lapertinencia del diagnéstico del problema.

« Lapertinenciay calidad del modelo de intervencién.

«+ Lacalidady pertinencia de la teoria dela intervencion.

« Lacalidad, cantidad y oportunidad de los insumos.

« Los procesos de abastecimiento y provision de estos
insumos.

« Los procesos productivos de reconversién de insumos
en productos intermedios y finales.

« La calidad, cantidad y pertinencia de los productos
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(bienes y servicios).

« Lacalidad y suficiencia de los efectos/resultados.

« La generacion de otros efectos no buscados.

« El logro de impactos o resultados distinguibles de
otras variables.

2.4 Restricciones a la practica de actividades evaluativas

Si bien las actividades evaluativas se justifican por las
razones expuestas, su desarrollo no es tan frecuente como
el que podria esperarse. Hay diversos factores ligados a las
dindmicas politicas y organizacionales que ejercen una
influencia tendiente a limitar la realizacién de evaluaciones
o0 a acotar su relevancia y aplicabilidad.

Es importante conocer estos factores para abordarlos
debidamente y, asi, limitar su efecto obstaculizador. A
continuacion, se exponen algunos de los factores mas
significativos:

a) Opacidad deliberada como estrategia para reducir
riesgos politicos: la actividad evaluativa ofrece generar
conocimiento sobre las politicas publicas y sus efectos en
la sociedad. Es frecuente que las autoridades politicas no
promuevan las evaluaciones para evitar confrontarse con los
eventuales fracasos de los programas, y que la publicidad de
estos ultimos afecte negativamente su continuidad en los
cargos.

b) Debilidad de la cultura evaluativa y ausencia de
tecnologias adecuadas: si la evaluacién no es considerada
una actividad necesaria y productiva para la organizacidn,
es muy probable que se desestime la implementacién de
actividades evaluativas. A esta debilidad se suma la falta de
tecnologias o metodologias adecuadas para la realizacién
de las evaluaciones. Si bien no debe sobreestimarse esta
necesidad de metodologias, que pueden hacer delaevaluacién
una actividad excesivamente sofisticada para la media de
las organizaciones publicas, es cierto que es preciso contar
con un ndcleo de profesionales que dominen dimensiones
centrales en la implementacién de actividades evaluativas.

c) Resistencia al cambio en general: las organizaciones
son proclives a resistirse a los cambios que se introduzcan en
sus rutinas y en sus propdsitos, en la medida en que afecten
espacios de poder o de prestigio para algunos miembros. La
evaluacion es una fuente importante de eventuales cambios
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en la organizacién, por lo que puede ser resistida en su
implementacidén. Por otro lado, las organizaciones expresan
de distintas maneras un temor a eventuales sanciones a
partir del juicio que se haga de la evolucién de los programas
bajo evaluacién. Es imperioso disipar el miedo y asociar la
evaluacién con procesos de aprendizaje organizacional y
mejora de las ejecucion de programas.

d) Desconocimiento general sobre el accionar de las
acciones publicas: la sociedad, los ciudadanos y, entre ellos,
los comunicadores y periodistas tienden a tener una visién
simplista del accionar de las organizaciones publicas y
de la complejidad de la accién de gobierno. La ausencia
de logros por parte de un gobierno, ademads del caracter
controversial de los mismos, es atribuida principalmente a
la incapacidad de las organizaciones o a la corrupcién. Sin
descartar estas causas, las principales fuentes de fracaso
estan en la incertidumbre, la complejidad de la situacién
social, la incompletitud de los modelos de intervencién y la
posibilidad de error en cualquier emprendimiento humano.
La evaluacién, nuevamente, es una herramienta para el
aprendizaje y el perfeccionamiento, y esto debe comunicarse
a todos los ciudadanos y comunicadores.

2.5 Variedad de enfoques, metodologias y técnicas en las
actividades evaluativas

La variedad de enfoques, metodologias y técnicas de
evaluacion seran el objeto principal en los apartados 4y 5. En
ese punto, basta con sefialar esta diversidad que se manifiesta
en distintos planos.

Guerrero Amparan (1995) distingue cinco tipos de
evaluacionesdeacuerdoacémosefijaelcriteriode evaluacion:

« Descriptivas: no asumen ningdn criterio a priori,
limitindose a registrar dos fotos (comienzo y final de una
intervencidn) e identificar las diferencias.

« Clinicas: se realizan de acuerdo a un criterio definido
endbégenamente. Se trata de la mayoria de las evaluaciones,
donde los términos de la evaluacién se fijan desde el propio
programa.

« Normativas: se realizan de acuerdo a un criterio definido
ex6genamente. La medida de la evaluacién es establecida
por un actor externo. Las actividades relacionadas con la
normalizacién y la certificacidn pertenecen a este rubro.
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« Pluralistas: se realizan a partir de la conjuncién de
distintos criterios evaluativos, aportados por distintos actores
(beneficiarios, técnicos, otros), tanto internos como externos.
Se trata de evaluaciones participativas que involucran en su
disefio e implementacién a una gran variedad de actores.

« Experimentales: requieren de la identificacién/
construccion de un grupo control para contrastarlo con un
grupo de destinatarios a partir de criterios definidos por el
propio programa.

Las evaluaciones se diferencian también a partir
del objetivo de su indagacién: descriptiva (relevando
procesos y cambios), normativa (contrastando con ideales o
estandares) o de profundizacién de la relacién causa-efecto
(comprobando la teoria del programa y sus mecanismos). Las
evaluaciones pueden hacer un uso diferenciado de abordajes
cuantitativos y cualitativos, asi como requerir disefios de
caracter semiexperimental.

En suma, el campo de las actividades evaluativas es muy
diverso, enriqueciendo los instrumentos para conocer la
realidad y actuar sobre la misma (Banco Mundial, 2004).

3. Alcances y limitaciones del seguimientoy
de la evaluacién: conocimiento, validez, usos e
institucionalizacién

3.1 Introduccion

La evaluacioén es falible

La evaluacidn es solo una de las fuentes de evidencia

La evidencia es solo uno de los insumos de las politicas

Las politicas son solo una de las influencias sobre las practicas
Las practicas son solo una de las influencias sobre los resultados

Carol Weiss et al. (2005)

La cita anterior de Carol Weiss invita a reflexionar sobre
una serie de cuestiones fundamentales en la evaluacién de
politicas, y que frecuentemente son desdefadas:

« ;Como se genera conocimiento en el marco de la
evaluacion de politicas?

« ;Como se asegura validez interna y externa de los
hallazgos?

« ;COmo es la relacidn entre el conocimiento generado
en la evaluacion (o en cualquier otro proceso) y su aplicacion
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al campo de las politicas?

« ;Cull es el objetivo de este conocimiento: mas
inmediato y dirigido a las politicas, o mas general y de
contexto?

« ;Culleslarelacién entre conocimiento y politica?

« ;Coémo se comunican los hallazgos de una evaluacién?

« ;Coémo se institucionaliza la evaluacién y cémo se
establecen relaciones sistematicas entre el ambito de la
evaluacion y el ambito de la toma de decisiones?

Estas preguntas permiten estimar de manera mas
acertada los alcances y las limitaciones de la evaluacidn,
especialmente en todo lo relacionado con la complejidad
conceptual y valorativa de la generacién de conocimiento,
asi también con la factibilidad y pertinencia de la aplicacién
del conocimiento a la toma de decisiones. En los préximos
puntos se expondran elementos de juicio para una reflexién
en este sentido.

3.2 El contexto evaluativo

El contexto evaluativo comprende el marco mas amplio
de procedimientos, instituciones y expectativas que rodean
la realizacién de actividades evaluativas.

Estas actividades estin inmersas en una matriz de
relaciones sociales de distintas dimensiones:

« El marco de procedimientos y reglas de juego de la
produccién de politicas publicas, dentro del cual existe (0 no)
un espacio para la realizaciéon de las actividades evaluativas,
porque representan un requisito (o no) en todo el proceso de
una politica.

« La cultura evaluativa presente en las organizaciones
politicas y ptblicas.

« Las expectativas que existen de manera mas general
o de manera més especifica y coyuntural alrededor de la
realizacién de una evaluacién (momento politico, relevancia
de un programa, entre otras cuestiones).

El que una evaluacién se realice en el marco de
procedimientos institucionalizados, donde la evaluacién
es ponderada favorablemente y goza de legitimidad, y las
expectativas se centran en un proceso de reconocimiento
y aprendizaje, entonces esta evaluacidon verd facilitada su
implementacién, la comunicacién de sus hallazgos y la
traduccion de sus recomendaciones.
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La generacién de conocimiento sobre el desempefio de
una politica o de un programa no es una cuestion exenta de
discrepancias y disputas, principalmente por el proceso a
partirdel cualse construye unjuiciosobrelarealidad empirica.
Aligual que en cualquier investigacién social (y no olvidemos
que la evaluacién de politica puablicas tiene por objeto las
intenciones y acciones de individuos y organizaciones sobre
relaciones sociales existentes que producen situaciones
problematicas), hay enfoques (epistemoldgicos) que tienen
perspectivas distintas acerca de qué conocimiento y como se
construye.

Para el enfoque positivista, la realidad social es facilmente
aprehendida a través de instrumentos principalmente
cuantitativos, que aprovechan el hecho de que hay un mayor
consenso acerca de la rigurosidad de como ha sido definido el
problemay cémo ha sido formulado el programa o el proyecto.
En la medida en que haya este consenso sobre el mundo
empirico, los indicadores seleccionados son considerados
inequivocos para juzgar los avances del programa y las
posibilidades de comparacién no presentan limitaciones.
Para este enfoque, los datos que se obtienen no ameritan
juicios diferentes por parte de los evaluadores.

Para el enfoque interpretativo, la realidad se nos presenta
como mucho mds compleja e incierta, y las discrepancias
sobre lo que observamos provienen de las diversas posiciones
valorativas de los observadores, de los criterios a partir de los
cuales es posible realizar un juicio sobre un programay de la
imprecision de los métodos de observacién en relaciéon con
la complejidad de la realidad social. Este enfoque admite que
hay distintas miradas y distintas evaluaciones posibles, asi
como confia en métodos cualitativos para la generacién de
conocimientos. La experiencia es también una importante
fuente de aprendizaje y de conocimiento (Feinstein, 2007).

Mas alla de que para el desarrollo de evaluaciones son
imprescindibles tanto métodos y técnicas cuantitativas como
cualitativas, la investigacion asociada a las politicas publicas
requiere de un abordaje mas propiamente interpretativo, en
la medida en que el objeto de la indagacién son relaciones
sociales y sus efectos, los cuales pueden ser valorados desde
distintas dimensiones y desde distintas perspectivas, todas
ellas admisibles en cuanto ala generacién de un conocimiento
sobre las politicas.

Algunos ejes de analisis son importantes en este punto:
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la identificacidn de los criterios de evaluacién, la cuestién de
lavalidez y la cuestién de la atribucién.

La evaluaciéon que se hace de un programa puede ser
realizada desde distintos criterios. Estos criterios son
complementarios, aunque pueden ser contradictorios entre
si. A continuacidn, se describen algunos de los mas comunes:

« Calidad: este atributo alude a distintas facetas pero
la principal es la satisfacciéon de los sujetos destinatarios
de politica en cuanto a la naturaleza del servicio o del bien
ofrecido, asicomoalascondicionesambientalesyrelacionales
de su provision.

. Pertinencia: este criterio evalia la adecuacién de la
respuesta publica a las caracteristicas del problema que le da
origen.

« Eficacia: este criterio es quizas uno de los preferidos;
alude al cumplimiento de las metas (cantidad y tiempo)
convenidas.

. Eficiencia: este criterio es también uno de gran
demanda y refiere al costo y agilidad en la provisién de los
bienes y servicios ofrecidos por el programa.

« Legitimidad: este criterio, mas abstracto que los
demads, alude al apoyo y la confianza que la politica o el
programa recibe por parte de distintos publicos, entre los
cuales se encuentran los destinatarios, los ejecutores y las
organizaciones en general.

« Relevancia: por relevancia se entiende la significacién
y la incidencia que el programa tiene dentro del conjunto de
las intervenciones en un sector determinado, o dentro de
las propias condiciones de vida de la poblacién destinataria
(Feinstein, 2007).

« Transparencia: alude a los procedimientos de
ejecuciéon y su grado de adecuacién a los estindares de
publicidad y rendicién de cuentas del sistema administrativo.

+ Innovacién y aprendizaje: se refiere a la capacidad
que tiene un programa para generar su propio conocimiento
y aplicarlo a la mejora de su ejecucion.

Frecuentemente es posible encontrar politicas o
programas eficaces pero poco eficientes, o muy pertinentes y
relevantes, pero poco transparentes en su ejecucion.

La cuestion de la validez es crucial en la generacion de un
conocimiento. La pregunta puede formularse de la siguiente
manera: ;como se entiende el concepto de la validez y cémo
se aborda el mismo? El conocimiento que puede considerarse
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valido, al menos en un tiempo determinado, es aquel que
ofrece una interpretacién légica y comprobada de las
relaciones sociales y sus efectos, al menos, desde los criterios
y valoraciones desde los cuales partid el o la observadora.
Esta interpretacion es sujeta de un analisis de validez interno
y externo. El interno alude a la consistencia légica de la
secuencia argumental, en especial, a las relaciones entre
causa y efecto y sus interdependencias. El externo remite
a la adecuacién de la argumentacién respecto del mundo
empirico, a partir de los métodos y fuentes de observacién
utilizados.

Una aplicacion diferente de la cuestion de la validez a las
evaluaciones de impacto es la que ofrece Xavier Ballart (1992),
cuando dice que las dos cuestiones esenciales en la evaluacién
del impacto de un programa consisten en determinar:

1. Hasta qué punto los efectos del programa son
realmente debidos al programa y no a otros factores.

2. Hasta qué punto los resultados de un programa
concreto pueden ser generalizados a otras situaciones.

La primera es una cuestion de validez interna,
mientras que la segunda es una cuestién de validez
externa. En general se afirma que las cuestiones de
validez interna son mas importantes que las de validez
externa, dado que hasta que no se puede afirmar que
los efectos observados se pueden atribuir al programa,
no tiene sentido generalizarlo a otras situaciones
(1992: 113).

El primer punto planteado por Xavier Ballart nos remite
al problema de la atribucion. Esta cuestion es una de las mas
significativas en el campo de la evaluacién y ha dado pie a
distintos modelos, algunos de los cuales (sobre todos los
experimentales y semiexperimentales) se esgrimen cémo
los Gnicos que en efecto puede dar cuenta de este problema
(se analizardn sintéticamente estos modelos en las unidades
4y 5). La cuestion de la atribucién puede resumirse de la
siguiente: shasta qué punto los cambios producidos en una situacion
problema determinada que fue el disparador de una intervencion
publica se han debido a esta intervencién y no a otro factor? Dicho
de otra manera, ;es posible atribuir los cambios observados
en la realidad a la intervencién de este programa?

Para Feinstein (2007: 6), el problema de la atribucién se
formula a partir de una serie de preguntas:

a) ¢como identificar el efecto de la intervencién X en las
variables clave?
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b) ;como aislar o separar dicho efecto del correspondiente a
otros factores?

c) ¢qué hubiera sucedido en ausencia de la intervencién X?

d) ;qué se suponia que hubiera sucedido sino se realizaba
la intervencién X?

Las actividades evaluativas no siempre producen un
conocimiento que permite despejar las dudas sobre la
atribuciéon de un cambio determinado. En la mayoria de los
casos, los cambios se producen tanto por la intervencion de
un programa como por otros factores. Algunas evaluaciones
generan un conocimiento que permite vincular cambios en
la realidad a un programa, concluyendo sobre su necesidad
aunque no sobre su suficiencia. Este conocimiento es
de todas maneras muy valioso, ya que permite valorar la
calidad de las practicas y sus efectos concretos. Otro tipo
de evaluacién como las de impacto con disefios muestrales
semiexperimentales, ofrece evidencia mas concluyente que
permite discernir los efectos de un programa en relacién con
otros factores.

3.4 Conocimiento y toma de decisiones

La relacién entre la evaluacién y el conocimiento que
eventualmente genera, y la practica de las politicas publicas
no es directa. La anterior frase de Carol Weiss ilustra cierto
escepticismo acerca del uso de las evaluaciones por parte de
hacedores y politicos en las politicas piblicas. Por lo pronto,
scudl es el uso que puede hacerse de las evaluaciones? ;para
qué se hacen? Carol Weiss (1999) tiene algunas orientaciones.
Para la notable experta, la evaluacién, como investigacion,
puede estar destinada a proveer:

« Datos: evidencia empirica.

« Ideas:nuevasaproximaciones posibles a un problema.

« Argumentos: especificaciones de causa-efecto o de
relaciones sociales alrededor de un problema y su resolucion.

Sobre los usos en las politicas publicas, Weiss entiende
que las evaluaciones pueden aportar a distintas dimensiones
0 momentos:

« Expansion del conocimiento y puesta a disposicién
para su aplicacién (oferta).

+ Resolucién de problemas (respuesta a demandas).

« Aporte a la comprensién general (enlightment).

« Usoenlaldgica politica (racionalizacién de decisiones).
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« Uso tactico (situacional con respecto a la accion).
« Interactivo (contrastacién de distintas fuentes).
« Ejercicio intelectual (investigacion de politicas).

La autora estaadounidense es escéptica respecto del
uso inmediato de las conclusiones y recomendaciones de las
evaluaciones en la reformulacién de politicas, inclindndose
mas por el rol de ilustracion (enlightment) de las mismas:
generando evidencias y conocimientos sobre un campo
mas general de relaciones sociales alrededor de problemasy
modos de resolucidn, cuyo uso es mas mediato y asociado a
otro de tipo de fuentes para la toma de decisiones.

En la discusion sobre el uso de las evaluaciones en las
politicas publicas se entrevera el necesario debate sobre
la relaciéon entre conocimiento y politica. ;Cudles son las
fuentes a partir de las politicas, politicas o hacedores de
politica publica toman decisiones? La pregunta lleva en
primer término a la diferencia que existe entre los hechos
y los valores, como fuentes primordiales de decisién en la
conducta humana.

Los hechos implican enunciados sobre el mundo
empirico, sobre los cuales es posible emitir un juicio sobre
su veracidad. Los valores en cambio, no habilitan una
argumentacion técnica. Sobre los valores (como el del sentido
de la justicia o la responsabilidad), se puede estar de acuerdo
o en desacuerdo. Los primeros representan una fuente de
argumentacién por parte de los profesionales y técnicos de las
politicas publicas (aunque no exclusivamente). Los segundos,
son una fuente a la que acuden frecuentemente los politicos
(aunque no exclusivamente).

Hechos y valores se encuentran entrelazados como
fuentes de decisién en las politicas publicas. Existen
elementos de ambos en la fundamentacion de cualquier
programa, y es importante distinguirlos, aunque no deben
ser erradicados como fuente de decisién. De lo contrario,
pueden construirse espacios gobernados o por tecndcratas sin
valoraciones explicitas, o gobernados politicos despreciativos
de las evidencias.

Vale en este punto un ejemplo para ilustrar este punto.
En los programas de transferencias condicionadas de
ingreso, la condicionalidad (el hecho de que los destinatarios
deban cumplir ciertas condiciones como la de acreditar
la escolaridad de los hijos o su atencién de salud) es un
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componente necesario para la obtenciéon del beneficio.
La condicionalidad estd asociada a una concepcién de la
responsabilidad de los destinatarios: no debe recibir un
subsidio pablico quien no acredite responsabilidad en cuanto a
su uso. Esta concepcidn no es aplicable a todos los subsidios
publicos, sino a aquellos donde los destinatarios son familias
vulnerables. La condicionalidad es producto de una valoracion,
no de un enunciado empirico. Si bien es posible generar un
conocimiento empirico acerca del efecto de la condicionalidad
sobre otras dimensiones (escolaridad, salud), su adopcién o
no puede estar asociada a la valoracién que se ha descripto.

Como ha sido mencionado en la Introduccién, en los
ultimosafosygraciasalavancedelossistemasdeinformacién
y del conocimiento empirico acumulado, ha ganado fuerza la
reivindicacién de unas decisiones de politica pablica basadas
en evidencia (evidence-based policy analysis). Este avance ha
sido muy importante para el desarrollo de la disciplina y
para el despliegue de las actividades evaluativas. No debe sin
embargo, sobreestimarse el uso de la evidencia en la toma de
decisiones. En primer lugar, no todo lo que es presentado
como evidencia (cientifica) debe ser considerado como tal.
En la produccién de evidencia puede haberse desarrollado
una serie de sesgos de distinto tipo: en la seleccién de los
datos, por el objeto de las investigaciones o por la finalidad de
las mismas (Justin Parkhurst, 2015).

En segundo lugar, la evidencia obtenida a través de
investigaciones o evaluaciones no es ni puede ser considerada
la anica fuente explicativa de las decisiones publicas. En la
toma de decisiones operan también en mayor grado criterios
vinculados a la conveniencia y la oportunidad politica, a la
negociacién o a la misma intuicién. No solo la evidencia no
resuelve toda la incertidumbre circundante, sino que las
decisiones tienen que necesariamente incorporar criterios de
factibilidad y de oportunidad, que la mayor parte de las veces
depende del andlisis politico de los actores participantes.

Existe entonces un sano equilibrio entre el conocimiento
desarrollado de acuerdo a los canones de la investigacién
social (interpretativa, en este caso de las evaluaciones), y
el conocimiento o la motivacién que abreva en el analisis
de la oportunidad y de la factibilidad politica. Las politicas
publicas deben desplegarse en un contexto de gobernabilidad
necesario, cuyas fuentes se nutren de evidencia y
negociaciones.
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El mundo del conocimiento académico investigativo
difiere bastante del mundo de la politica. No existe
necesariamente armonia, sincronia, o simplemente puntos
de contacto. La distancia cultural es significativa: varian
muchos los ambitos institucionales de referencia de los
dos sectores, las orientaciones temporales con sus plazos
de realizacién, los sistemas de incentivos, y referido a la
evaluacion de politicas, la apreciacién que cada uno de los
sectores haga de los resultados.

Con estos elementos de juicio es muy probable que las
evaluaciones no surtan el efecto inmediato buscado por
los evaluadores. Si bien esta constatacion podria llevar a
cierto escepticismo respecto del rol de las evaluaciones,
lo importante, por el contrario, es reconocer los alcances
y limitaciones de las actividades evaluativos y reconocer
la necesidad de integrar las logicas tanto académicas
como politicas en un proceso de mejora gradual de las
intervenciones.

4. Modelos de seguimiento de politicas y programas

En la apartado 2 se distinguieron de manera general, las
actividades de seguimiento de las de evaluacién de politicas
y programas. En algunas oportunidades, la diferencia en las
actividades no es tan nitida, y los nombres de las mismas
pueden generar alguna confusién.

Las actividades evaluativas asociadas al seguimiento
tienen que ver con lo que en la Introduccién se defini6
como “evaluaciones durante la ejecucién” de las politicas y
programas, y que en términos de las distinciones realizadas
por Nirenberg et al. (2003), estan orientadas principalmente
a los procesos.

Aunque no todas las actividades de seguimiento se
corresponden con esta caracteristica, uno de los rasgos mds
importantes es que el seguimiento tiene un fuerte foco en los
procesos productivos de la organizacion y en los productos de
las politicas. Las actividades de seguimiento (0 monitoreo)
de politicas y programas ofrecen informacién durante la
ejecuciéon de las mismas y con el objeto de generar acciones
adaptativas y correctivas.

A continuacién, se ofrecen variedades de actividades
evaluativas de seguimiento o de evaluacién durante la
ejecucién de politicas y programas, identificando en cada
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caso su foco principal y algunas aplicaciones.

4.1 Segquimiento (monitoreo) de politicas y programas

Esta modalidad responde a la definicién mas comin del
seguimiento. A partir de la cadena de valor productivo (matriz
légica de vinculacién entre insumos, productos, resultados
e impactos) y de la programacién operativa, se identifican
indicadores que permiten auscultar con cierta periodicidad
los avances en la produccién de bienes y servicios (productos-
entregables) y la realizacién de los distintos procesos de
abastecimiento y de produccién de bienes intermedios
(administrativos).

El relevamiento de la informacién operativa de procesos
y productos puede combinarse elaborado indicadores de
eficiencia, eficacia y productividad.

La periodicidad del relevamiento de la informacién
depende de mdltiples factores. Un primer factor es la
necesidad de informacién. Las autoridades de un programa
pueden fijar como estandar la supervision de los avances de
un programa con caracter semanal, mensual o trimestral,
para tomar algunos ejemplos. Esto puede llevar a solicitar
informacién periddica sobre el estado de los procesos de
compras, sobre la cantidad de raciones diarias o mensuales
suministradas en establecimientos de desarrollo infantil, o
sobre la cantidad de microcréditos otorgados por mes o por
trimestre, para tomar algunos de los innumerables ejemplos.
Esta informacién debe ser cotejada con la programacién
establecida para el periodo de referencia. Los indicadores de
seguimiento se complementan con un analisis mas cualitativo
sobre los factores que incidieron en el cumplimiento o no de
las metas esperadas para este periodo de referencia.

Un segundo factor tiene que ver con las caracteristicas
de la politica o el programa. Por ejemplo, los programas
agropecuarios se ajustan a la realidad biolégica de los
cultivos o de la crianza de animales, por lo que pueden
ofrecer informacién en determinados periodos (y no en
otros). Finalmente, otro factor que defina la periodicidad
del seguimiento tiene que ver con la factibilidad de obtener
informacién. En muchos casos, esto se relaciona con
operativos estandarizados de relevamiento de informacidn,
que solo suceden en periodos determinados. Por ejemplo, hay
informacién escolar que es relevada masivamente una o dos
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veces en el afo, por lo que el proceso de seguimiento debe
ajustarse a estos tiempos.

4.2 Evaluacion del desemperio

La evaluaciéon del desempefio organizacional ha sido
una herramienta que ha encontrado un fuerte impulso
con la difusién de la Nueva Gestién Piblica y su énfasis en
la medicién de resultados en el sector publico (performance
measurement). El término resultados, en este caso, alude a
distintas dimensiones del logro de las acciones publicas, sean
estos logros lo que hemos llamado productos o resultados
e impactos, con referencias también a indicadores que
miden eficiencia, eficacia y productividad. Mas alla del uso
del término evaluacién, esta herramienta esta mas asociada
al seguimiento del funcionamiento de las organizaciones
publicas, a partir del anilisis continuo de sus logros (y
especialmente, sus productos).

De acuerdo a quienes utilizan esta metodologia, el sector
publico debe explicitar de manera permanente los logros que
deben alcanzar (productos y resultados, asi como medidas
relativas a la eficiencia, productividad u otro criterio). Todas
las organizaciones publicas estan sujetas a la definicién de las
medidas para la evaluacién de su desempefio, no solo aquellas
que realizan sus actividades bajo la forma de proyectos, donde
deben estipularse ex ante las metas y los recursos necesarios.
Hay organizaciones publicas (una gran cantidad de ellas) que
producen servicios permanentes, sin término fijo y que ,aun
asi, deben especificar sus medidas de logro o desempefio.
Algunos ejemplos: las carceles, los hospitales, las escuelas,
las bibliotecas publicas, las unidades policiales, entre tantas
otras.

Las medidas de desempeno mais usuales son las
siguientes:

« Insumos (inputs), productos (outputs) y resultados
(outcomes).

« Medidas asociadas a distintos criterios generales
de valor en los resultados (equidad, calidad, pertinencia,
coherencia, innovacién).

« Medidas de carga de trabajo, eficacia, eficiencia,
productividad (Tabla 2).
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Tabla 2: Medidas de desempeiio en el nivel local

Funcién Medidade | Medidade | Medidade Medida de
Municipal | cargade eficiencia | eficacia productividad
trabajo
Secretaria Niameros Horas Porcentaje de Porcentaje de
de grupos empleadas minutas del minutas del
de minutas | por minutas | Concejo Municipal | Consejo Municipal
de las preparas aprobadasy sin preparadas
reuniones del Concejo enmiendas. dentro de los 7
del Concejo | Municipal dias posteriores
Municipal alasreuniény
preparadas aprobadas sin
necesidad de
enmiendas
Biblioteca Circulacién | Circulacién Circulacién per Circulacién por
Total por capita cada $1.000
empleado
Reparacién de | Namero de Costo por Porcentaje de Costo por
medidores medidor medidores medidor reparado
medidores reparados reparado reparados que apropiadamente
atn funcionan (p-e, costo total
apropiadamente de todas las
seis meses reparaciones
después de medidores
dividido por
el ndmero de
medidores que
no necesitan
reparacion
después de seis
meses
Personal Solicitudes Costo por Porcentaje Costo vacante
de trabajo solicitud de nuevas ocupada
recibidas de trabajo contrataciones, | satisfactoriamente
procesada, ascensos que han | o sea, el empleado
costo por completado el que se desempefia
vacante periodo de prueba | satisfactoriamente
ocupada y se desempefian seis meses
satisfactoriamente
seis meses

Fuente: Ammons (1999).

Las medidas de desempeno organizacional requieren de
una actualizacion periddica y permiten una revisién continua
de los avances de una organizacién.

4.3 Seguimiento estratégico

El denominado seguimiento estratégico de la accién
publica es un concepto que abarca a una gran variedad de
instrumentos y practicas que pueden llevar el nombre de
Tablero de Control o Tablero de Comando de la accién de
gobierno, y que en inglés lleva el nombre de Balanced Score
Card.

Estos informacién

gerencial que seleccionan areas prioritarias de politica

instrumentos son sistemas de
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0 programacién para enfocar el seguimiento sobre las
variaciones que alli se producen. Pueden incluir informacién
(y su consiguiente relevamiento y actualizaciéon periddica)
estructural de una colectividad (mortalidad), asi como
informacién de productos, procesos y resultados.

Como sistemas de informacidén estratégica y gerencial,
estin construidos sobre la base de las preferencias
(personales o institucionales) de las y los gerentes publicos,
habilitando salidas especificas de informacién agregada y
sistematizada. No obstante ello, representan sistemas de
una gran complejidad, que involucran a una multiplicidad
de agentes publicos debidamente identificados, que tienen la
responsabilidad deactualizarfehacientementelainformacion
que luego sera procesada en el nivel gerencial. Los sistemas
de estas caracteristicas necesitan adicionalmente de una
instancia externa de validacion aleatoria de los datos, para
que ejerza la presion requerida para lograr una informacién
precisa.

Si bien los datos mas agregados y como totalidad de
la muestra son seguidos por las maximas autoridades de la
organizacion, es necesario desarrollar aperturas para cada
una de los niveles subalternos de la organizacién, para que
el seguimiento sea también una funcién de todos, con un
impacto en el aprendizaje y en la mejora.

4.4 Evaluacion desde la perspectiva de los beneficiarios

La evaluacién social participativa desde la perspectiva
de los beneficiarios busca conocer el funcionamiento y el
impacto de un programa, incorporando activamente la
participacion de sus beneficiarios para mejorar el proceso de
toma de decisiones.

Las actividades desarrolladas contribuyen a relevar la
perspectiva de los beneficiarios para impulsar y establecer
mecanismos participativos en el seguimiento presente del
programa, en la generaciéon de mecanismos de consulta
permanente y en la propuesta de recomendaciones para
reformular los objetivos presentes.

El instrumento recaba informacién de procesos y
productos proveniente de las apreciaciones que hacen los
propios destinatarios, tanto desde criterios de eficacia y
efectividad, como de calidad y transparencia, con el objeto de
producir mejoras en el funcionamiento actual delos programas.
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Las técnicas de relevamiento de informacién son las
entrevistas a informantes calificados (destinatarios) y los
talleres con beneficiarios a partir de los cuales se extraen
valoraciones producidas al calor de los intercambios
de pareceres, orientados por preguntas prioritarias. La
sistematizacion de esta informacién permite generar un
conocimiento aplicable a la mejora del programa.

5. Modelos de evaluacion de politicas y programas

Yaseexplicitaron algunos modelos de evaluacién. En este
apartado se abocara a distinguir distintos tipos de evaluacién
siguiendo la caracterizacién planteada originalmente. Por
lo pronto, se distinguirdn algunos modelos de evaluacién
segtn el foco que tienen (tomando el criterio establecido en
Nirenberg y otras, 2000, pero agregando modalidades).

Por un lado, es posible identificar evaluaciones que
tienen un foco puesto en el disefio de los programas (o en el
perfeccionamiento el disefio): la evaluaciéon de evaluabilidad
y la evaluacién ex ante. Por el otro, evaluaciones que tienen el
foco puesto enlavaloracién delos resultadosy de la estructura
analitica y operativa que lleva a los mismos: evaluacién de la
teoria del programa, evaluacién de resultados propiamente
tal y evaluaciéon de impacto. A continuacion se explicitan
algunas de estas modalidades.

5.1 Evaluacién de evaluabilidad

Por evaluabilidad puede entenderse, en un sentido mas
restringido, el grado en el que las caracteristicas particulares
del disefio de un programa o plan afectan a la habilidad de
proveer una evaluacién efectiva (Youtie, Bozeman y Shapira,
1998). De manera mas general, la evaluabilidad es definida
como las posibilidades que tiene una intervenciéon publica
para ser evaluada (Gobierno de Navarra, 2008).

Sibientoda politica o programaesevaluable en susentido
mas estricto, es necesario saber previamente si el proceso de
evaluacion serd beneficioso en términos de la generacién
de conocimiento y su aprovechamiento, y es necesario
saber también si estan dadas las condiciones econdmicas,
organizacionales y politicas para realizar la evaluacién. En
el primero de los casos, y como lo advierte la definicién de
Youtie et al. (1998) anteriormente mencionada, la calidad del
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diseno de una politica y programa incide fuertemente en
las posibilidades de obtener un conocimiento mas acertado
y consecuentemente, en generar las condiciones para un
mejoramiento de esta politica.

La evaluacién de evaluabilidad es el ejercicio que busca
concluir acerca de la factibilidad de proseguir con una
evaluaciéon mas amplia de un programa o politica (Marisa
Merino, 2007). Las preguntas que guian una evaluacién de
evaluabilidad son diversas:

« ¢Estd estructurado conceptual y analiticamente el
programa para facilitar su evaluacién? ;Estd claramente
explicitado el modelo de intervencién del programa y sus
alcances?

« sEstdin dadas las condiciones organizacionales
y politicas para realizar la evaluacién y aprovechar sus
conocimientos y recomendaciones?

« sSecuentaconlosrecursos,lalogisticaylaorganizacién
necesaria para realizar la evaluacién posteriormente?

Desde el punto de vista de esta clasificacién de modelos
de evaluaciodn, la evaluacidon de evaluabilidad se justifica en
términos de aporte a la revision de la calidad del disefio de
un programa, en vista a aprovechar un ejercicio evaluativo
mas exhaustivo. El foco principal tiene que ver con la calidad
del disefio, y por ende, su objeto es el perfeccionamiento
del mismo. Los componentes evaluables (en términos de
evaluabilidad) son los siguientes:

« Lascaracteristicas del disefio en relacién con la teoria
del programa, y con los propdsitos y los medios establecidos.

« La especificacién técnica de todas variables y
dimensiones evaluables, considerando la calidad de los
indicadores.

« Las caracteristicas de la especificacién del entramado
organizacional de implementacién.

Paraunodelos masconocidos modelos paralaevaluacion
de la evaluabilidad de una intervencién ptblica (Gobierno de
Navarra, 2008), las dimensiones de esta evaluacién son las
siguientes:

a. La calidad de la planificacién.

« Calidad del diagnéstico

« Definicién de objetivos

« Coherencia interna

b. La calidad del sistema de informacién.

c. Laclaridad en los propésitos de la evaluacion.
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d. Los recursos destinados a la evaluacion: costo, tiempo
y recursos humanos.

e. La implicaciéon del personal relacionado con la
intervencion en el seguimiento y evaluacién (Gobierno de
Navarra, 2008).

Este modelo, como se observa, incluye ademads de los
componentes técnicos y programaticos de la intervencidn,
aspectos relacionados con los recursos y su dedicacién.

Una evaluacién de evaluabilidad aporta elementos de
juicio sobre la claridad y calidad del disefio del programayy sus
componentes (variables, dimensiones, indicadores), y aporta
tambiénelementossobrelafactibilidady méritodeemprender
una evaluacion mas costosa de resultados e impactos a la
luz de los recursos existentes y del uso potencial de sus
recomendaciones en un contexto politico y organizacional
determinado. Un interesante caso de aplicacion de este tipo
de evaluacién a un conjunto de programas sociales argentinos
puede verse en Aquilino y otros (2013).

5.2 Evaluacion ex ante

Otra modalidad de evaluacién con foco en el disefo es la
evaluacion ex ante. En realidad, este ejercicio evaluativo puede
generar un conocimiento que no solo perfeccione el disefio
de la politica o del programa, sino que lleve a las autoridades
a desistir de su ejecucion.

La evaluacion ex ante puede aplicarse a dos situaciones.
Por un lado, es un tipo de evaluacién que se practica para
ajustar un proceso de formulacién de una alternativa tnica,
para corroborar si cumple con las condiciones requeridas
para suimplementacidn o para ajustar su disefio para facilitar
esta ejecucion. Por otro lado, es un ejercicio que también
puede aplicarse para establecer valoraciones entre mds de una
opcidn de intervencion.

En la primera de estas modalidades, la mas usual, la
evaluacion ex ante se propone establecer:

o La pertinencia de la propuesta (adecuaciéon de la
intervencion respecto del problema).

« La coherencia interna y completitud (consistencia entre los
medios y los fines y alcances de estos tltimos).

o Lafactibilidadinternay externa (capacidad organizacional
interna para lograr los objetivos y viabilidad en el contexto
politico y social).
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Esta modalidad de evaluacién ex ante ofrece informacién
a los decisores para distintos propdsitos: decidir sobre la
aprobaciéon y/o seleccion de propuestas; perfeccionar la
formulacién del programa; facilitar el seguimiento del
programa durante la ejecucion.

A partir de lo mencionado sobre los ejes que integran
esta evaluacién (pertinencia, coherencia y factibilidad),
los elementos de juicio versaran sobre la claridad de la
justificaciéon del programa, la coherencia de la respuesta
respecto del diagnéstico, la pertinencia de las estrategias
adoptadas en funcién del problema, la claridad y
verosimilitud de las metas establecidas, la consistencia
entre los medios previstos y las metas establecidas, la
consistencia de la secuencia del plan de trabajo, la adecuacién
presupuestaria, la capacidad institucional del organismo o
de los organismos responsables de la ejecucion, la claridad
de los arreglos interorganizacionales, la viabilidad politica
de la implementacién y la sostenibilidad de las acciones en
el futuro cercano. En algunas oportunidades, la evaluacién ex
ante va acompanada de una estimacién global del riesgo del
programa o proyecto, contemplando algunas dimensiones
propias de los ejercicios de auditoria.

La otra modalidad de evaluacién ex ante se practica
cuando es necesario elegir entre mas de una alternativa
de programa para enfrentar un problema. En estos
casos, las opciones de programa son evaluadas a partir
de herramientas como el Analisis Costo Beneficio (ACB)
o el Andlisis Costo Efectividad (ACE). La primera de
estas herramientas es utilizada cuando las dimensiones
evaluables (productos y sus costos, resultados esperados)
pueden monetizarse, y se aplicar entre otros, a programas
de promocién econémica o de infraestructura. El ACE
es un instrumento que compara costos monetizados
con resultados cuya medicién no es monetaria, como
por ejemplo, afios de vida, afios de escolaridad o estado
nutricional (Ernesto Cohen y Rolando Franco, 1992).

5.3 Evaluacion de Teoria de un Programa

La evaluacién de la teoria de un programa puede incluirse
enlasevaluacionesderesultado, peroes pertinente describirla
de manera separada.

Por lo pronto, lo primero es distinguir entre lo que
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llamamos la teoria del programa y lo que conocemos como
la ldgica del programa (asociada a distintos instrumentos de
registro programatico como es el marco légico). La teoria del
programa es una teoria o modelo explicito acerca de coémo un
programa causa los resultados intencionados u observados.
En cambio, la logica del programa especifica los insumos, su
transformacién en productos y su vinculacién con resultados
e impactos. No especifica los mecanismos que operan detrds
de esta logica, sino que detalla la cadena de valor entre
insumos, productos, resultados e impactos (ver Figura 1).

La evaluacién de la teoria del programa explicita, en
primer lugar, los mecanismos relacionales que vinculan sus
distintos componentes (muchos de los cuales no estin
previamente comprobados y por lo tanto son hipotéticos),
parafacilitarluegolarecoleccion de informaciényla posterior
evaluacion de resultados del programa. Pero adicionalmente,
y esta es la contribucién mds importante, aporta elementos
dejuicio para evaluar la pertinencia de esta teoria, es decir, su
comprobacién empirica. Ambas funciones son desde luego,
complementarias (Ligero Lasa, 2016).

Como toda evaluacidn, la evaluacién de la teoria de un
programa ofrece elementos de juicio para conocer cémo se
relacionan eventos o fendmenos sociales y qué mecanismos
inciden en esta relacién. Pero como toda evaluacién, y a
partir de los aprendizajes, estos elementos de juicio permiten
introducir mejores teorias en los programas para optimizar sus
resultados.

En resumidas cuentas, la evaluacién de teoria aporta
elementos de juicio para: comprender por qué los programas
funcionan (o no) de acuerdo a sus previsiones, esclareciendo
los mecanismos que vinculan los distintos componentes de
la estructura légica; identificar componentes o relaciones
innecesarias en la secuencia logica total del programa;
identificar posibles nuevos mecanismos; atribuir resultados
a la secuencia de acciones y relaciones establecidas en el
programa; mejorar, a la postre, el desempefo general del
programa.

A continuacién, y a los efectos de ilustrar mejor lo
que implica una teoria en un programa y los mecanismos
implicitos o explicitos que exhibe, en la Figura 2 se ofrecen
algunos ejemplos.
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Figura 2: Teoria de programas
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Fuente: Elaboracién propia.

En la figura anterior pueden observarse dos teorias,
una mas simple y otra mas compleja, para un programa
para la lucha contra el consumo juvenil de drogas. En el
primer caso, la teoria asume implicita o explicitamente
que la sensibilizacién publica altera (positivamente) el
conocimiento que los jévenes tienen sobre los peligros que
conlleva el consuma de drogas (mecanismo 1), y que este
conocimiento activa un cambio en su conducta respecto del
consumo (mecanismo 2).

La explicitacién de esta teoria y sus mecanismos,
y la constataciéon de que el consumo de drogas no se ve
alterado por esta intervencién, revela que el mecanismo
2 no se verifica. El cambio de conducta depende de algo
mas que el simple conocimiento (en el caso en que se haya
generado): depende también de otras actitudes y aptitudes.
Por lo tanto, la matriz del programa debe incluir acciones
no solo de sensibilizacion, sino de capacitacién individual
o de entrenamiento para producir los cambios requeridos
en las competencias psicosociales de los jévenes. Mas alla
de ello, también es necesario evaluar si los supuestos del
mecanismo 1y sus nuevos agregados también se observan
empiricamente.
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5.4 Evaluacién de resultados

La evaluacién de resultados suele ser presentada como
el prototipo de la evaluacidn, y a partir de ella se formulan
las definiciones mas frecuentes.

La evaluacidn de resultados tiene como objeto principal
estimar el grado de cumplimiento del objetivo general del
programa, cuyo logro ha sido denominado resultado del
programa, y que contiene el cambio observado en la situacion
problema que dio origen a la intervencién publica (Tabla 3).

Tabla 3: Enunciados programaticos

Enunciados Problemaéticos | Enunciados de Logro
Intencionalidad
Efectos Finalidad Impacto
Problema principal Objetivo central/Propésito | Resultado
Causas o Factores directos | Objetivos especificos/ Productos
Actividades
Causas o Factores fuera | Objetivos especificos/ Productos
del control directo de la | Actividades
organizacién en el marco de acuerdos
con otras organizaciones

Fuente: Elaboracién propia.

Ademas de aportar elementos sobre el grado de
cumplimiento del objetivo general del programa, la
evaluacion de resultados ofrece elementos de juicio
sobre una variedad de otros componentes o efectos de la
intervencion:

« La verosimilitud de las relaciones causales que
conectan las intervenciones publicas (los productos) con el
resultado observado.

« La verosimilitud de los mecanismos explicitos e
implicitos que explican las conexiones entre los distintos
componentes de la cadena de valor.

« La existencia de otros efectos no previstos de la
intervencién del programa.

« La pertinencia de los arreglos institucionales e
interorganizacionales de la intervencién.

« Lacalidad de los productos.

« Lacalidad de los procesos.

« Ladisponibilidadycalidad delosinsumos requeridos
en la intervencidn.
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La evaluaciéon de resultados requiere del disefio de un
modelo evaluativo (Olga Nirenbergy otras, 2000). Este modelo
evaluativo deberia derivarse sin mas de la informacién
suministrada por los instrumentos de planificacién/
programacién del programa, como es por ejemplo, el
marco logico. El problema es que algunos programas o
proyectos no han explicitado su modelo de intervencién,
identificando claramente la cadena de valor que une los
insumos con los productos y los resultados e impactos. En
ese caso, la primera tarea de los evaluadores es construir
el marco conceptual del programa, en una interaccién con
sus ejecutores, partiendo de la explicitaciéon del objetivo
general y el resultado esperados, y luego identificando
las dimensiones de intervencidn, las variables especificas
de cada dimensién y los indicadores de cada variable y
su fuentes de informacidén. Esta estructura permitird
elaborar un plan de recoleccién y procesamiento de datos
que permitan relacionar las intervenciones (con sus metas
esperadas) con su resultado.

Ademas de los componentes conceptuales, el modelo
evaluativo contiene las previsiones organizacionales,
logisticas y tecnoldgicas necesarias para la realizacion de
la evaluacién. De acuerdo con las autoras citadas (Olga
Nirenberg y otras, 2000), la estructura principal de un
modelo evaluativo es la siguiente (Tabla 4):

Tabla 4: Modelo evaluativo

Componente Contenidos

L. Precisiones conceptuales Marco tedrico general
Dimensiones y variables

11. Aspectos metodoldgicos Abordaje metodoldgico

Técnicas sugeridas/Instrumentos
Fuentes

Actores participantes
Cronograma de aplicacién

Fuente: Nirenberg y otras (2000).

La evaluacién se nutre de abordajes tanto cualitativos
como cuantitativos, asi como hace uso de distintas técnicas
de recoleccién (Tabla s).

Si bien la evaluacién de resultados busca discernir
la contribucidén que el programa realiza al mejoramiento
de una situacién problema determinada, intentando dar
una respuesta a la cuestién de la atribucion que ha sido
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mencionada anteriormente, la estrategia metodoldgica que
adopta no permite extraer conclusiones definitivas sobre
esta atribucién. Una conclusién mds definitiva sobre esta
atribucion se logra a partir de la realizacién de evaluaciones
de impacto, cuyo costo o requerimiento metodolégico no

siempre estd a disposicion de los evaluadores.

Tabla 5: Métodos

Meétodos y técnicas cuantitativas

Métodos y técnicas cualitativas

Paradigma positivista empirico

Paradigma interpretativo constructivista

Objetividad

Subjetividad (sentidos, actitudes,
otivaciones)

Obtencién de datos

Obtencién de sentidos de accién

Importancia de la deduccién

Preferencia por la induccién

Técnica estadistica

Técnicas de casoy de contenidos

Impronta generalizadora

Impronta de particularidades

Disefio planificado preestablecido

Disefio adaptativo y en construccién

Tendencia a programas de gran alcance

Tendencia a programas de alcance mas

local

Fuente: Elaboracién propia.

5.5 Evaluacion de impacto

La evaluacion de impacto es la metodologia evaluativa mas
rigurosa, porque logra distinguir los efectos de una intervencién
de los efectos producidos por otros factores externos. Las
conclusiones de estas evaluaciones ofrecen evidencia importante
para atribuir (0 no) los resultados observados a una intervencién
especifica (programa o proyecto).

Si bien el concepto tiene otras acepciones, la evaluacién
de impacto tiene el objeto de determinar en forma mas
general si el programa produjo los efectos deseados en
las personas, hogares e instituciones y si esos efectos son
atribuibles a la intervencion del programa (Judy Baker, 2000).
También permite examinar consecuencias no previstas en los
beneficiarios, ya sean positivas o negativas.

Para distinguir los efectos de las intervenciones y
atribuir incidencia efectiva (o no) ala intervencién que hace el
programa, la evaluacién de impacto despliega una estrategia
metodoldgica compleja con varios componentes:
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« Creacién de un escenario contrafactual o simulado
alternativo.

« Conformacion de uno o varios grupos de control para
compararlos con grupos de tratamiento (quienes estan bajo
la intervencién del programa).

« Aplicacién de disefios muestrales (grupos de control
y de tratamiento) de dos tipos: disefios experimentales
(aleatorios) y disefios cuasiexperimentales (no aleatorios).
Posteriormente se describiran con mas detalle estos disefios.

En las evaluaciones de impacto son comunes los disefios
semiexperimentales. Se conforman al menos dos grupos
homogéneos, de tratamiento y de control. Los grupos
(como muestras representativas de dos universos también
homogéneos) deben tener caracteristicas similares en una
gran variedad de dimensiones sociales, demograficas,
econémicas y culturales. La diferencia fundamental entre
los dos grupos es su condicién de destinatarios (0 no) de la
politica o programa bajo evaluacion.

Los dos grupos son evaluados en su trayectoria a
partir de los componentes evaluables del programa, como
por ejemplo: desempleo, estado nutricional, asistencia o
rendimiento escolar, mortalidad infantil, entre otros muchos,
dependiendo de cada intervencién publica.

Elefecto del programa sobre la poblacién de tratamiento
no es el cambio que experimenta esta poblacién a lo largo
de la intervencidn, sino la diferencia que se produce entre
esta poblacién y la poblacién de control. Esta diferencia, si la
conformacién de los grupos ha sido rigurosa, es el valor de
bienestar o de mejora que puede ser atribuido al programa, y ningin
otro registro. De manera mds apropiada, esta metodologia
utiliza el estimador de dobles diferencias entre la poblacién
beneficiaria y la poblacién de control (Figura 3).

Figura 3: Método de evaluacion de impacto cuantitativa

Se compara el grupo tratamiento (T) vs. el grupo control (C)

antes del Programa

Encuesta 1: basal
Encuesta 2
Encuesta\4

iCq

t 4 “z

Estimador de dobles diferencias (DD)
BRLS (Il Wo) = (G Co)

estimacién con

A Programa A Control parcamiento

Fuente: Yaschine Arroyo, 2014

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
182 15SN: 2362-616x. (pp. 151-188). SIPUC. ECPyS. UNCuyo. Mendoza



EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

) )

Grafico 1: Efecto sobre la probabilidad de insercién laboral
formal de los cursos sectoriales de formacion profesional
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13%
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Grupo de control Grupe de beneficlarios

Fuente: SSPTyEL-DGEyEL- OEDE, sobre la base del SIPA y registros

administrativos de las Oficinas de Empleo.

La evaluaciéon de impacto tiene requerimientos
metodoldgicos muy estrictos y depende de mayores recursos
para su disefo y para la recoleccién de la informacién. Como
ejemplo, en Castillo y otros (2013) se evalta el impacto de los
cursos de formacién profesional sectorial del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina, donde la
probabilidad de los destinatarios de los cursos de obtener
empleo es 30% mas grande que la de quienes que no han sido
destinatarios (Grafico 1).

6. Reflexiones finales sobre el fortalecimiento e
institucionalizacidon de practicas y sistemas de
seguimiento y evaluacion de politicas publicas

El mejor desempefio de las politicas publicas, y en
especial, de aquellas dirigidas a los sectores vulnerables,
depende de muchos factores, entre los cuales se encuentra
el mayor acceso a evidencia o conocimiento y una mejor
aplicacién de éstosen el proceso detomadedecisiones. Unade
las principales fuentes de evidencia y conocimiento sobre las
politicas publicas es la practica de ejercicios de seguimiento
y evaluacién. En este trabajo, ademas de analizar los alcances
y limitaciones de conocimiento generado, se han descripto
distintos tipos de actividades evaluativas, tanto ligadas a lo
que ha sido denominado el seguimiento, como a la evaluacién
propiamente tal. En la tabla 6 siguiente se resume la variedad
de ejercicios descriptos y sus caracteristicas.
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Tabla 6: Modalidades de seguimiento y evaluaciéon

evaluabilidad

Factibilidad econémica y
politica.

Tipo Actividad Alcance Referencias
Seguimiento Seguimiento o Insumos - Procesos Bertranou (2018)
Monitoreo -Productos. Con menos BID (2011)
frecuencia, resultados.
Desempefo Insumos - Procesos - Ammons (1999)
organizacional Productos - Resultados. BID (2011)
Indicadores relacionales:
eficacia, efectividad,
calidad, economia,
productividad
Seguimiento Problemas - Productos - Banco Mundial
estratégico Resultados (2004)
Algunas veces, procesos
Evaluacién desde la | Procesos - Productos, Banco Mundial
perspectiva de los desde la perspectiva de los | (2004)
beneficiarios destinatarios.
Evaluacién | Evaluacién de Légica de disefio. Gobierno de

Navarra (2008)
Aquilino y otros
(2013)

Evaluacién ex ante

Légica de disefio.
Factibilidad politicay
organizacional.

Coheny Franco
(1992)

Evaluacion de
la Teoria de un
Programa

Mecanismos que vinculan
componentes de cadena
de valor

Ligero Lasa (2016),
Birckmayer y Weiss
(2000)

Evaluaciéon de
Resultados

Resultados. También
Insumos - Procesos -
Productos.

Nirenberg y otras
(2000, 2003)

Evaluacién de
Impacto

Impacto (Resultado Neto).
También Productos -
procesos

Baker (2000),
Yaschine (2014),
Banco Mundial
(2004)

Fuente: Elaboracién propia.

Una condicién significativa para que las actividades
evaluativas se expandan y se fomente su uso en la mejora
de las politicas publicas es su institucionalizacion (Acufia y
otros, 2016). Institucionalizar el seguimiento y la evaluacién
de politicas publicas implica regularizar o normalizar su
practica, integrarla a otras actividades sustantivas de la
gestion publicayasignar competencias generales o especificas
a determinadas unidades de gobierno.

A continuacion se exponen algunas caracteristicas que
debe incorporar un proceso de institucionalizaciéon de las
actividades de seguimiento y evaluacién:

a) Las metodologias de evaluacién, si bien diversas,
deben estandarizarse y consensuarse para facilitar la
comparacion o el uso interorganizacional de sus resultados.
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b) Lainstitucionalizacién puede tomar distintas formas
en cuanto a normalizacién y cristalizacién organizacional, y
debe ser gradual, incorporando paulatinamente estandares,
aprendizajes, metodologias, comunidades de practica y
organismos.

c) La institucionalizacién requiere de organismos
que asuman roles de rectoria y de organizacién de las
actividades. El disefio institucional puede asumir distintas
formas.

d) La evaluacién y el seguimiento se fortalecen en el
marco de un mayor desarrollo delos sistemas de informacién
publica, que produzcan tanto datos estructurales como de
gestion.

e) La institucionalizacién se fortalece con la
integracion de las actividades evaluativas al conjunto de
actividades relacionadas con la producciéon de acciones
publicas: la planificacidn y definicién de metas, el desarrollo
de sistemas de informacion, la administracion financiera y
la gestién de personas, entre otros subsistemas publicos.
Mientras mas esté integrada a estos subsistemas, mayor
serd su institucionalizacidn.

f) La institucionalizacién va de la mano del
fortalecimiento de las capacidades de gestiéon de
evaluaciones, en el sentido de su producciéon y de su
traslacion a las instancias de toma de decisiones. Esta
condicién requiere de amplios procesos de formacién de
recursos humanos con habilidades para la programacién y
conduccidn de actividades de seguimiento y evaluacion.

g) La evaluacién y su institucionalizacién se basan
también en la conformacién de una comunidad de practicas,
sobre todo al interior del gobierno, que permita procesos de
intercambio, aprendizaje, innovacién y metaevaluaciones.
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Democracia sub-alterna y Estado hegeménico. Critica politica desde América Latina/
Didlogo abierto con Alvaro B. Mdrquez-Ferndndez, de Ignacio Medina Nufiez
(Coordinador). 2018. Argentina: El Pregonero. 377 pp.

La democracia sigue siendo uno de los
temas de mayor discusién en el plano de las
ciencias sociales y los estudios politicos en el
mundo, la necesidad de intentar comprender
las actuales contradicciones, retrocesos,
avancesy paradojasdelapoliticaenel planode
las instituciones y la no-institucionalizacién
delamisma, simboliza un marco de referencia
situado como un sujeto de investigacién
social en Nuestra América, asimismo, una
oportunidad de plantear nuevos debates que
rompan con la tradicién eurocentrada de
concebir la politica, el gobierno, el Estadoy la
sociedad civil desde la visién del liberalismo

Democracia sub-alterna
y Estado Hegeménico.

Dialogo abierto con Alvaro B. Marquez-Fernandez
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procedimental/normativo para dar paso a los estudios
descoloniales, subalternos ylatinoamericanos como enfoques
emergentes de reflexion sobre las democracias.

La tarea del filésofo no solo es cuestionar y pensar la
realidad social desde su contexto local en el marco de los
procesos sociales globales, también es proponer alternativas
encaminadas a una praxis transformativa, desde abajo y
decolonial que se encargue de debatir sobre los marcos
tradicionales de concebir la politica y la acciéon de la misma
en lo publico, a su vez, asumir una ética de la liberacién que
pueda exponer rutas alternas para superar los problemas
agudos propios de la crisis civilizatoria.

Precisamente, es el trabajo epistémico, tedrico y
metodoldgico que nos propone uno de los fildésofos que
tiene la capacidad de concebir la compleja dimensién de los
problemas/fenémenos estructurales de Nuestra América, el
maestro venezolano Alvaro B. Marquez-Ferndndez', quien en
la presente obra Democracia sub-alterna y Estado hegeménico.
Critica politica desde América Latina nos plantea una serie de
debates de gran interés para el plano de las ciencias sociales
en su tarea de establecer nuevas rutas encargadas de aportar
elementos para comprender la complejidad de los fendmenos
de la actual crisis de accidn, representacién, legitimidad y
legalidad de las democracias inmersas en la modernidad/
colonialidad.

La obra en su esencia parte de problematizar el campo de
influenciay pertinencia que tiene la filosofia antihegemonica
como una reflexion de largo alcance, encargada de cuestionar
el poder y la democracia neoliberal enraizada en América
Latina. Asi pues, emergen las practicas de los pueblos en
resistencia, las comunidades indigenas, los grupos sociales
subalternos y los movimientos populares que logran
establecer otros debates en la esfera publica que oxigenan y
demandan la reivindicacién de los procesos democraticos en
una dimensién horizontal y desde abajo.

El analisis realizado por el maestro Alvaro se constituye
como unalectura que permite pensaren clave ala constitucién
de la vitalidad de la reflexién contrahegemoénica que logra
poner en jaque la perspectiva de la democracia liberal
moderna/colonial, y darle sentido a la praxis derivada por
los movimientos sociales, ecologistas, feministas y obreros
como actores colectivos que han podido ser creadores de
conceptos necesarios para superarlalégica de lamodernidad/

' Profesor emérito de la Escuela
de Filosofia, Facultad de
Humanidades y Educacidn,
y uno de los pensadores mds
destacados de la Universidad
del Zulia. Es director-fundador
(1996) de una de las revistas
de mayor prestigio académico
en Venezuela e Iberoamérica:
Utopia y Praxis Latinoamericana,
de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Sociales, Cesa-
Luz. Para mayor informacidn,
véase: http://www.luz.ve/
index.php?option=com_co
ntent&view=article&id=45
l:retrato-alvaro-marquez-
nandez&catid=85&Itemid=489
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colonialidad que existe en la democracia pensada/ejercida
desde las instituciones monoliticas y funcionales al sistema
mundo-capitalista.

En efecto, la propuesta conceptual desarrollada en esta
obra se circunscribe en el marco del pensamiento critico
latinoamericano (PCL) como un reflejo de una filosofia de la
alteridad que pueda comprender los fenémenos de despojo,
instrumentalizacién y dominacién de lo pubico, a través
de una légica filoséfica subalterna y descolonizante, la cual
pueda debatir sobre el Estado neoliberal, la filosofia del
mercado/fetichizada y la apropiacién de capitales cognitivos
de una globalizacién acorde los intereses del capitalismo
moderno.

Situaciones como la explotacién, la dominacién y la
negacion del sujeto, a través de una democracia basada en
la representatividad de los poderes hegemonicos y el interés
de los grupos dominantes, se caracteriza por la reproduccién
de capitales funcionales a las politicas gubernamentales
pensadas y ejecutadas de forma vertical y acorde a los
intereses de las élites en los territorios concebidos como
satélites del poder hegemoénico. La dindmica que emerge
en América Latina a cargo de pensadores/as enfocados a
problematizar las ciencias sociales desde un paradigma
emergente como los estudios descoloniales, el pensamiento
critico latinoamericano, la filosofia, economia, politica y
ecologia de la liberaciéon y los feminismos descoloniales
entre otros campos de reflexion, permiten ver mas alld del
velo de la modernidad/colonizadora y las ciencia sociales
eurocentradas y sistémicas del sistema capitalista.

Parte de esta lucha se encuentra inscrita en los aporte
tedricos realizados porel maestro Alvaro Marquez-Fernandez,
que representan un campo de reflexién sobre la filosofia
antihegemonica y su relevancia en la interpretacién de los
problemas democraticos en América Latina y el Caribe. Por
ello, el giro epistémico decolonial parte del didlogo abierto
con los interlocutores del libro, que asumen una postura
de analizar parte del pensamiento, la praxis y el contenido
de los estudios subalternos en la tarea de transformar la
realidad desde abajo y de forma contrahegemonica frente
a la racionalidad de los grupos dominantes en los distintos
contextos socioculturales.

Eldisefio dela obra esta construida dela siguiente forma:
la primera parte es el planteamiento de la democracia en su
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dimensién epistémica como un campo que estd establecido
entre las convergencias y divergencias sobre la praxis; la
segunda seccidn tiene que ver con la discusion de las nuevas
ciudadanias, la crisis de la modernidad como proyecto
politico-filoséfico, la nulidad democratica como una muestra
del desacato y/o desencanto popular frente a lo publico y
la importancia de los poderes populares en el marco de la
justicia publica/subalterna al interior de la sociedad civil.

Asimismo, la tercera parte del libro tiene que ver con la
resignificacién del pensamiento utdpico, la capacidad del
espacio vivencial para transformar las normas de la politica y
lainfluencia dela autocritica como un instrumento ideoldgico
del poder politico que emerge por medio de la praxis del
sujeto utdpico. La cuarta discusion reside en los elementos
que configuran la crisis hegemonica, el revolucionar de la
politica y el sentido instituyente de los poderes populares en
una posible democracia sub-alterna.

La capacidad analitica de relacionar la dimensién de la
filosofia antihegemonica, a través de temas como el Estado
hegemonico, la subjetividad de la praxis comunicativa y las
alternativas propias de la l6gica contrahegemonica en el sur-
sur de las ciencias sociales son parte de los temas que nos
ofrece la presente obra.

Posteriormente, se genera un didlogo abierto con
interlocutores que asumen una postura critica, autocritica
y analitica con respecto a las ideas y el pensamiento del
maestro Alvaro Marquez. Tal como sucede con la concepcién
de la filosofia antihegeménica descrita por la pensadora
venezolana Zulay Diaz Montiel y su posicionamiento frente a
la nociones del discurso y la praxis de la subalternidad como
un campo del sujeto en su ética y politica en el interior de la
sociedad.

Del mismo modo, surge la discusién descrita por Ignacio
Medina Nufez sobrela posibilidad de superar unademocracia
de ornato y dar paso a las practicas que sean coherentes
con los procesos y acciones que se constituyan en la logica
contrahegemoénica enmarcada en la praxis subalterna del
sujeto utopico.

Lanarrativa expuesta por Jorge Alonso sobre lanecesidad
de reflexionar acerca del despojo de la democracia como una
categoria de gran interés en el camino por descolonizar las
ciencias sociales en Nuestra América, se articula con las
ideas de Alvaro Marquez-Fernandez al reconocer la praxis
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subalterna del zapatismo como una apuesta alterna que se
configura por medio de la construccién de los gobiernos
auténomos, territoriales y comunales que cuestionan las
formas tradicionales del poder politico reproducido por
los grupos hegemoénicos inmersos en el proyecto de la
modernidad/colonialidad.

La ultima interlocucién proviene de Rafael Lirez
Puche, que parte de relacionar los elementos de la filosofia
antihegemoénica reflexionada por Alvaro Marquez sobre la
democracia y su perspectiva del sujeto utdpico/subalterno.
Aqui toma sentido la critica y la praxis emancipadora como
una opcién por superar el velo colonialista y eurocentrado
del poder politico y dar paso a la integracion desde debajo
de los poderes populares en los territorios como un camino
por superar el grillero de la modernidad/colonial a cargo
de los sectores hegemonicos en los espacios publicos de la
democracia.

La perspectiva de asumir una dimensién epistémica de
la democracia, la cual pretende superar la visiéon normativa
(legal, institucional y procedimental), debido a suincapacidad
para solventar las necesidades/demandas de los grupos
populares y subalternos de la sociedad. A su vez, emerge
como una mirada que parte de reconocer la concepcién de
las nuevas ciudadanias que tienen la capacidad de poner en el
espacio publico un rol deconstructivo y alterno a la estructura
formada e impuesta por la democracia moderna/colonial.

Eneste sentido, la propuesta del Alvaro Marquez consiste
en asumir la influencia de una democracia de naturaleza
sub-alterna donde se pueda cuestionar la figura del Estado
hegemoénico para dar paso a la reivindicacién de la defensa
de los bienes comunes, el sujeto utdpico y las practicas del
Buen Vivir como muestras de experiencias descolonizadoras
orientadas a proponer otras formas de cogobernar que
superen el modelo colonial de la sociedad moderna.

La emergencia epistémica asociada a cuestionar las
formas de dominacion, explotacién y violencia que genera
el Estado frente a los grupos subalternos se configura como
un espacio encaminado a superar las fuertes contradicciones
entre la democracia, la sociedad neoliberal y el Estado
capitalista como una triada que no ha logrado establecer
soluciones ala demanda dela ciudadania pero sihaagudizado
la crisis civilizatoria que presentan los actores populares en
sus territorios.
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El planteamiento de una democracia sub-alterna,
segtin ¢él filésofo Alvaro Marquez-Fernandez, se identifica
con la tarea de responder de forma estratégica y plena a las
demandas de justicia social, equidad, paz y convivencia en las
comunidades, es decir, repensar las instituciones modernas
para que puedan canalizar esta serie de necesidades en
el plano de garantizar los derechos humanos, la praxis
del sujeto politico y la generacién de espacios publicos
donde se pueda concretar la alternancia del poder politico
y la participacién desde abajo y de forma horizontal en los
procesos democraticos no colonizadores.

La apuesta de reconocer la construcciéon de otro Estado
que pueda ir mas alla de la concepcién hegemonica. La cual se
caracteriza por asumir la funcién del poder politico y estatal
como un medio reproductor de la visién tradicional, dada la
gran importancia de construir desde abajo y con la praxis de
un sujeto ético en su dimensional individual/colectiva. A su
vez, la construccién de un tipo de democracia sub-alterna
que permite la reconfiguracidn, transformacién y ruptura del
esquema de la modernidad/colonialidad y el poder del capital
privado en los territorios.

En efecto, la critica a la democracia desde arriba
responde a la pugna de intereses del sujeto en la comunidad
y la apuesta por diversificar y humanizar el proceso politico
subalterno, para asi promover un imaginario pacifico,
subalterno y descolonial que pueda establecer rutas de teoria
y practica desde la vida cotidiana en sociedad. La idea de
instituir un esquema de procesos politicos desde abajo que
sean congruentes a la critica del imaginario de los grupos
dominantes.

El proceso de cuestionar la democracia hegemoénica
estd mediado por la autogestion, resistencia y praxis de la
ciudadania, por medio del ejercicio de los poderes populares
constituidos por la materialidad de las condiciones de
existencia y la cooperacién de la mayoria orientada hacia un
proceso de bienestar en comin. Por ello, la posibilidad de
construir un modelo de democracia sub-alterna requiere/
exige una capacidad critica y una praxis ética que permita
la influencia de esfuerzos en conjunto para dar solucién a
los conflictos desde el didlogo intersubjetivo, los poderes
populares y la equidad en el interior de una sociedad plural,
participativa y descolonizadora.

La apuesta por la utopia como una conductora del didlogo
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afectivo, solidario y constructor de otra realidad, nos invita a
cuestionarlosmodeloslineales/tradicionalesdelademocracia
liberal dada su incapacidad de proporcionar respuestas a
los problemas estructuras de la sociedad moderna/colonial,
aspectos como la crisis econémica, ambiental, social, politicay
cultural en el marco de establecer los minimos acuerdos entre
el Estadoyla ciudadania, nos demuestran que la necesidad de
repensar/fundar los procesos democraticos estan focalizados
desde la praxis subalternas, de abajo y descolonial al interior
de las comunidades y en el marco de coexistir en una esfera
de la politica comunal.

De este modo, la dimension tedrico, metodoldgica y
conceptual dellibro Democracia sub-alterna y Estado hegeménico.
Critica politica desde América Latina consiste en generar una
visién sub-alterna sobre este tema de investigacion y dar
paso a reflexiones que superen el limbo liberal de los estudios
democraticos, el lenguaje eurocentrado y los modelos de
evaluacion, calidad, eficiencia y democratizacion, dado su
caracter instrumentalista, de convertirse en instrumentos
de dominacién usado por los grupos hegemonicos sobre los
sectores populares en los territorios.

Lainiciativade pensarenunbuenvivirdesdeelintelectual
organico en el marco de la filosofia antihegemonica es el
constructo tedrico-metodoldgico que desarrolla el maestro
Alvaro Mdrquez-Ferniandez, partiendo de su experiencia
como sujeto sentipensante, intelectual organico y educador
de la liberacién en Nuestra América. Su ciclo argumentativo
nos remite a concebir otras referencias que no existen en
la narrativa de la democracia moderna/colonial, aqui toma
sentido el sujeto utdpico, la refundacién de las instituciones,
la interculturalidad de los procesos desde abajo y la visién
contrahegemonica frente al poder politico de los actores
facticos que cadavez se apoderan de los espacios publicos que
son constitutivos de la identidad de los grupos subalternos en
comunidad.

En dltimas, el sentido politico de reflexionar sobre
la democracia sub-alterna y el Estado hegemodnico desde
América Latina se constituye como una lectura de gran
valor para el campo de las ciencias sociales y en particular
los estudiosos de los procesos democraticos en la region.
Significa un punto de inflexién y ruptura con respecto a los
estudios clasicos y monoliticos de las democracias, para dar
un salto hacia la resolucién de los conflictos, la deliberacién
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delasideasy la praxis de transformar los espacios de manera
horizontal y teniendo en cuenta los intereses de los de abajo.

Nos encontramos ante una reflexién de largo alcance
por su dimensién tedrica y su capacidad analitica de
contextualizar los conflictos en Nuestra América, una obra
que aporta elementos conceptuales para comprender la
crisis de los regimenes democraticos, el proyecto fallido de la
modernidad/colonialidad y la praxis del sujeto en el campo de
los estudios subalternos en la region. Constituye una tarea de
larga duracién y de forma autocritica y reflexiva que rompa
con los dilemas de ciencia, técnica, ideologia y filosofia per se
para dar un salto hacia la importancia de concebir/construir
un mundo dentro de otros mundos posibles y necesarios
frente a la crisis civilizatoria de la sociedad neoliberal y el
Estado capitalista de la desbocada globalizacién de los grupos
hegeménicos.
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PATEMAN Y DELEUZE.
RESONANCIAS EN TORNO
AL CONTRATO SEXUAL

Resumen: En torno a la reconstruccién histérica del motivo de Judith, el personaje de la Biblia,
proponemos montar una conversacion entre Pateman y Deleuze. Nos interesa dar cuenta, desde la teoria
del contrato sexual de Pateman y su tesis acerca de la condicion patriarcal constitutiva del pacto social, de
una articulacion del pensamiento deleuziano con el logos androcéntrico y vacista, que jaquea sus propios
postulados. No obstante esta operacion, arribamos a la conclusion que el trabajo de Deleuze implica una
tension autocritica que deja aire para otras interpretaciones. Operacion prefigurada en su tratamiento
sobre la novela de Sacher Masoch.

Palabras clave: contrato social, contrato sexual, Pateman, Deleuze, Sacher Masoch
Pateman and Deleuze. Resonances around the sexual contract

Abstract: Taking as a starting point the historical reconstruction of the Judith motif, the character of the
Bible, we propose to mount a conversation between Pateman and Deleuze. We are interested in giving an
account of an articulation of the Deleuzian thought with the androcentric and racist logos, which puts in
check its own postulates, from the theory of Pateman’s sexual contract and his thesis about the constitutive
patriarchal condition of the social pact. Despite of this, we arrive at the conclusion that Deleuze’s work implies
a self-critical tension, which leaves room for other interpretations. Operation prefigured in his treatment of
the novel by Sacher Masoch.

Keywords: social contract, sexual contract, Pateman, Deleuze, Sacher Masoch
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:De qué contrato hablamos?

Como expresa Carole Pateman (1995), el interés por la
teoria del contrato social no deja de crecer desde la segunda
mitad del siglo pasado. Situacién que la autora liga con
“desarrollos politicos mas amplios” que la evoluciéon de la
teorfa politica. Por un lado, diagnostica la instalacién de
un discurso sobre la democracia que se sustenta en la idea
de eleccién individual y que se resume en los esléganes de
emprendedurismo y meritocracia. Ademas, considera que
“algovital” se ha quedado fuera de las teorias contractualistas,
que para ella corresponde especificamente al rol de las
mujeres (Pateman, Carole, 1995: 5-6).

Entre Ixs autorxs que han dado cuenta de este interés
renovado por la teoria del contrato social, y aunque eclipsado
porotrxsdemayor preferencia,como Foucault, elfilésofoGilles
Deleuze no ha dejado de ser aludido por sus contribuciones
especificas al contexto del analisis institucional. A lo largo
de sus trabajos sobre Hume, sobre Rousseau, sobre Spinoza,
asi como en sus articulos y libro destinados a Sacher Masoch,
produce una critica de las teorias contractualistas de corte
hobbesiano, donde intenta responder al cuestionamiento
sobre como funciona en éstas, la idea de la “ficcién del punto
cero” como fundamento negativo del pacto social’. Aqui nos
importa en particular la recurrencia sobre Sacher Masoch, a
quien destina cuatro ensayos y a quien no dejara de aludir a
lo largo de su obraz.

En sus trabajos sobre este escritor en particular, Deleuze
efectia la siguiente operacién: reivindica la escritura
masocheana frente a la preferencia hacia Sade vigente
en su época. La atencién de Deleuze se concentra en las
resonancias en la escritura de Sacher Masoch, de, por un
lado, la teorizacién en torno a la ley tal como ésta se lleva a
cabo en Hume, Rousseau, Spinoza; por otro lado, la linea de
filosofia del derecho que incluird nombres puestos en tensién
como los de Saint-Just, Sade, Renard, Hauriou, Durkheim,
Malinowski, entre otros?. Esta reivindicacion se lleva a cabo
enfocando el contrato como uno de los temas relegados en
los ensayos sobre Sacher Masoch, en favor del interés por
el masoquismo como psicopatologia. Deleuze detecta en la
escritura masocheana dos elementos que la modulan. Por
un lado, el elemento estético, referido al procedimiento
novelesco del suspenso, o de la postergacién del placer; por
otro lado, el elemento juridico, como forma del contrato, que

! Deleuze nombrard como “fic-
cién del punto cero” al presu-
puesto que Hobbes describe de
la siguiente manera: “Con todo
ello es manifiesto que durante
el tiempo en que los hombres
viven sin un poder comin que
los atemorice a todos, se hallan
en la condicién o estado que se
denomina guerra; una guerra
tal que es la de todos contra
todos. Porque la guerra no con-
siste solamente en batallar, en
el acto de luchar, sino que se da
durante el tiempo en que la vo-
luntad de luchar se manifiesta
de modo suficiente” (Hobbes,
Thomas, 1982: 107).

2Estos escritos son los siguien-
tes: Deleuze, Gilles (2015). De
Sacher Masoch au Masochis-
me. En: Lapoujade, David
(Ed.) Lettres et autres textes (pp.
169-181). Paris: Minuit; Deleu-
ze, Gilles (1967). Présentation de
Sacher-Masoch. Le froid et le cruel.
Paris: Minuit; Deleuze, Gilles
(2005). Mistica y masoquismo.
En Lapoujade, David (Ed.). La
isla desierta y otros textos (pp.
171-176). Valencia: Pre-textos;
Deleuze, Gilles (1996). Re-Pre-
senteaciéon de Sacher-Masoch.
En: Critica y Clinica. Barcelona:
Anagrama (pp. 78-81).

> Remitimos a los siguientes
textos, que se enfocan en las
articulaciones de la teorizacién
deleuziana sobre el problema
de la institucién y la tradicién
francesa aludida: Domenica-
le, Filippo (2016), Ripensare
listituzione. Deleuze lettore
di Maurice Hauriou. Pélemos.
Materiali di filosofia e critica so-
ciale. N°2, pp. 155-171; Bojanic,
Petar (2016), Gilles Deleuze on
institutions and violence. En:
Cyber Leninka, N°2, pp. 4-14, Re-
cuperado el 15 de abril de 2018
de: https://cyberleninka.ru/ar-
ticle/n/gilles-deleuze-on-insti-
tution-and-violence
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“La defensa de la potencia insti-
tuyente, como condicién virtual
de la accién politica, atraviesa
las lecturas del Deleuze critico
del contractualismo de Hobbes.
Aunque en los 50y 60 predomi-
na en la escritura deleuziana la
terminologia de una filosofia
heredada, ya se perfilan térmi-
nos propios y giros singulares
en las aproximaciones proble-
maticas. Uno de los puntos que
nos interesa es el énfasis pues-
to en cierta potencia creativa,
que emerge ya en Empirismo y
Subjetividad (1953) como condi-
cién de la especie humana. Esta
nocién, que en el contexto de
los escritos humeanos permite
distinguir tendencia reflexiva
de instinto, y que luego en los
cursos sobre Rousseau (Curso
sobre Rousseau. La moral sensitiva
o0 el materialismo del sabio, Bue-
nos Aires, Cactus, 2016) apare-
ce replanteada en términos de
la pareja actual-virtual, adquie-
re una funcién central en el
pensamiento deleuziano hasta
constituir el foco central de una
inmensa teoria del deseo inma-
nente. Teoria desplegada sobre
todo en El Antiedipo (1972-1973)
y en Mil mesetas (1988), ambos
escritos con Félix Guattari.

5 Cabe aludir el trabajo de Ju-
dith Butler que, a tono con el
enfoque de Pateman, alerta
persistentemente contra la
apelacién a fibulas fundacio-
nalistas. Escribe: “En efecto, la
cuestién de las mujeres como
sujeto del feminismo plantea la
posibilidad de que no haya un
sujeto que exista antes de la ley,
esperando la representacién en
y por esta ley. Quizds el sujeto y
lainvocacién de un antes tempo-
ral sean creados por la ley como
un fundamento ficticio de su
propia afirmacién de legitimi-
dad. La hipétesis prevalecien-
te de la integridad ontoldgica
del sujeto antes de la ley debe
ser entendida como el vestigio
contemporaneo de la hipdtesis
del estado de naturaleza, esa
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determina cierta relacion de los cuerpos con la ley (Deleuze,
Gilles, 2001). De manera tal que arte, derecho y deseo se
constituyen en los tres ejes con los que el fildsofo construye
su propia teoria institucional. Hoy podemos considerar
que toda la teorizacién sobre el deseo instituyente, o sobre
el derecho como potencia deseante afirmativa que Deleuze
construird solo y con Guattari*, es resultado de una operacién
de performatividad de una teoria subversiva sobre el contrato.
O, en otros términos, que esta critica al contractualismo se
enfoca en distorsionar los términos del contrato y desbaratar
los supuestos —de todo tipo— que les otorgan el poder de
autolegitimarse.

Desde una posiciéon particular respecto de estos
enfoques, Carole Pateman expresa no tener interés por las
teorias —aunque hace constar que una revisién de éstas
es necesaria-, sino por las estructuras de las instituciones
sociales en Gran Bretana, Australia y Estados Unidos y, en
particular, sobre la conexidén entre patriarcado y contrato
(Pateman, Carole, 1995). A nosotras nos interesa como es
que dilucida las estrategias de apropiacion de la condicién
ficcional del pacto como derecho solo de hombres y como
propone adherir a los enfoques que consideran este factor
como constitutivo del contrato. Pateman se lanza desde
donde Deleuze se detiene: la condicién de objeto con la que
las mujeres entramos en el contrato®.

Para Pateman, la exclusién de las mujeres del derecho
a la firma o, en definitiva, del derecho a la ficcién, no es un
efecto sino una condicién primera, el apetito contractual
es, primeramente, apetito patriarcal. A la luz de estas
consideraciones, debemos advertir que, aunque Deleuze
abre una lectura de Rousseau segin la cual el filésofo
ginebrino abandonaria toda sobrecodificacién trascendente
para actuar de acuerdo con criterios inmanentes relativos a
las cosas (maquinas, ensamblajes) que se presentan en una
situacién (Deleuze, Gilles, 2016: 24), no atiende al hecho de
que este apetito de propiedad alcanza a las mujeres como
objetos. Las mujeres contintlan constituyendo objetos
de titulos de propiedad. Hasta en el virtualismo del bueno
de Rousseau, encontramos una evasion del argumento
feminista, que es preciso trabajar y que Deleuze no detecta
en su maxima potencia. Es decir, de la tesis maldita de la
condicién de guerra de todos contra todos (asi, este todo en
masculino), a la teoria de la condicién virtual genética del
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estado de naturaleza, pareciera que la teoria contractualista
suavizara su componente esencialista. Y si bien alcanza esa
dimensién conceptualliberada delos cerrojos dela restriccion
normativista negativa, la ficcién del punto cero pasa por alto
que las mujeres no podemos alcanzar el derecho a la firma
o0 a la ficcién. En este mismo sentido, la ficcién del punto
cero barre la condicién constitutiva verdadera de la propia
virtualidad, que no deja de ser selectiva y asimismo que no
deja de tratarse, en rigor, de la funcién de enmascaramiento
de la naturalizacién de un logos androcéntrico y racista. De
esta manera, la subversién efectuada por Deleuze, aunque no
llega a captar este grito polvoriento que seria la interpelacién
mas desafiante de las teorias contractualistas, tocalallaga de
la mentada civilizacién, introduciéndose en los atropellos del
pacto. Deja una punta al desnudo, para interpelar los efectos
que han sido postergados.

Si todo discurso es tal, en la medida en que se liga con
la racionalidad contractual, sellada exclusivamente por
hombres, es necesario apuntar al androexclusivismo de la ley.

Este podria ser el tono de una conversacién entre
Pateman y Deleuze. Conversacion necesaria, en la medida en
que, si bien en sendos enfoques se deja asentada la condicién
patriarcal del contrato como factor constitutivo, y en ambos
hay una propuesta de subvertirlo, sin embargo, la propuesta
de Pateman resulta una puesta a prueba que la escritura
deleuzianadebe sortear. Paranosotras, esimportante generar
un encuentro entre estas/os dos fildsofas/os, que se alinean a
la hora de asumir una critica al contractualismo en favor de
una teoria de las potencias maquinicas deseantes, que atiende
a los factores de explotacién constitutivos del contrato social
moderno. No obstante, nos parece importante advertir que,
a partir de la teoria del contrato sexual de Pateman y su tesis
acerca de la condicién patriarcal constitutiva del contrato,
es preciso resaltar una cierta articulacion del pensamiento
deleuziano con el logocentrismo androcéntrico y racista que
lo pone, en ciertasinstancias, en jaque respecto de sus propios
postulados pretendidamente menores®. Segin la lectura de
Pateman el contrato social posterga el contrato sexual. A ese
pacto, las mujeres ingresamos con el cuerpo, mientras que los
hombres son abstractos, inteligencias, néumenos. El cuerpo
entra subordinado, lo femenino es cuerpo subordinado
(Pateman, Carole, 1980, 1995).

fabula fundacionista que sienta
las bases de las estructuras juri-
dicas del liberalismo cldsico. La
invocacién performativa de un
antes no histérico se convierte
en la premisa fundacional que
asegura una ontologia presocial
de individuos que aceptan libre-
mente ser gobernados y, con
ello, forman la legitimidad del
contrato social” (Butler, Judith,
2007: 48).

¢ Frente a una escritura del Yo,
subsidiaria de una maquinaria
binaria, Deleuze y Guattari se
refieren a la literatura menor,
como la que deja al desnudo
realidades inexploradas. La
literatura menor abre y libe-
ra la productividad deseante
colectiva o creacién de futuro.
En este sentido es apertura de
potencialidades  susceptibles,
no obstante, de caer en giros
microfascistas (Deleuze, Gilles;
Guattari, Félix, 1975).

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019. ‘

200 1SSN: 2362-616x. (pp. 197-204). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



) )

PATEMAN Y DELEUZE.
RESONANCIAS EN TORNO AL CONTRATO SEXUAL

Interregnos: de la espada de Judith alas pieles dela
Venus

En el pasaje 16, del capitulo de la Biblia titulado “Judith”
aparece la siguiente sentencia: “Y Dios castigd al hombre,
poniéndolo en manos de una mujer”. La leyenda versa sobre
una viuda judia de la que estd enamorado el general asirio
Holofernes. El general estd a punto de destruir la ciudad
de Betulia. Pero Judith, aprovechando que éste ha quedado
inconsciente por haberse excedido en la bebida, lo decapita
con su propia espada y huye llevindose la cabeza en una
bolsa. El Renacimiento se hard cargo del motivo. Por ejemplo,
Donatello esculpe en bronce una Judith virginal, que sostiene
en alto su espada recién usada. Igual de virtuosa y des-
sexualizada la pintan Botticelli y Miguel Angel, entre los més
conocidos. Mas tarde Giorgione le imprimira un trazo erdtico
que en adelante no faltard en las versiones masculinas.
Tintoretto, Caravaggio, en el XVI, y luego en el XVIII, Goya,
haran suya la Judith, asi como en el XVII la pintora italiana
Artemisia Gentileschi. Los primeros con solo diferencias
técnico expresivas, Gentileschi, por su parte, le imprime un
sello femenino indiscutible hoy (Garrard, Mary, 1989).

En la version de Caravaggio, por ejemplo, la mirada de
Judith es débil, y pareciera que no tiene poder su cuerpo. Es
Holofernes alli el que domina la accién. En cambio, la Judith
de Artemisia tiene un poderoso cuerpo musculoso, y su cuello,
marcadamente delineado por los tendones protuberantes
y fundido en un intenso contraste de luz y sombra, indica
esfuerzo y concentracion. En el centro de la composicién de
la version de Artemisia esta la cabeza de Holofernes agarrada
entre dos piernas jinvocando un pene?

Elmotivo atraviesa épocasy artes, pero es Sacher Masoch
quien, bien entrado el siglo XIX, lo hard comparecer frente al
contratoy a la ficcidén que lo fundamenta. Su novela La Venus de
las pieles (1870) lleva por epilogo la célebre sentencia de Dios a
Holofernes. Severino, el protagonista, firma un contrato con
Wanda —como se llama el personaje que encarna la Venus-.
Wanda tiene en sus manos la aplicacién de la ley. En el
contrato consta que la mujer debe disfrazarse de doméstica
y que su victima debe cambiar de nombre. El abrigo de piel
es también norma. La mujer debe ademds tomar un fuste y
aduenarse del cuerpo de su victima. Eventualmente Severino
expresa envidiar el furor de Holofernes el Gentil, la real mujer
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que lo decapité y hasta su hermosa muerte (Sacher Masoch,
Leopold, 2014).

Un hilo frigil, que excede las posibilidades de
corroboracion del relato cientifico, teje un pacto aberrante
entre la Judith y Wanda. La Venus estd ataviada solo con
un abrigo de piel de oso. En el mito de Artemisa, el oso es
un elemento articulador. La autora de Judith decapitando
a Holofernes (se llama Artemisia). De la sentencia de Dios
a Holofernes, a esta Venus de las pieles, un grito resuena
insistentemente.

La condicion patriarcal constitutiva del contrato

En 1961 se publica De Sacher Masoch al Masoquismo, donde
Deleuze resalta el hecho sorprendente de la indiferencia
del contrato en las lecturas de la obra de Sacher Masoch’. El
andlisisdelaoperacion de Masoch alrespectolollevaanutrirla
tesis de la literatura como perversién o como distorsion de los
términos de un supuesto contrato de normalidad o de salud.
La literatura menor hace disfuncionales estas distribuciones
de salud-enfermedad que favorecen los binarismos. Para
Deleuze, Sacher Masoch diagnostica el apetito contractual
pervirtiendo las logicas supuestas de estas distribuciones.
Por eso prioriza la inversién que el escritor hace en La Venus...
de los roles masculino y femenino. Repetidamente resalta la
efectividad de los estornudos de Venus en la novela, y nos
invita a transitar una linea que, sin ese primerisimo plano de
la paraddjica vulnerabilidad de Venus estornudando, habria
quedado, definitiva y en todo su potencial desbastador,
postergada.

En la propuesta del filésofo, los
corresponden al régimen de la perversién constitutiva del
contrato. Acompana a Sacher Masoch en su demostracién de
la obscenidad de la ficcién del punto cero que arrasa con la
singularidad de los cuerpos, que se exhibe en esta distorsién
de los términos contractuales, y que deja al desnudo que la
misma ley que impide realizar el deseo obliga a satisfacerlo.
Pero aunque observa que no obstante la Venus estornuda a
menudo, su escrutinio parece alcanzar solo hasta un cierto
punto. Si bien para Deleuze el hecho de que sea una mujer
quien blandee esta vez el latigo no es menor, y, en este
sentido, cabe enfatizar que su argumentacién comienza
con la inversién performativa de los términos del contrato

estornudos

7 Se trata del texto De Sacher
Masoch au Masochime,
publicado primero en la revista
Arguments, N°21, en Paris, por
la Editorial De Minuit, en 1961.
Nosotras citamos: Deleuze,
Gilles (2015), “De Sacher
Masoch au Masochisme”. En
Lapoujade, David, (Ed.). Lettres
et autres textes. Paris: Minuit, pp.
169-181.
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para refutar la condicién represiva de la ley. En este sentido,
se sumaria a la linea que, de la sentencia de Dios sobre
Judith a los estornudos de Venus, hace patente que en este
presunto acuerdo la violencia del contrato se ejerce primeray
constitutivamente, en la exclusividad masculina —jy blanca!-,
de la firma. En proyeccién con la postura patemaniana,
coincidimos con los autores en que la problematica de
los efectos constitutivos de explotacién contractual debe
jaquear los marcos patriarcalistas incluso de las criticas a los
contractualismos, ya que éstas no alteran la légica incluidos/
excluidos del contrato. Ademas, advertimos que la lectura
deleuziana de Sacher Masoch no semiotiza los estornudos
de Venus como un signo subsidiario, sino como los restos
de sangre en la espada de Judith en la pintura de Artemisia,
o como sus musculos marcados. En clave spinozeana, los
estornudos no implican la performatividad de un efecto
colateral, de un limite subsanable, sino una afectacién que
atraviesala escritura misma, cuando se atina a la delimitacién
del problema como uno tal ligado directamente al cuerpo.
Nuestra lectura sobre el Masoch de Deleuze en
conversacion con Pateman refuta una posible postergacion
dela condicién patriarcal del contrato en la critica deleuziana
a los contractualismos, aduciendo que el filésofo compone
una teoria de la salida del régimen de punicién binarista.
Una teoria de la salida que implica una tensién autocritica,
que corre el aspa de los problemas implicados, dejando aire
para lecturas que lo tensen hacia otros lugares, hacia otras
experiencias o contextos. Operacién que de alguna manera
estd prefigurada en su tratamiento sobre la obra masocheana.
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ENTRE MADRES E HIJAS:
DISCUSIONES FEMINISTAS
SOBRE EL LEGADO

Resumen: Este trabajo presenta una discusién tedrico-politica acerca de las transmisiones
intergeneracionales entre madres y hijas articulando producciones de los estudios de género con perspectiva
psicoanalitica, la critica feminista y el pensamiento de la diferencia sexual. Plantea las maternidades como
vinculos afectivos, ambivalentes y potentes, donde se trenzan el ordenamiento patriarcal y capitalista, los
sistemas de parentesco y las identificaciones entre las madres y las hijas. Se sitiia en el contexto de las luchas
feministas en el Rio de la Plata del siglo XXI y se encarna en la experiencia de la autora como mujer, madre,
hija, feminista e investigadora.

Palabras clave: transmision intergeneracional, madres e hijas, feminismo

Between mothers and daughters: feminist legacy discussions

Abstract: This article presents a theoretical-political discussion about intergenerational transmissions
between mothers and daughters, articulating productions of gender studies with a psychoanalytic perspective,
feminist criticism and the thought of sexual difference. It presents the maternities as affective, ambivalent
and powerful bonds, where the patriarchal and capitalist orders, the kinship systems and the identifications
between mothers and daughters are woven. It is situated in the context of feminist struggles in the Rio de la
Plata of the 21st century and is embodied in the author’s experience as a woman, mother, daughter, feminist

and researcher.

Keywords: intergenerational transmission, mothers and daughters, feminism
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1. Introducciéon

En este trabajo de revision tedrica confluyen distintos
intereses’. Se inscribe en la experiencia de las luchas
feministas en el Rio de la Plata durante esta segunda década
del siglo XXI en Uruguay y alude especialmente a unas
practicas politicas de la cercania que las feministas italianas
de la diferencia llamaron en su momento con el término de
autoconciencia. En estas instancias de encuentro grupal
donde ocurre que se politiza lo vivido y sentido en los espacios
privados y se afectiviza lo que sucede en el cuerpo vivido de lo
politico organico, las preguntas y los intercambios acerca del
complejo concepto de mujer y de los avatares vitales recurren
insistentemente a las figuras de la madre (Tubert, 1996). Esas
figuras ambivalentes y por momentos enigmadticas y ese
entramado intersubjetivo usualmente intrincado se vinculan
con las practicas politicas de las jovenes feministas activistas
en multiples sentidos. No hay unas transmisiones lineales ni
unas causalidades evidentes pero algo de una otra femenina
significativa y materna se hace presente para dar sentido
acerca de los motivos para ser feminista.

Este es un trabajo de discusién tedrica que vincula autores
yautoras que ubican ala familia en tanto grupo primario donde
surge la intersubjetividad y en la cual se transmiten legados y
dones entre generaciones; la misma constitucién subjetiva se
establece entre sujetos y generaciones de tal modo que quien
hereda se debate entre ser eslabon y ser para si mismo. Este
texto discute y se pregunta acerca de las particularidades de
la transmision intergeneracional entre las madres y las hijas
y acerca de sus eslabones y sus legados. Pretende interrogar
unos ejercicios de la maternidad que no pueden definirse
como naturales o culturales de modo exclusivo sino que
suponen la puesta en juego del deseo inconsciente de la
mujer en el marco de las relaciones de parentesco dentro de
unas condiciones sociales e histdricas dadas (Tubert, 1996).
Establece, desde una perspectiva feminista, que este nudo de
relaciones profundamente patriarcal que inscribe a los hijos
como hijos del padre se escribe en una historia de violencias
indisociable de los procesos de acumulacién capitalista como
plantea Silvia Federici. Historias de sujeciones y multiples
actos de resistencia cotidiana a través de los cuales las mujeres
impugnan o6rdenes injustos y establecidos. Este trabajo,
encarnadoenmispropiasexperienciascomomujer,madre, hija,
feminista e investigadora, busca desplegar unas discusiones

!Elincipiente proyecto doctoral
delcual partotiene porobjetode
investigacién la relacién entre
la accién politica de las jévenes
feministas del Rio de la Plata
del siglo XXI y lo transmitido
intergeneracionalmente  de
madres a hijas durante sunifiez
y adolescencia. Esta particular
intersubjetividad entre mujeres
que acontece entre madres e
hijas se estudiara considerando
el marco social e histérico
situado desde la reapertura
democratica (acaecida a
mediados de la década de
1980) hasta la instalacién de los
proyectos progresistas en los
primeros afios del siglo XXI.
Este articulo se nutre de las
experiencias surgidas en las
practicas personales y politicas
de la militancia feminista y
recoge parte de la revisién
tedrica que guiard el desarrollo
de la investigacidn.
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tedricas, politicas y afectivas acerca de las transmisiones
intergeneracionales entre madres e hijas. El articulo contiene
los siguientes apartados: Presentacién del tema, Discusién
tedrica y Conclusiones inconclusas. La Presentacion del tema
aborda las transmisiones intergeneracionales entre madres
e hijas en el marco de un contexto especifico. De modo
subsiguiente se desarrolla la Discusion tedrica abordada en tres
subapartados: Entre madres e hijas: el legado ambivalente donde
serelacionan aportes del psicoanalisis vincular y de los estudios
de género respecto del tema tratado; en Entre maternidades e
hijas: dones, expropiaciones y presidios se enmarcan los sentidos
de estas transmisiones dentro del ordenamiento patriarcal
y capitalista, y en La posibilidad de la mediacion femenina y las
politicas en femenino se analizan las contradicciones que habitan
las subjetividades feministas y las potencias que de ellas se
despliegan. Por ultimo se plantean algunas conclusiones
tedrico-politicas en Conclusiones inconclusas.

2. Presentacion del tema

La madre concreta y personal era el gran obstdculo del feminismo,
porque nos parecia siempre mejorable: no nos habia querido lo
suficiente, no habia entendido nuestro anhelo de cambio social, no nos
habia dejado volver tarde por la noche, no habia sido lo suficientemente
libre, no habia sido capaz de ensefiarnos a hablar sin transmitirnos el
lenguaje patriarcal... Estibamos dispuestas a honrar un panteén de
madres simbdlicas (escritoras y artistas que descubrimos entonces,
maestras que nos habian inculcado algo especial, abuelas o amigas
mayores) pero a la madre concreta y particular, no

(Rivera Garretas, 2001:85)

Situar unos temas clasicos de la psicologia (tales como
la relacién materno-filial y la transmisién de la vida psiquica
entre generaciones) en un contexto especifico se justifica
por razones epistemoldgicas y politicas. Se trata de ubicar
los procesos intersubjetivos del dmbito familiar situados
en un contexto social subrayando el caricter politico del
acontecimiento materno filial. Haciendo énfasis en que
ninguna transmisién intergeneracional (por mas intima
y particular que fuese) deja de estar inscripta en un orden
simbdlico patriarcal que organiza las modalidades y los
contenidos del intercambio. Estos supuestos tedrico-politicos
guian este naciente proyecto doctoral y se actualizan en las
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practicas politicas de los colectivos feministas y colectivos de
mujeres del Rio de la Plata en estas primeras décadas del siglo
XXI. Practicas politicas que tienen la caracteristica de ubicar
la propia experiencia de ser mujeres en el centro y en el punto
de partida. Se parte de los avatares del cuerpo, de la vivencia
de la piel, de la exploracién de los drganos, de los placeres y
los dolores. Se impugna el mandato de belleza y el de recato,
se interpela desde la violencia del acoso hasta el femicidio.
Se afirma sin mds el derecho a decidir sobre el cuerpo. La
reflexion sobre la diferencia sexual, sobre las potencias y los
desfallecimientos de los cuerpos se enlaza con la discusion del
libro, con la incursion en la escritura para volver después sobre
si en un movimiento ciclico. Particular interjuego entre los
espacios publicos y los espacios privados; entre las calles, las
marchas, las performances y las consignas; en las rondas bajo
techo y las rondas en las plazas. Entremujeres que se entreteje
conformado de hilos y puntos disparejos, que poco tiene de
coro griego, pero en que el espejo de una devuelve lo propioy
lo otro, echando por tierra toda ilusiéon de hacer una narrativa
monolitica en torno al ser mujer.

Las actuales jovenes feministas son hijas de estas épocas
que les toca vivir. Mujeres que se ubican en un tramo etario
comprendido entre los tempranos 20 y los tempranos 30y que
nacieron en un lapso que abarca desde los inciertos avatares
de las posdictaduras a la implementaciéon del programa
ideolégico, politico y econdémico del neoliberalismo. La
adolescenciaylajuventud las toman en un contexto de llegada
de proyectos politicos progresistas a los gobiernos de la
region, producto de las luchas contra el modelo neoliberal por
parte de los movimientos sociales en la década de 1990. Estos
movimientos se despliegan a lo largo y ancho de América
Latina generando tanto experiencias novedosas de accién
politica y mestizajes ideoldgicos (Zibechi, 2003) como distintos
modos de alianza con los partidos de izquierda en la lucha
contra el frente neoliberal (Delacoste, 2015).

Por otra parte, este periodo es rico en debates y acciones
que cuestionan e impugnan el lugar invisibilizado y subalterno
de las mujeres en los dmbitos publico y privado. Sapriza
(2014) traza una linea histérica sobre las luchas de las mujeres
uruguayas que va desde 1938 (fecha en que las mujeres votan
por primera vez en elecciones nacionales) a la segunda década
del siglo XXI en el contexto de los gobiernos de izquierda. La
autora sostiene que en el lapso que ocupa a este proyecto, los
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movimientos de mujeres en Uruguay tienen una época de
especial empuje. El marco opresivo de la dictadura (1973-1985)
y la lucha por la vuelta de la democracia lanzan a las mujeres
a una problematizacion de los aspectos politicos de los
aconteceres privados propios del hogar y la familia. Durante
la década de 1990 la agenda de Naciones Unidas impacta en
los movimientos de mujeres a nivel regional dando lugar a
nuevos espacios de confluencia y accién (tales como la Red de
Educacion Popular entre Mujeres, la Red Latinoamericana y
del Caribe contra la Violencia Doméstica y Sexual, el Consejo
Latinoamericano de los Derechos de la Mujer, La Red por la
Salud de las Mujeres Latinoamericanas y Caribefas, entre
otras) que ubicaran su norte en demandar politicas publicas
a los Estados nacionales y monitorear su cumplimiento. Esta
coyuntura abre posibilidades inéditas para los movimientos
feministas de la regién en tanto el Estado y los organismos
internacionales se perfilan como actores politicos de primer
orden.

Esta novedad no se vivira sin contradicciones a la interna
de los movimientos de mujeres. Mientras que una parte del
movimiento verd en esta coyuntura una oportunidad de
incidencia politica en acciones eficientes para las mujeres
(tanto a través del Estado como a partir de la financiacién
internacional), otras mujeres veran un riesgo de cooptacion,
institucionalizacién y pérdida de capacidad de lucha por
parte del movimiento (Sapriza, 2014). Esta tensién entre
“institucionalizadas y auténomas” (D’Atri, 2013), entre un
feminismo orientado hacia la demanda de acciones puablicas
al Estado y la participacién en dmbitos formalizados de la
politica, y otro feminismo que reivindica su independencia
ideoldgica y material de la instancia estatal y de la agenda
de Naciones Unidas es atin un debate abierto dentro del
movimiento que trasciende las fronteras de Uruguay y la
region (D’Atri, 2013, Federici, 2013). Sin embargo, mas alla
de tensiones y contradicciones, la década de 1990 con su
impronta garantista hard cuerpo en las acciones de politica
publica referidas a las mujeres. El acceso de los proyectos
progresistas a los gobiernos en la regién en la primera década
del siglo XXI incluye la perspectiva de equidad de género
como un punto en la agenda politica. Se crean organismos
estatales (generalmente en la érbita ministerial del gabinete
social) que disefian e implementan politicas incorporando la
perspectiva de género y el paradigma garantista de derechos
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de las mujeres sostenido desde el derecho internacional.
En relacién al tema aqui abordado, interesa destacar la
apuesta al Sistema Nacional Integrado de Cuidados (2015)
en Uruguay en tanto accién de politica ptblica que ha hecho
énfasis en el cuidado como una funcién social que recae
fundamentalmente en las figuras femeninas del ambito
familiar. Si bien se trata de una propuesta que reconoce la
desigualdad de género en relacién con los cuidados y brega
por la corresponsabilidad de varones y mujeres, se encuentra
en un punto incierto respecto de su efectiva implementacién
(Vega, Martinez Bujan, Paredes, 2018). En este sentido es
pertinente puntualizar que la responsabilidad del cuidado a
lainfanciay personas dependientes ocupa un lugar destacado
en los espacios de militancia feminista ya que las mujeres
expresan los avatares cotidianos que implica la confluencia
de roles productivos y de reproduccién social en sus cuerpos.
Tal confluencia, como sefiala Tobio (2002), remite no a una
conciliacién entre ambas esferas sino a una experiencia de
contradiccion experimentada diariamente.

Uruguay vive desde los inicios de la segunda década del
siglo XXI el florecimiento y la multiplicacién de colectivos
feministas, integrados por mujeres de distintas edades,
pero con el sello expresivo y mayoritario de aquellas que se
encuentran entre los 20 y 35 afos. Espacios pequefios, por
momentos intimistas que no desdefian sino mas bien desean
la presencia en los espacios publicos, en las calles, en los foros,
en la palabra escrita. El Primer Encuentro de Feminismos
del Uruguay en noviembre del 2014, las movilizaciones en
todo el pais por el Ni una menos (junio 2015, 2016, 2017), la
conformacién ininterrumpida de pequefios colectivos, el
Encuentro de Mujeres del Uruguay (2017), el Encuentro de
Mujeres, Transy Lesbianas (2018), las multitudinarias marchas
del 8 de marzo (2017, 2018) constituyen un proceso politico
que convoca el deseo de hacer y de saber. En las practicas
politicas y las rondas de mujeres, las jovenes feministas
activistas entrelazan la referencia epocal ligada a distintos
ambitos de participacién politica y a movimientos sociales
regionales con las referencias intimistas, experienciales de
los registros familiares y de las voces femeninas del entorno
temprano. Es una practica politica entremujeres que desdefia
la particién entre lo publico y lo privado (Gutiérrez Aguilar,
2016) de modo tal que se politiza y contextualiza lo vivido en
el entorno cercano y se afectiviza aquello que acontece en el
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gremio, el sindicato, el lugar de estudio o trabajo.

El entremujeres se define como una practica del
encuentro en que la toma de conciencia y la relacién con la
otrahacen ala posibilidad de transformarlavida. Como sefiala
Maria de los Milagros Rivera Garretas (2001) el entremujeres
aparece “de pronto, casi espontaneamente” y consiste “en la
toma de conciencia de las que tenias a tu alrededor sentian
la pesadumbre que ta estabas sintiendo y creias que nadie
mas sentia” (p.11). Toma de conciencia y relacioén son, segiin
esta autora, los términos que definen al entremujeres, donde
lo que se privilegia es “la relacién de a dos, entre dos mujeres
vivas que se pueden hablar, tocar, exponer a la empatia: sin
ser abstraidas en una categoria general mujer o mujeres
sino teniendo en cuenta la experiencia y el deseo singulares
de cada una” (p.16). La practica politica del entremujeres se
emparenta con la de autoconciencia tal como lo expresa Luisa
Muraro (2001) e implica la apuesta a una “practica politica de
las mujeres (...) enla que es posible “participar en la generacién
de un sentido libre de quien soy y de lo que vivo, oponiendo
a la construccién social de los cuerpos, su generacién libre”
(Muraro, 2001:32). En estas instancias de conciencia y relacion
con las otras emergen relatos vividos de las figuras maternas
que se configuran como un punto sustantivo de referencia
para la reflexion de los sentidos atribuidos a lo femenino y
la apuesta a su transformacién como tarea ineludible de las
practicas politicas feministas.

3. Discusion tedrica

3.1 Entre madres e hijas: el legado ambivalente

Ana Maria Fernindez (1993) destaca el caricter
profundamente psicosocial de la experiencia de la maternidad
sefialando que ésta no se agota en los procesos identificatorios
e inconscientes de la mujer con su madre. La autora expresa
que en la vivencia subjetiva de la maternidad de cada mujer
operan mitos sociales que constituyen “un conjunto de
creencias y anhelos colectivos que ordenan la valoracién social
que la maternidad tiene en un momento dado de la sociedad”
(1993:162). Estos mitos son particularmente eficaces y se
erigen como un parametro de valoracién de las acciones que
las mujeres realizan sobre su rol de madres interviniendo en
los modos de ejercer sus practicas maternales y jerarquizando
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este proyecto por sobre otros (Fernandez, 1993). La maternidad
no se agota en la funcién bioldgica de la procreacidn, sino que
es un fendmeno complejo que involucra las determinaciones
inconscientes y las identificaciones de la mujer con su propia
madre y los mitos sociales acerca de la maternidad propios del
momento histérico en que se vive. La maternidad tiene por
lo tanto una dimensién fuertemente intergeneracional entre
mujeres y estd anclada en los procesos histéricos en sentido
amplio.

Plantea Kies (2006) entre otros autores (Abraham y
Torok, 2005; Faimberg, 1985, 1988; Enriquez, 1986, 1988)
que la transmision intergeneracional de la vida psiquica es
constitutiva del sujeto e implica el reconocimiento del lugar
asignado y heredado en el seno de la familia. Se trata de la
apropiacién subjetiva (cognitiva y afectiva) de sus contenidos
y sus mecanismos. Apropiacién singular y conflictiva que
bascula entre ser para si mismo y ser con relacién al grupo
que habita; la familia establece un orden de filiacién en que
el sujeto es “eslabon, el servidor, el beneficiario y el heredero
de la cadena intersubjetiva de la que precede” (2006:16). El
sujeto es efecto del cuerpo y del grupo familiar que lo inviste,
sostiene y reconoce a través de sus figuras significativas,
transmitiendo medios para el ataque y la defensa, instalando
limites y prohibiciones ( Kdes, 2006).

Esta transmisiéon -sefiala el autor- estd anclada
especialmente en el deseo de la madre y se desplegara desde
el cuerpo y la palabra, sustentada en mecanismos tales como
el apuntalamiento, la identificacién y la incorporacién. La
familia es a suvez el espacio originario de la intersubjetividad,
aquel donde el sujeto —en principio- se encuentra como sujeto
del grupo, con otros y donde se asignan lugares diferenciados
y complementarios. La intersubjetividad en el seno del grupo
familiar incluye: la transmisién de formaciones intersubjetivas
primarias (inherentes a la constitucion del narcisismo y la
posibilidad de separacién); la transmision de la realidad psiquica
del conjunto intersubjetivo (incluye las prohibiciones principales
y el material utilizable por el sujeto para representar y
comunicar, asi como los objetos y vinculos de identificacién);
y el complejo de Edipo que prescribe las relaciones de deseo y
prohibicién y establece representaciones diferenciales entre
los sexos y las generaciones y sus identificaciones.

Esta herencia de prohibiciones, de habilitaciones y de
prescripciones implica también modos diferenciales en la
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representacion de los sexos y las generaciones. Dio Bleichmar
(1984) realiza una relectura del texto freudiano desde una
perspectiva feminista e incorpora al género como herramienta
de andlisis, estudiando las peripecias de la constitucion de la
identidad genérica y la normativizacién del deseo asi como
la relacion de estos dos procesos con el Complejo de Edipo.
La transmision intergeneracional en la familia incluye la
transmisioén de un ordenamiento genérico y de regulacion del
deseo sexual no solo diferencial sino desigual entre los sujetos
femeninosymasculinos. Dado que los miembros significativos
de la familia transmiten las formaciones relativas al ideal,
Dio Bleichmar (1998) plantea que en la relacién adulto-nifio,
la persona adulta, ya sea hombre o mujer, se erige como
ideal de la conducta del nifio. Nifios y nifias resultan de este
modo como sujetos sujetados al deseo y mandato adultos. Se
entrecruzan por lo tanto la jerarquia entre generaciones con
el ordenamiento social jerarquico entre los géneros. Sefala
que la conformacion del nicleo de la identidad de género en
el infante (el saberse varén o mujer, “el sentimiento intimo”
de ser mujer o varén) y los roles asociados a unos y otras (que
implican el despliegue de comportamientos acordes a las
expectativas sociales asignadas) es previa al descubrimiento
de la diferencia sexual y a la comprensién de la sexualidad
en términos de intercambio sexual entre hombres y mujeres.
Los roles de género estan condicionados en primera instancia
por el lugar social que hombres y mujeres despliegan a través
de sus acciones de la vida cotidiana. Y estas acciones de los
unos y las otras se constituyen como modelos para los nifios
y las nifias tanto en el sentido de la imitacién como en el
sentido de objeto ideal sobre el cual se producen los procesos
identificatorios. El ordenamiento jerdrquico adultez-
infancia significa que serdn los adultos los que tienen el
poder de implantacién de discurso sobre los nifios y nifas.
En relacién con el ordenamiento de género, Dio Bleichmar
(1998) sostiene que los discursos implantados son de distinta y
desigual naturaleza para los nifios y las nifias. Estos mandatos
diferenciales son observables, segtin la autora, en los juegos
que practican los nifios y las nifas.

La familia, en tanto grupo originario de la
intersubjetividad (Kdes, 2006), sera el espacio donde se
conformard principalmente tanto la identidad de género como
la normativizacién del deseo de acuerdo al ordenamiento
patriarcal heterosexual (Dio Bleichmar, 1984). En esta clave
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de dobles jerarquias generacionales y genéricas es que
tienen lugar transmisiones fundamentales con relacién a lo
femenino, lo masculino, al cuerpo y la sexualidad, al uso de
la palabra por parte hombres y mujeres. Y es en virtud de este
poder de implantacién del discurso de la generacién adulta
sobre la generacion infantil que tendran lugar transmisiones
en cuanto a lo prescripto y lo proscrito para los varones y las
mujeres. Prescripciones y proscripciones tanto en relacién a la
identidad genérica (qué es ser hombre y qué es ser mujer) como
en relacion con los objetos de deseo permitidos y prohibidos.

En este entretejido de jerarquias generacionales y
genéricas del ambito familiar, Dio Bleichmar (1984) plantea
que la nifia se enfrenta a una particular situacién: el modelo
identificatorio que ha sido su ideal, o sea la madre (o quien
cumpla esa funcién), integra una categoria social devaluada.
La pequena nifia que ha constituido su identidad genérica en
base al modelo materno que oficia como objeto de imitacién e
identificacion es un sujeto que se ubica de modo subalterno en
el ordenamiento de los géneros. Dio Bleichmar (1984) indica
quelavaloracién subalternaylainferiorizacién delo femenino
en relacién a lo masculino, supone que la identificacién de la
nifia con el ser mujer implica un conflicto de tipo narcisista. La
identificacién de la nifia con una categoria devaluada acarrea
el problema de sostener una identidad que no posee insumos
narcisistas que habiliten la autoafirmacién y la autonomia
mas alld del lugar de ser en relacién al deseo masculino. La
autora relee la histeria femenina como trastorno narcisista
y la cataloga como una suerte de “feminismo espontineo”:
algunas mujeres impugnan a partir del sintoma un lugar de
subordinaciéon que subsume su identidad a la sexualidad,
el rechazo o la anestesia sexual serian el modo de rebelarse
frente a una identidad femenina significada como objeto de
deseo masculino.

Siguiendo a Kies (2006), el sujeto humano pugna entre
ser para si y reconocerse como eslabéon y que esa pugna
implica reconocerse como sujeto del legado y apropiarse de
modo singular del mismo. Si es asf, las transmisiones respecto
del género, los modos en que éste se representa en cada
singularidad, necesitan de un sujeto que dé sentido al legado.
Dio Bleichmar (1984) sefiala que los procesos intersubjetivos
por los cuales se construyen la identidad genérica y la
normativizacién del deseo sexual instalan no solo diferencias
y complementariedades sino también desigualdades entre
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varones y mujeres. Y que en el caso especifico de la nina, la
aceptacion de lo dispuesto para la mujer no puede darse
sin conflicto o padecimiento. En el caso de la nifia, la pugna
planteada por Kies (2006) entre ser para si misma o cumplir
con el legado puede devenir en un conflicto narcisista que
toma los ropajes de la histeria para impugnar un lugar
devaluado que no se desea ocupar (Dio Bleichmar, 1984). La
ambivalencia entre idealizacién y devaluacién serd por tanto
parte del vinculo entre madres e hijas.

3.2 Entre maternidades e hijas: dones, expropiaciones y
presidios

Este nudo en la constitucién del narcisismo infantil
femenino implica la identificacién con un sujeto devaluado
y previamente idealizado (Dio Bleichmar, 1984). La madre,
dadora del cuerpo y de la palabra, primerisima agente de
las investiduras necesarias para la supervivencia material
y psiquica (Kdes, 2006), deviene poco y nada atractiva, una
vez atravesado el Complejo de Edipo con su concomitante
ordenamiento jerarquico de los géneros y del deseo.

El legado de lo materno en Dio Bleichmar (1984) se
observa desde la vivencia mérbida de la hija (en el Caso
Dora) y desde el malestar femenino ante unos mandatos y
unos lugares que no se quiere ocupar. Legado conflictivo que
contiene esa experiencia subjetiva de ambivalencia entre
la idealizacién y la devaluacién vivenciada; legado de un
modelo que no se quiere, en ocasiones, vivir. En las practicas
clinicas y las practicas politicas de la autoconciencia en los
grupos feministas, las mujeres expresan en numerosas
oportunidades un querer superar el legado de la madre, el
deseo de dejar atras lo transmitido por la madre, de vivir tan
distinto a ella. Sin embargo, aun en el alejamiento y en la
contrariedad, la presencia de esta figura es fuerte y profunda.

La madre es la mujer concreta y es también ese lugar
que no se quiere ser, el lugar cautivo en que se puede quedar
apresada por mandatoy por deseo (Lagarde, 2011). Se vivencia
por momentos como la madresposa de Marcela Lagarde que a
la vez que crea y apuntala la vida es presidio de la libertad, de
la autonomia, de la sexualidad.

Este lugar cautivo de la mujer como esposa y madre,
ubicada en el espacio doméstico, es una de las apuestas
fundacionales y estructurales del capitalismo, plantea Silvia
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Federici (2010). La autora analiza el proceso histérico del
pasaje del sistema feudal al sistema capitalista y sefiala (desde
una postura marxista) que el fenémeno de acumulacién
originaria tuvo como estrategia primerisima la expropiacién
de las tierras comunales y el confinamiento de la mujer en
el ambito del hogar. De este modo la imposicién del sistema
capitalista habria implicado la expropiacion de los saberes
femeninos sobre el control delos nacimientos yla persecucién
de toda practica abortiva convirtiendo a la maternidad en
una suerte de trabajo forzado. Federici (2010) sostiene que
la mujer habria sido definida como un no trabajador, cuyo
tnico espacio legitimo es el hogar; las tareas asociadas a la
reproduccion social de la vida (los cuidados, la alimentacidn,
la higiene) habrian devenido un bien comun, un recurso de
la naturaleza implicito en la condicién femenina y, por ende,
fuera de las relaciones de mercado. Su trabajo fue apropiado
y sus vidas sujetas al confinamiento del hogar, el matrimonio
y la maternidad.

Sujecidon que no sucede sin dolores y resistencias por
parte de las mujeres, sefiala Alicia Lombardi (1990) en su
andlisis de los procesos intersubjetivos que tienen lugar
entre madres e hijas en el contexto social, cultural y politico
de la Argentina de la segunda mitad del siglo XX. Plantea la
existencia de sentimientos profundamente ambivalentes por
parte de las hijas hacia sus madres que son percibidas como
mujeres que han sacrificado deseos y aspiraciones personales
para ser madres y esposas. Este mandato funcional a un
sistema econdémico y patriarcal se internaliza por parte de las
mujeres como ideal de la conducta femenina configurando
un eje central para las identificaciones. Se sustenta en la
postergacidn y el sacrificio de otras aspiraciones y anhelos y
estd en la base dela figura de la madre como martir, al cual los
hijos, y especialmente las hijas, estan en deuda para siempre.
Lombardi (1990) plantea que este confinamiento de la mujer
al hogar y a las funciones de madre y esposa produce una
suerte de dispositivo vincular de encierro que tiene profundas
repercusiones en la subjetividad de las madres y las hijas.
Mandato de encierro internalizado como ideal que produjo
sentimientos encontrados en las madres (resignacion,
rebeldia, frustracidn, resentimiento) y transmitidos a las hijas
mediante mensajes contradictorios y afectivizados. La autora
plantea que en la pugna entre el cumplimiento del mandatoy
el deseo sojuzgado y reprimido de unas vidas para si mismas,
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las madres transmiten tanto los valores instituidos como la
impugnacién de los mismos, legando la posibilidad de desear
y vivir unas vidas con horizontes vedados para ellas mismas.

Desde el feminismo italiano de la diferencia, Luisa
Muraro (1994) habla en clave personal de esta conflictividad
y ambivalencia que escindiendo a la hija de su madre sienta
las bases para la supremacia patriarcal negando la potencia
y el saber maternos. El conocimiento se representa desde la
filosofia como la liberacion de todo aquello recibido como
don de la madre. Estos dones serian un sefiuelo que obtura la
posibilidad del verdadero conocimiento. La madre es algo a
superar en un segundo nacimiento, que libera de la simbiosis
con la madre y habilita la existencia de un sujeto auténomo
capaz de vivir y conocer por si mismo.

Si para Muraro la madre debe ser negada y renegada
para que el patriarcado pueda fundar un orden simbodlico,
para Goldman Amirav (1996) la maternidad es un poder
secuestrado por el monoteismo patriarcal y occidental
que se apropia de la capacidad reproductiva de las mujeres
estableciendo la primacia del principio fecundador del
esperma por sobre la matriz femenina. Esta expropiacién del
poder de decision acerca de lo reproductivo no involucra solo
el derecho de decidir cudndo ser madres y cuando no; mas
profundamente se trata de la instalacién de la ley patriarcal
en un cuerpo femenino mandatado a producir descendientes
varones so pena de recibir el biblico castigo de la esterilidad
(Goldman Amirav, 1996). La instalacién del nombre y el linaje
paternos implica la negacién de la madre en el proceso de
procreacién y traduce como apellido el nombre del padre
(Rivera Garretas, 2001); la consolidacion del dios patriarcal
tendria, en extremo, la condicién de procreacion sin el cuerpo
de la mujer como el caso de Atenas, la diosa griega que solo es
hija de su padre, Zeus (Iriarte, 1996).

3.3 La posibilidad de la mediacion femenina y las politicas
en femenino

sQué es lo que traemos y llevamos? En primer lugar la palabra, la

lengua que hablamos: esa lengua que se llama lengua materna y que
extraiamente llaman ahora, primera lengua. ;Cémo la hacemos arraigar
en los sitios donde nos quedamos? Dedicando tiempo, dindole tiempo
alarelacién de la que ya he hablado, o sea la relacién porque si, por el

gusto de estar en relacién (Rivera Garretas, 2001:56)
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De acuerdo a Vegetti Finzi (1996) la maternidad ocupa a
fines del siglo XX el lugar de la sexualidad a inicios del mismo
siendo la sede de conflictos que no se pueden hablar ni pensar
y producen sintoma en el cuerpo de las mujeres. Desde esta
perspectiva la adquisiciéon de la identidad maternal estd
desgarrada por la contradiccién entre el sometimiento al
mandato biolégico de la reproduccién y la basqueda de
individuacién, de la sexualidad y del placer. Contradiccién
que anidaen el cuerpoy el psiquismo de las mujeres y habla de
la profunda desconexién entre la sexualidad y la maternidad.
Vegetti Finzi (1996) indica que esta doble economia es
constitutiva de lo femenino y que “sabemos que una mujer se
siente tal en la medida en que logra reconocer y aceptar esta
doble economia de su mente y su cuerpo. Esto no significa
que tenga que ser madre para realizarse” (p.125). La apuesta
va a la posibilidad de habitar la contradiccién y no suponer
a la maternidad como completud. Desde la perspectiva de la
autora, el psicoanalisis no ha logrado reconstruir los avatares
de esta contradiccién por lo cual “si hay algo reprimido en
nuestra cultura concierne sobre todo a la identidad materna”
(p.125), esa “imago de la madre que irrumpe en la experiencia
psiquica de forma perturbadora” (p.131).

La experiencia femenina es una experiencia de
contradiccién y el “cuerpo materno es el locus de una escisién
radical del sujeto femenino” (Zerilli. 1996:158); entre ser el
sujeto eslabon que toma el mandato heredado y lo reproduce
0 es para si mismo (Kies, 2006); entre el cuerpo de la
maternidad escindido de la sexualidad y el placer o el cuerpo
del placer y la autorrealizacién sin maternidad (Vegetti
Finzi, 1996). Una guerra entre los intereses de la especie y
la mujer individual, como plantea De Beauvoir (1972); una
guerra de expropiacion y ocupacién del cuerpo-territorio que
convierte a la maternidad en un trabajo forzado en el inicio
del capitalismo (Federici, 2010) y toma nuevo impulso en el
contexto de la posguerra europea (Beauvoir, 1972).

Llegados a este punto es pertinente puntualizar algunas
interrogacionesacercadelaexperienciadematernaraunahija.
Sila mujer vive laidentidad materna como una contradiccién
entre un ser para otros (la especie, los antecesores, los padres
de los hijos); si el producto de su potencia generativa resulta
apropiada, si suagencia es negada, entonces ;como transmite
a sus hijas en tanto mujeres estas experiencias?, ;como se es
madre de un ser que se sabe devaluado por el orden patriarcal
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dominante?, ;como se despliega la particular relacién entre
una madre y una hija en otros espacios sociales como los
politicos y especialmente las practicas politicas feministas?

Al respecto Dominijanni (1995) plantea que en los grupos
de autoconciencia la madre es un fantasma presente que
“acttia en el modo de estar en el feminismo o en el rechazo de
muchas a formar parte de él” (p.11). La relacién de la madre
con la hija se da en base a mediaciones dadas por lo patriarcal
(la madresposa de Lagarde o la mujer homologada al modelo
masculino) que deshabilitan una autoridad femenina capaz
de ejercer una mediacién entre mujeres. Cigarini (1995)
apuesta otra formula de la mediacién: “Entre mi y el mundo
otra mujer, entre mi y otra mujer el mundo”(p.19) en que las
mujeres somos habilitadoras de nuestros intercambios y
contrataciones. La interpelacién de las mediaciones acerca
de lo materno dadas por el orden patriarcal pondria en
escena a una mujer que escucha a otra y es escuchada y en
esa practica de la palabra se tramita una transformacién
subjetiva que es a la vez transformacién de sus modos de
habitar los espacios de lo politico. Dominijanni (1995) pone
en didlogo la accién clinica del psicoanalisis con la accion
politica de la autoconciencia ya que en ambas se trata de un
sujeto que partiendo de si, se transforma y modifica su modo
de percibir el contexto que resulta deconstruido y reconstruido.
Transformacién subjetiva y transformacién politica lejos de
estar disociadas, convergen, y las prescripciones acerca de “la
miseria femenina” (Dominijanni, 1995:11) se ven interpeladas
habilitando otras posibilidades de la construccion de si.

Si la maternidad puede entenderse como un lugar
secuestrado por el orden patriarcal que corta el eslabén entre
las mujeres y sus creaciones y entre las madres y las hijas de
modo tal que lamujer deviene solo medio paralareproduccién
del linaje paterno (Sau, 1986, Muraro, 1994, Goldman Amirav,
1996, Rivera Garretas, 2001); si la maternidad es un presidio
que cautiva el deseo de las mujeres en un celdario matrimonial
(Lagarde, 2011) y una ideologia del amor de las mujeres como
incondicional, permanente y univoco (Rich, 1978); entonces
esa presencia recurrente y crispada a la madre real y concreta
en los espacios donde las mujeres se piensan como sujetos
politicos expresala necesidad de comprender una experiencia
compleja tan arcaica como actualizada en las relaciones de las
mujeres con sus otras semejantes y en sus practicas politicas
feministas.
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La posibilidad de ser dos (Cigarini, 1995), la doble economia
entre sexualidad y maternidad (Vegetti Finzi, 1996) hacen
marca subjetiva por lo cual “el sujeto femenino privilegia
casi siempre la relacion entre sujetos, la relaciéon con el otro
género, la relacion de a dos” (Irigaray, 1995:28) que se cimenta
a partir del encuentro con el cuerpo de la madre que “no es el
mismo si soy una nifia o un nifio” (Irigaray, 1995:42). Relacién
fundante “que moldea todas las demas, tanto las relaciones
humanas como las relaciones sociales” (Rivera Garretas,
2001:20) y que se hace presente en los vinculos cercanos y en
las practicas politicas del feminismo con una carga afectiva
que transita de la ternura al odio casi al mismo tiempo.
Las politicas que construyen las mujeres toman el partir de
si como punto de partida para un intercambio que dice no
solo de la propia experiencia subjetiva sino también entre la
subjetividad y los contextos:

La palabra es por eso, el pilar de ese movimiento
entre dentro y fuera, entre lo interior y lo mundano,
que es el movimiento cardinal de la politica de
las mujeres. Se parte de si, de las contradicciones
vividas en primera persona, no para quedarse en si
o absolutizar la propia experiencia sino para llevarse
a lo vivo del intercambio social: la practica del partir
de si no enseiia, en realidad, la inmediatez sino por
el contrario, la mediacion (entre si y si, entre si y la
realidad) (Dominijanni, 1995: 26).

Desde esta perspectiva las practicas colectivas de
encuentro e interrogacién entre mujeres acerca de sus
experiencias de vida se constituyen como oportunidad de
establecer nuevas mediaciones y sentidos. La recurrencia
de la madre real y concreta de unas y otras pone en escena
ese entre mujeres particular, primerisimo, que sin embargo
no puede coagularse en ninguna imagen monolitica acerca
de la madre. Por el contrario la interrogacion acerca de eso
que pasd y pasa con la madre real y concreta de cada mujer
hace a un espejo en que es posible la vivencia de semejanza
y alteridad de las experiencias. Las palabras, los gestos y los
silencios aluden a la trabajosa tarea de recuperar un relato
que exprese eso materno negado, reprimido, impensable,
tan ambivalente. Sin duda esta recuperaciéon de la madre
real y concreta en un espacio que la invoca porque la sabe
significativa y presente hace a una inscripcién distinta en
la subjetividad de cada mujer y un reposicionamiento en
relacion a esa figura. Esta reubicacién de las figuras maternas
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desde el lugar de la potencia no es inocua en la vida de las
mujeres ya que establece otras posibilidades de mediacién
en la comprension de las relaciones consigo misma, con sus
pares femeninas, con sus compaferas de lucha y con lo social
amplio. Al respecto, las palabras de Luisa Muraro destacan

que

...las relaciones entre madres e hijas que, aunque
entreveradas con las peripecias de cualquier relacién
intima, se estan convirtiendo en una fuente de fuerza
y de competencia femenina. Algunas caracteristicas
de los nuevos movimientos politicos, la red mis que
la organizacion, la primacia de las relaciones, el valor
de las diferencias, la incomodidad para con los lideres
y los representantes, derivan de formas y practicas del
movimiento politico de las mujeres que se desarroll6
hace treinta afios y que en muchos paises —como éste—
sigue vivo (2005:40).

Ubicar ala madre en el primer lugar, expresa Alessandra
Bochetti, aunque “no siempre la vida nos permite una buena
relacién” con ella, sino que “mas bien nuestra relacién con
ella es casi siempre dolorosa, a menudo insoportable, jamas
indiferente...y que todo ese dolor no depende de miodeella...
de nuestra relacion: depende del hecho que todo lo que tiene
que ver con la madre estd fuera de lugar” (1991:268). Partir de
si, de la propia historia con la mujer que estuvo en el primer
lugar, la primera mujer en la vida de las mujeres, la madre,
permite el encuentro con la semejante que no es otra que
la “que hace hablar la historia de la que ambas provenimos”
(Bochetti, 1986:107) y habilita la posibilidad de la mediacién
femenina. La autora entiende a la mediaciéon femenina como
una practica del endeudarse entre si por el cual las mujeres se
construyen y legitiman como sujetos femeninos de la fuerza
capaces de sostener sus deseos y sus ambiciones. En esta
practica de la deuda, se produce por lo tanto “una relacién
de produccién de fuerza” (1989:202). Fuerza que radica en
la potencia del encuentro con las otras mujeres y en una
“relacién basada en intereses comunes, menos ideales y mas
cosas concretas” (1986:101).

Tales entretejidos de relaciones e intereses comunes y
concretos son la argamasa de las apuestas de las politicas en
femenino que atraviesan las diversas experiencias de lucha
porladefensadelavidaenloque Mariarosa Dalla Costa (2009)
llama los Sures del mundo. Las luchas contra la depredacién
de la naturaleza y la aniquilacién se entrelazan con unas
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practicas del cuidado que sefialan a las redes comunitarias
de mujeres como protagonistas centrales. En las distintas
investigaciones y experiencias recogidas por Vega Solis,
Martinez Bujan y Paredes Chauca (2018) en América Latina y
el sur de Europa, las luchas por la reproduccién se entrelazan
con el sostenimiento de la vida humana y la defensa del
ambiente ampliando el concepto de cuidado. Cuidar no
involucra solamente los aspectos materiales, emocionales y
cognitivos asociados a la vida humana sino también de los
espacios donde esta vida tiene lugar. Este poner en el centro
la defensa de la vida humana, animal, vegetal y el cuidado
del entorno acude para su puesta en practica a las redes
comunitarias habitadas por numerosas mujeres donde se
entrecruzan relaciones de vecindad y parentesco en torno
a los intereses comunes y cosas concretas. Se trata, como
plantea Alessandra Bochetti de un pensamiento que “puede
nacer solamente de la conciencia de la necesidad de las
otras mujeres. Este pensamiento es producto de relaciones”
(1990:222).

4. Conclusiones inconclusas

Las arenas de lo politico asisten en la actualidad a un
escenario de movilizacién de las mujeres en tanto sujetos
con voz propia. Temas considerados tradicionalmente
como privados y por lo tanto marginales se despliegan
en el ambito puablico tomando el espacio de la calle, de la
escritura, de la comunicacién virtual en perfiles y blogs. Se
visibilizan violencias y se reclaman espacios. En este articulo,
sin embargo, se ha insistido en poner la mirada sobre las
relaciones entre mujeres entendiendo que los feminismos
en su incesante labor de producir sentidos buscan reinventar
aquellos atribuidos alo femeninoy que en esa tarea, las figuras
de la madre recurren una y otra vez, porfiadas, emotivas,
ambivalentes, ineludibles.

En sus practicas politicas de encuentro las mujeres
feministas toman conciencia de si en relacién con las otras y
se habilita una mediacién de la propia experiencia. En estos
espacios donde a veces se dice lo nunca dicho, las mujeres
experimentan la escucha de su semejante, otra mujer, la
companeradelucha.Accién productivade sentidosenrelacién
con lo vivido y accién productiva acerca de la relacién con
otras mujeres, consigo mismay con el mundo. Esta politica en

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
222 1SSN: 2362-616x. (pp. 205-226). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



) )

ENTRE MADRES E HIJAS:
DISCUSIONES FEMINISTAS SOBRE EL LEGADO

femenino, que nace del encuentro de los cuerpos y que aborda
esas cosas comunes y concretas, recurre a la historia vivida
con las madres, con las figuras maternales, con las mujeres
mayores del entorno cercano y primario. Ese encuentro no
puede ser atrapado facilmente en relatos monoliticos sino
que se expresa ambivalente y crispado, pleno y afectivo. Y
esas figuras maternas ya no son las mismas en el interior de
las mujeres una vez invocadas en estos espacios de la politica
en femenino. Otra mediacién ha tenido lugar y en ésta las
mujeres se reconocen como eslabones de un linaje, como
herederas de legados, como hijas de sus madres. Se produce
una vivencia de fuerza, de potencialidad de lo materno que
excede ala madre como institucion patriarcal y la ubica como
fuente de poder; poder de dar la vida, de cuidarla y curarla,
de crear lazos con las mujeres de la familia extensa y de la
comunidad inaugurando maternidades construidas desde el
encuentro y no solo desde la biologia (Rich, 1978).

En consonancia con los planteos Irigaray (1992) se hace
posible rescatar a la madre de un orden simbédlico patriarcal
y encontrarse con unas mujeres concretas que han vivido y
transmitido unas opresiones odiosas pero también multiples
modos de resistencia. Resistencias que en numerosas
ocasiones han quedado inscritas de modo devaluado, como
pequefios actos sin incidencia, como historias pequefias de
borde, como explosiones emocionales incomprensibles. Ese
volver a las madres reales y concretas en un espacio que desea
buscarlas, habilita un encuentro entre las hijas y las madres,
entre las mujeres y sus linajes, entre las propias palabras y
experiencias y las palabras y experiencias de las madres, de
las abuelas. En ese contexto de encuentro circulan los dones
y los legados y las mujeres en tanto seres para si mismas y
eslabones de unos linajes femeninos ubican su lugar como
herederas de aquello que se desea como propio y lo que debe
ser dejado de lado.
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LAS MUJERES PROFESIONALES EN
LAS BODEGAS MENDOCINAS DESDE
EL COMIENZO DE LA RECONVERSION
VITIVINICOLA A LA ACTUALIDAD
ESCENARIOS Y TRAYECTORIAS LABORALES

Resumen: El presente articulo busca describir el proceso de incorporacion de mujeres profesionales a
sectores de alta calificacion de las bodegas del Oasis Norte desde el inicio de la reconversion vitivinicola a
la actualidad, poniendo especial atencién en el caso de las profesiones centrales para el proceso productivo
(personal con formacién en enologia y agronomia). Para ello, se realiza la indagacion mediante la aplicacién
de entrevistas al personal encargado de la gestion de la mano de obra y a trabajadoras de sectores de alta

calificacion. Como resultado, este trabajo permite conocer la desigualdad de género presente en esta actividad.
Palabras clave: Género, Trayectorias laborales, Vitivinicultura.

Professional women in Mendocinian wineries since the beginning of the wine
reconversion to the present. Scenarios and labor trajectories.

Abstract: The current article is intended to describe the process of incorporation of professional women into
highly qualified sectors of wineries of the Greater Mendoza since the beginning of the wine reconversion to the
present. And the focus of the paper is the case of the central professions for the productive process (personnel with
training in oenology and agronomy). Hence, the inquiry is conducted through the application of interviews to
personnel in charge of human resources management and women workers from highly qualified sectors. As
result, the work permit to know the gender inequality in this activity.

Keywords: gender, labor trajectories, wine industry
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Introducciéon

Elpresentetrabajo pone sufocodeanalisisenlainsercién
de mujeres profesionales en una actividad que reviste gran
importancia dentro de la economia de provincia de Mendoza.
El examen del sector vitivinicola se ubica en un periodo de
reestructuracion productiva que se inicia en la década de
1990 y que se conoce como la reconversion vitivinicola.

Enestosafios, gracias al predominio del modelo centrado
en la calidad que desplaza al anterior que se centraba en la
cantidad, se generan transformaciones en el plano laboral
como la profesionalizacion y la racionalizacion. Distintas
investigaciones han estudiado cémo este proceso implica
exigencias de mayor capacitacién laboral y como adquirieron
relevancia las figuras de los profesionales con formacién en
enologia y agronomia (Bocco, Adriana y Dubbini, Daniela,
2007; Bocco, Adriana, Dubbini, Daniela, Rotondo, Sebastian
y Yoguel, Gabriel 2007; Martin, Maria y Dalla Torre, Julieta,
2012; Heredia, Mariana y Poblete, Lorena, 2013; entre otras).

Dentro de esta linea, el presente trabajo se propone
incorporar el enfoque de género al estudio de esta actividad
productiva que se ha entendido tradicionalmente como
masculina. De esta forma, el articulo busca describir el
proceso de incorporacién de mujeres profesionales a sectores
de alta calificacion de las bodegas del Oasis Norte desde el
inicio de la reconversién vitivinicola a la actualidad, poniendo
especial atencidn en el caso de las profesiones centrales del
proceso productivo —esto es la mano de obra con formacién
en enologiay agronomia—. Dado que estas profesiones cobran
granrelevanciaenelnuevo modeloysehan desarrollado como
ambitos masculinos, la investigacién pondrd un particular
interés en conocer cOmo se insertan estas profesionales en
este momento de la vitivinicultura.

Para alcanzar este propdsito general se plantean dos
objetivos especificos. El primero pretende describir el
escenario laboral en el cual las trabajadoras realizan sus
recorridos laborales, considerando las diferencias segun el
género y lo que éste implica para las personas que intentan
transitarlo. Mientras que el segundo objetivo especifico
busca analizar las trayectorias laborales y de formacién de las
trabajadoras indagando la relacién entre sus perspectivas y
los condicionamientos de género.

En cuanto al abordaje metodoldgico, se adopta una
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1 Tanto la caracterizacién del
modelo productivista como
la caracterizaciéon del modelo
centrado en la calidad se cons-
truyen mediante un trabajo
de sintesis y sistematizacién
de los desarrollos que distin-
tas autoras y distintos autores
realizan sobre estos modelos:
Rodolfo Richard-Jorba (2001);
Adriana Bocco y Daniela Dub-
bini (2007); Guillermo Neiman
y Adriana Bocco (2001); Facun-
do Martin (2009), otros.
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estrategia cualitativa con la intensién de acceder a la
inspeccién de los escenarios de trabajo, las perspectivas y
las trayectorias laborales de estas mujeres combinando la
informacién proveniente de entrevistas aplicadas a una
muestra seleccionada mediante muestreo tedrico. Este
muestreo ha implicado la seleccion de mujeres trabajadoras
de distintas areas de los establecimientos y personas
encargadas de la gestién de mano de obra.

Respecto del contenido del articulo, luego de esta
introduccidn, el segundo apartado trata los antecedentes de
la investigacién mediante la consideracion de los estudios
sobre la reconversién vitivinicola y el escenario laboral
que se toma como marco para indagar la insercién de las
profesionales. Posteriormente, el tercer apartado presenta
brevemente el enfoque tedrico-metodoldgico del estudio. En
el siguiente se da tratamiento al primer objetivo especifico
mediante la exposicién de los resultados de la inspeccién de
losorganigramas, la gestién delamanode obraylasrelaciones
laborales al interior de las bodegas. Por su parte, el quinto
apartado desarrolla los hallazgos vinculados al segundo
objetivo especifico, haciendo énfasis en las percepciones
y estrategias llevadas adelante por las profesionales.
Finalmente, a modo de cierre, el Gltimo apartado ofrece las
principales conclusiones.

La reconversion vitivinicola

La vitivinicultura mendocina se desenvolvid, desde
fines del siglo XIX hasta fines del siglo XX, a través de
un esquema de producciéon centrado en la cantidad,
denominado, por diversas autoras y diversos autores, como
modelo productivista, modelo clasico o modelo tradicional.
En cuanto a las caracteristicas de este modelo*, tanto en fase
primaria como en la secundaria, se generan bienes buscando
alta productividad, sin demasiada preocupacién por su
nivel enolégico. Este modelo se caracteriza, entonces, por la
produccién de uvas de bajo nivel enolégico (uvas criollas), con
alta productividad, que se destinan a la elaboracién de vinos
comunes y poco diferenciados —la escasa diversificacién
estd asociada a la marca y no al producto- para el mercado
interno. Por su parte, el modelo tecnoldgico se sustenta sobre
la 16gica de la cantidad y supone una escasa incorporacién
de innovaciones tecnoldgicas en procesos, productos,
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organizaciéon del trabajo y comercializacién. Por dltimo,
este modelo también se caracteriza por un enfoque de la
produccién desde la oferta, donde el consumidor acepta el
producto ofrecido.

Pero en la década de 1990, el modelo tradicional deja
de ser el eje dinamico de la trama y el modelo centrado en la
calidad pasa a ocupar este lugar (Neiman, Guillermo y Bocco,
Adriana, 2001). De esta manera, en este periodo cobra vigor
un nuevo esquema de produccién que implica un proceso de
reconversion vitivinicola que llega hasta la actualidad. Esta
reconversion, en tanto reestructuraciéon tecno-productiva
centrada en un modelo orientado por la basqueda de la
calidad, supone cambios en todo el complejo aunque el pasaje
de un modelo productivista a un modelo basado en la calidad
no se realice en la totalidad de las unidades productivas.

En este modelo se busca la produccién vinica de alta
calidad para lograr su insercién en el mercado externo.
También, se efectia una elaboracién diversificada de vinos
finos, de acuerdo a diferentes exigencias de la demanda, a
travésdelaobtencién deuvasvarietales dealtonivel enolégico.
A su vez, este modelo se caracteriza por la flexibilidad que
rige la produccidn, por articulacién entre el nivel primario
y el nivel secundario y por la incorporacién de innovaciones
tecnoldgicas en procesos, productos, organizacion del trabajo
y comercializacion (Alonso, Virginia, 2012).

En lo referido a las transformaciones en la esfera laboral,
los cambios que trae aparejado el fenémeno delareconversion
en el entramado productivo implican modificaciones en
la organizacién del trabajo en las bodegas y en el mercado
laboral vitivinicola en general. Entre las transformaciones en
la industria vitivinicola pueden mencionarse: el aumento de
la demanda de mano de obra calificada para este sector por
laincorporacién de innovaciones tecnoldgicas, el incremento
de la flexibilidad laboral, el fendmeno de tercerizacién en
algunas tareas, el aumento de la racionalizacién en el proceso
de trabajo yla profesionalizacién, entre otras (Bocco, Adriana
y Dubbini, Daniela, 2007).

La reconversién trae aparejadas, entonces, nuevas y
mayores exigencias de competencia laboral para los oferentes
del mercado de trabajo (Alonso, Virginia, 2012). Segin
Adriana Bocco, Daniela Dubbini, Sebastian Rotondo y Gabriel
Yoguel (2007), se generan cambios cualitativos a nivel de la
demanda en este mercado que suponen el requerimiento de
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nuevas competencias para llevar a cabo diversas tareas, por
lo que se exigen ciertos saberes técnicos, responsabilidades e
iniciativa para resolver problemas o situaciones inesperadas.
Esto implica la bisqueda de trabajadoras y trabajadores
polivalentes que conozcan las diferentes fases del proceso
productivo. Cabe destacar que estos fendmenos estin
presentes tanto en las actividades primarias como en las
industriales de la trama, pero sobre todo en la subtrama de la
produccién de vinos finos destinados a la exportaciéon (Bocco,
Adriana; Dubbini, Daniela; Rotondo, Sebastidn y Yoguel
Gabriel, 2007).

Ademas, el requerimiento de mayor capacitacion laboral
se conecta con la profesionalizacién del proceso productivo
y la racionalizacién de los procesos tanto en la bodega como
en el viedo (Alonso, Virginia, 2012). En relacién con la
racionalizacién puede decirse que el avance en la aplicacion
de normas para la certificacién de calidad que, en algunas
empresas, abarcan tanto el sector de bodega como de vifiedos
va acompanada de la necesidad de racionalizacién. Esta
racionalizacién segin Adriana Bocco:

...se manifiesta en una planificacién de todas
las actividades en funcién del tiempo y de los costos,
asi como una evaluacion y seguimiento permanente
de los procesos e insumos que han intervenido en
la obtencién de un determinado producto que, en el
lenguaje técnico, se expresa como la “trazabilidad del
producto” que comienza con la “trazabilidad” misma
de la uva (2003: 20).

Como se ha expuesto hasta aqui, se nota que los procesos
deinnovaciénymodernizacién existentes en lavitivinicultura
acenttian la importancia de contar con personal con
capacidades y conocimientos laborales apropiados (Alonso,
Virginia, 2012). Burgardt (2008) agrega que aunque las
industrias necesitan de capacidades generales que se pueden
transferir con facilidad, también demandan competencias
particulares que suelen ser mas escasas.

Estos fenémenos se plasman de manera especifica en
lo que respecta a la situacién de las mujeres en el mercado
laboral de la vitivinicultura. Pues, el espacio de ellas se ha
ampliandoen las tltimas décadas, coincidiendo con el ingreso
de trabajadoras con formacidn universitaria en puestos de
nivel profesional y/o técnico (Burgardt, Graciela, 2008).

Es en este punto donde este articulo pretende ser un
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aporte para el conocimiento mediante la incorporacién del
enfoque de género al estudio de esta actividad productiva
tradicionalmente masculina. Para ello, se retoman los
antecedentes sentados por Alonso (2010), Alonso (2012),
Alonso (2014) para la industria vitivinicola del departamento
de Maipt y se pretende ahondar en el estudio mediante el
objetivo de este trabajo que propone describir el proceso de
incorporacién de mujeres a sectores de alta calificacién de
las bodegas del Oasis Norte desde el proceso de reconversion
vitivinicola a la actualidad, con especial atencién en el caso en
de las profesiones centrales del proceso productivo -mano de
obra con formacién en enologia y agronomia-.

El enfoque tedrico-metodologico del estudio

El estudio de la incorporaciéon de mujeres a sectores de
alta calificacién de las bodegas se realiza mediante el analisis
de sus trayectorias laborales y sus trayectorias de formacion.
Para ello, se articula la perspectiva de género con el enfoque
del constructivismo.

De esta manera, se entiende que en el proceso histérico
de construccidon de la realidad social, ésta es objetivada e
interiorizada. Los mundos objetivados remiten a las palabras,
objetos, reglas, instituciones, otras, que, cOmo recursos
exteriores a los individuos, limitan sus acciones a la vez
que brindan puntos de apoyo para dichas acciones (Alonso,
Virginia, 2012). Estos mundos objetivados son incorporados
en mundos subjetivos, conformados por formas de
sensibilidad, percepcién y representacion (Alonso, Virginia,
2012). Asi, mientras los modos de socializacion y aprendizaje
posibilitan que lo exterior sea interiorizado, las practicas de
los agentes permiten la objetivacién de lo interior (Corcuff,
Philippe, 1998).

Dentro del proceso de construcciéon de la realidad objeto
de este trabajo, los estudios de género permiten entender
como se elaboran las relaciones de poder entre varones y
mujeres y las desigualdades que éstas implican. A su vez, se
toma el arsenal conceptual relativo a la desigualdad de género
en el ambito del trabajo productivo para describir tanto los
escenarios en los que intentan insertarse estas mujeres como
sus trayectorias.

Los estudios de las trayectorias proporcionan acceso a las
percepciones, decisiones y estrategias que las personas ponen
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en juego frente a diferentes contextos. Y, de esta manera,
permiten atender la mutua relacién e interdependencia
entre los aspectos objetivos (condicionantes de género,
caracteristicas y composicién del mercado de trabajo, otros) y
los aspectos subjetivos (percepciones, decisiones, acciones de
los agentes) presentes en las trayectorias (Alonso, Virginia,
2012). Para el examen de las trayectorias se entiende que la
sociedad estructura, orienta, limita las ideas y los caminos de
las mujeres, pero al mismo tiempo, éstas tienen su grado de
libertad y de decisién para elegir diferentes rumbos (Alonso,
Virginia, 2012).

De este modo, el marco tedrico habilita el estudio de
las trayectorias y las estrategias de las trabajadoras dentro
de un contexto de oportunidades socialmente estructurado
(donde el orden de género actiia junto a otros elementos de
ese determinado espacio).

Para tratar el problema y los objetivos propuestos se
utilizé una estrategia metodoldgica cualitativa. Para trabajar
el primer objetivo especifico se realizaron entrevistas
a informantes que tuvieran conocimiento sobre los
requerimientos ocupacionales y demandas de competencia
laboral hacia la mano de obra. Para ello, se definid al universo
de anilisis como el conjunto de personas encargadas
de la seleccién y promocion del personal: propietarias y
propietarios, personal del drea de recursos humanos, del
nivel gerencial o de las jefaturas, etc. A su vez, dado que se
esperaba que el grado de formalidad y el modo de la gestién
de recursos humanos variara segin el tamafio de la empresa
—estructuras mas formales para bodegas de gran tamafo
por la existencia de dreas de gestién de recursos humanos y
estructuras mas informales para las pequefias—, se propuso
que la muestra abarcara informantes de establecimientos de
distintos tamanos situadas en el Gran Mendoza.

En las entrevistas realizadas para esta muestra se busco
conocer las caracteristicas laborales de los puestos, las
formas de reclutamiento, seleccién y promocion relativas a
estos puestos, los requerimientos ocupacionales y demandas
de competencia laboral y la opinién de los responsables de
la gestion de recursos humanos sobre los atributos relativos
al desemperio laboral del personal segtin el género. Durante
toda la entrevista, y especialmente en lo relativo a la opinién
de los informantes, se intenté detectar diferencias segin
género en la gestion de la mano de obra. Para indagar estos
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aspectos referidos a los requerimientos y demandas de
competencia laboral y a la opinién de los responsables de
la gestién de la mano de obra, el estudio se valié de otros
antecedentes metodoldgicos vinculados a esta problematica
(Castillo, Victoria; Novick, Marta; Rojo, Sofia, y Tumini,
Lucia, 2008; Faur, Eleonor, y Zamberlin, Nina, 2008; Abramo,
Lais; Todaro, Rosalba, y Godoy, Lorena, 2001; entre otros).

Para el segundo objetivo especifico se efectuaron
entrevistas en profundidad a mujeres que trabajan o han
trabajado en establecimientos industriales vitivinicolas del
Oasis Norte en el lapso comprendido per el estudio. A su
vez, se busco que las trabajadoras hubiesen desarrollado sus
actividades en niveles de alta calificacién ocupacional y/o que
tuvieran formacion terciaria o universitaria. Estas entrevistas
estuvieron dirigidas a identificar y comprender las distintas
estrategias laborales que las profesionales adoptan durante
sus trayectorias y, también, buscaron entender la relacién
entre estas estrategias y los condicionantes de género
(estereotipos y modelo de doble presencia). Asimismo, las
entrevistas indagaron tanto significados asociados al trabajo
productivo, al trabajo reproductivo y ala maternidad comolas
estrategias de conciliacion entre responsabilidades laborales
y familiares. También, se quiso conocer la percepcién que
las informantes tienen sobre el contexto laboral en el cual se
insertan y despliegan sus estrategias.

Cabe destacar que la seleccion de las dos muestras de
informantes se efectué mediante muestreo intencional de
tipo tedrico. Por su parte, se empled el criterio de saturacién
tedrica para fijar el limite a ambas muestras. Debido a estas
decisiones se trabajé con un total de 21 entrevistas que se
realizaron entre 2012 y 2015.

Respecto de la primera muestra, estuvo compuesta
por once informantes (6 varones y 5 mujeres) con una edad
promedio de 55 afios. Incluyd personas propietarias de las
empresas y personal a cargo del sector de recursos humanos
y de gerencias de viticultura/enologia. El perfil de formacién
de las entrevistadas y los entrevistados estuvo marcado
fuertemente: por un lado, por los estudios de recursos
humanos en el caso de los sectores y gerencias especializados
enello; porotrolado, porla formacién en enologiaeingenieria
agrondmica tanto en el caso de propietarias y propietarios
como en el caso de las personas responsables de las dreas de
produccion.
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En cuanto a la segunda muestra, se conformé con diez
mujeres con un promedio de edad de 45 afos. En tanto
el estudio puso especial atencién en la indagacién de las
profesiones centrales del proceso productivo, siete de las
entrevistadas tienen formacién en enologia o agronomia y
el resto educacién universitaria de otro tipo. Por su parte,
mientras dos de ellas ya no trabajaban en la industria
vitivinicola al momento de efectuarse la entrevista, el resto
de las informantes se encontraba en actividad.

El escenario laboral en las bodegas desde un enfoque
de género

La reconstruccidon de este escenario, mediante la
inspeccién de los organigramas de los establecimientos,
las formas de gestion de la mano de obra y los relatos de
las informantes, permite atender aquellos fenémenos
que generan diferencias en las trayectorias y afectan los
recorridos femeninos generando obstaculos para el desarrollo
profesional.

El examen de los organigramas permite visibilizar
una distribucién desigual de las trabajadoras y los
trabajadores que se entiende en términos de segregacion
horizontal y vertical. En cuanto a la segregaciéon horizontal,
aparecen dareas femeninas y masculinas determinadas por
la sobrerrepresentaciéon de mujeres en el primer caso y
varones en el segundo. Entre los sectores masculinos se
encuentran las dreas de enologia y viticultura (espacios
de insercién para personal con formacién en enologia y
agronomia respectivamente) en tanto la proporcién de
trabajadores sobresale por sobre la de las trabajadoras. A su
vez, el sector comercial también es entendido como masculino
por el predominio de los trabajadores, a pesar de que esta
sobrerrepresentacion se observa en menor medida que en las
areas centrales de produccién como la enoldgica y la viticola.

En contraposicion, las dreas femeninas son aquellas que
se entienden como secundarias o auxiliares en las bodegas.
Entre ellas se destaca el sector de turismo que muestra una
marcada proporciéon de mujeres. También, pero en menor
grado, se considera femenina el area administrativa.

Lasegregacionvertical, referidaalasobrerrepresentacién
devaronesenlos puestos masaltos, es otro fenémeno presente
ennuestro objetode estudio. Tantolos organigramas comolos
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relatos describrn este marcado fendmeno que las trabajadoras
vivencian en sus escenarios laborales en tanto las bodegas
suelen estar dirigidas y estar a cargo de gerentes varones. Las
mujeres ocupan una proporciéon minoritaria en los puestos
gerenciales en los establecimientos estudiados y, si bien no
se trata de una muestra estadisticamente representativa,
las personas entrevistadas aseguran que es dificil encontrar
bodegas donde las trabajadoras se desempefien como
directoras o gerentes, aunque si es mas facil encontrarlas en
las jefaturas.

La segregacion vertical es particularmente marcada en
las areas de viticultura y enologia. En el caso de la primera,
los varones se insertan a nivel de gerencia y jefatura y las
mujeres ocupan los puestos bajos y medios como control de
calidad e investigacién. En el caso de la segunda, mientras se
contrata a mujeres con formacién en enologia o bromatologia
para desempenarse laboralmente dentro del laboratorio, los
puestos de mayor jerarquia como primer enélogo se reservan
para los varones. En esta drea es muy marcada y evidente la
segregacion, tal es asi que las personas ocupadas en diferentes
sectores, pertenecientes o no al area de enologia, manifiestan
esta situacion.

..en general vas a encontrar a hombres
trabajando en el puesto de primer endlogo..
las endlogas estamos en el andlisis, dentro del
laboratorio... (Noelia, analista en laboratorio,
comunicacién personal, 29 de junio de 2015).

Yo he visto hombres en general, la enéloga mujer
no estd como primera endloga. Estd como endloga
pero en otro puesto capaz que es jerarquico, pero por
lo menos en mi experiencia no. Puede ser que se esté
revirtiendo eso de a poco. Creo que con la llegada de
Susana Balbo a la presidencia de Vinos Argentinos,
quizds haga un poquito rever. Pero si yo hago un
repaso asi de las bodegas que conozco y demds casi
todos son hombres (Roxana, integrante de equipo de
direccién, comunicacién personal, 20 abril de 2012)

Por su parte, la inspeccion de diferencias segiin género
en la gestion de la mano de obra, mediante entrevistas,
permiti6 conocer parcialmente este fenémeno. Ya que como
se esperaba los encargados de esta gestion mostraron gran
cautela al momento de hablar de diferencias entre mujeres y
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varones. Esta resistencia intent6 ser neutralizada mediante
la formulacién de preguntas indirectas que buscaron rescatar
esas diferencias sin preguntarlo de una forma explicita.

Como resultado se pudo advertir la exigencia de las
siguientes competencias y disposiciones propias de las
mujeres: mayor atencion al detalle, al orden y a la limpieza,
menor exigencia respecto de las condiciones laborales y
mayor disposicién a aceptar un salario bajo. A esta lista se
suman preferencias relativas a las caracteristicas familiares,
pues algunos responsables de la gestion de recursos humanos
buscan que las mujeres que contratan sean solteras y sin
hijos, mientras esta exigencia no aparece en los discursos de
los informantes para el caso de los varones.

Aestascaracteristicasdela gestion delamanodeobraque
presentan ciertas barreras para la insercion y ascenso laboral
de las mujeres se suman experiencias de discriminacién
laboral que obstaculizan las trayectorias laborales de las
profesionales en diferentes sectores y niveles jerarquicos
de los establecimientos industriales. En esta investigacién
se detectaron casos de discriminacién laboral. Y junto a los
relatos de trabajadoras que han sufrido discriminacién o que
tienen conocimiento de esas experiencias por sus relaciones
con personas responsables de la gestién de la mano de obra se
suman las palabras del personal que influye enla contratacién.

Si bien los casos de discriminacién detectados se han
dado en distintos espacios de las bodegas, la indagacién
para el caso de las dreas de enologia y viticultura deja ver
diferentes situaciones en estos espacios masculinizados.
A continuacién, se presentan ejemplos de estas practicas
en palabras de las y los informantes que estan a cargo de la
gestion de personal:

En esta bodega que trabajaba... tuvimos una vez
que buscar una persona para el puesto de analista de
laboratorio y recuerdo que, después de terminar la
entrevista a una candidata, el duefio me dijo éstanoes
unabuena opcidn... se embarazayen un tiempo vamos
a tener que estar haciendo entrevistas para cubrir el
puesto nuevamente... (Beatriz, responsable de gestién
de recursos humanos, comunicacién personal, 3 de
julio de 2015).

Yo hoy estoy ayudando a una gente a armar una
bodega. Me dijo armame el grupo de trabajo y no estoy
buscando a una mujer para hacer un enélogo, porque
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sé que la voy a dejar si bien... (silencio)... me desboqué.
Este posible asesoramiento, esta gente necesita un
endlogo que estd a la cabeza, no estoy buscando una
mujer porque esta persona va estar al frente de todo
el personal, va a tener que manejar todo y por ahi me
da miedo. Y hay mujeres capaces pero de repente por
ahi al momento... la gente increpa mas facilmente a
las mujeres (Gaspar, primer endlogo y responsable de
gestién de personal, comunicacién personal, 20 de
septiembre de 2012).

Las trayectorias y la formacion laboral de las mujeres

El estudio de las trayectorias laborales de las mujeres
permite captar junto a los itinerarios realizados al interior
de la industria vitivinicola, aquellas percepciones sobre
el medio, las expectativas y las estrategias que estas
trabajadoras aplican para ajustar sus realidades a lo deseado.
En este apartado se pondra atencidn en estos aspectos con
la finalidad de describir la incorporacién de las mujeres a la
industria vitivinicola desde la éptica de las trabajadoras.

Como se describi6 en la seccién anterior, la segregacién
y discriminacién presentes en las bodegas no pasan
inadvertidas por las profesionales. Las trabajadoras plantean
que sus posibilidades laborales son diferentes a las de sus
pares varones por la discriminacién y el machismo vigente.
Ello coloca techos a la promocién laboral y origina obstaculos
de peso para las mujeres que pretenden llegar algan dia a
puestos gerenciales y directivos. En el caso de las mujeres
con formacién en enologia, el laboratorio aparece como un
espacio de dificultosa salida.

En general los lugares que podemos ocupar son
pocos, en cambio a los hombres los vas a encontrar
en todas las dreas... Y las endlogas quedamos aca en
el laboratorio... con los anilisis... es dificil encontrar
la posibilidad para llevar la produccion en el puesto de
primer endlogo... en general son hombres... (Mdnica,
analista de laboratorio, comunicacién personal, 11 de
mayo de 2014).

Asuvez, las ingenieras agronomas tienen otro ambito de
insercion que el resto de las profesionales no deben manejar
en el dia a dia. Para ellas el campo aparece como un extra a la
bodega. En este espacio también dicen encontrar “actitudes
machistas” que se suman a las experiencias que tienen que
sobrellevar en el establecimiento industrial.
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A estos aspectos referidos a su identidad como mujeres
en estos escenarios se suma la maternidad como un
elemento negativo desde la mirada del empleador. Segtin
las trabajadoras, ellas aparecen, ante los ojos de quienes las
contratan, como portadoras de “millones de problemas”,
siendo la maternidad el mayor de ellos. De esta manera, ante
la pregunta sobre qué significa ser mujeres en estos espacios,
las informantes plantean que las coloca ante una situacién de
desventaja ya que “la vitivinicultura es un dmbito machista”.

Esto da lugar al desarrollo de estrategias por parte de
las profesionales que no llevan adelante sus colegas varones.
Frente a acciones de discriminacién o formas machistas
de actuar, hay trabajadoras que realizan estrategias para
sobrepasar estas circunstancias de distintas maneras.

Estan quienes procuran demostrar que ellas pueden ser
mejores o tan buenas como un vardn en el trabajo o quienes
buscan asemejarse al comportamiento y modos de los
varones. También, aparecen estrategias destinadas a mostrar
que los conocimientos y las capacidades no dependen del sexo
de la persona. Otras veces, ante la sensacién de ser puestas
a prueba y desafiadas por ser mujer, intentan responder con
conocimiento y con actitud.

..una de las cosas que yo siempre digo en las
entrevistas es que mi registro de asistencia es superior
a cualquiera de los hombres (Roxana, integrante de
equipo de direccién, comunicacién personal, 20 abril
de 2012).

...basicamente vengo siempre de pantalén, nunca
falda o vestido... y eso ayuda viste... vestirse como
ellos... (Daniela, auxiliar de viticultura, comunicacién
personal, 7 de septiembre de 2014).

...este es un medio machista y creo que cuando
te ponen a prueba... piensan que no das porque sos
mujer, no tenés que engancharte... yo mostraba que
era una técnica.. mis conocimientos tienen que ver
con eso. no con ser hombre o ser mujer... (Celeste, jefa
de viticultura, comunicacién personal, 10 de agosto de
2012).

La formacién laboral en el dmbito educativo y en los
establecimientos productivos también es otra estrategia
desarrollada para transitar satisfactoriamente por estos
escenarios. Dentro del relato delas informantes, la realizacion
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de cursos, estudios de grado y posgrado aparecen como
elementos que nutren sus trayectorias de formacién y que en
muchos casos se desarrollan para acceder a cargos de mayor
jerarquia.

A su vez, estas estrategias cobran relevancia dentro
de las formas de capacitacién laboral presentes en los
establecimientos. Pues, si se tiene en cuenta la segregacion
observada en esta industria, la capacitacion del personal por
parte de las bodegas —conformada tanto por los cursos como
por la capacitacién informal adquirida por la experiencia en
los puestos que se ocupan—ayuda a reforzar la calificacién de
los varones para los lugares jerarquicos.

Para finalizar, al andlisis de las trayectorias de las
profesionales muestrala presencia, en mayoromenormedida,
de los condicionantes de género tales como estereotipos y
responsabilidades reproductivas. Estos actiian como barreras
internas para las trabajadoras, que limitan las opciones
de insercidén, permanencia, formacién y ascenso laboral.
Aunque se debe destacar que las estrategias laborales pueden
dividirse en dos grandes grupos segun el grado de influencia
de los condicionantes en las informantes. En el primero, el
peso de las responsabilidades productivas y los estereotipos
de género interiorizados por las mujeres contribuye a que las
mujeres lleven a cabo estrategias socialmente esperadas para
alcanzar posiciones laborales acordes al orden de género
imperante. En el segundo grupo, la minimizacién de la
influencia de estos condicionantes favorece la realizacién de
estrategias que buscan posiciones laborales que subvierten el
orden de género en los establecimientos.

Reflexiones finales

El estudio de la incorporacion de las mujeres a
sectores de alta calificacion de las bodegas del Oasis Norte
desde el inicio del proceso de reconversion vitivinicola a la
actualidad y la especial inspeccién del caso de las mujeres con
formacién en enologia y agronomia ha permitido iluminar
la desigualdad de género presente en sus escenarios de
inserciéon laboral. Los resultados del estudio muestran que,
a pesar de lo evidenciado por anteriores investigaciones
sobre la reconversion vitivinicola —es decir el incremento de
la mano de obra calificada producido por la reconversion y la
apertura de nuevas oportunidades laborales para las mujeres
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con mayor formacién educativa-, se observa la persistencia
de esta desigualdad en uno de los sectores productivos mas
importantes y emblematicos de la provincia de Mendoza.

Las profesionales que se desenvuelven en un ambiente
considerado de hombres se encuentran ante un escenario
marcado por la segregacion y discriminaciéon que dificulta
su desenvolvimiento laboral. Si bien esto esta presente en los
distintosespaciosdelosestablecimientos,lasareasdeenologia
y viticultura se entienden como ambientes masculinos
donde hay una sobrerrepresentacion de trabajadores sobre
trabajadoras. Y, a suvez, cobra mayor fuerza en los niveles de
mayor jerarquia.

Dispuestas a transitar estos escenarios, las mujeres
desarrollan estrategias en las que influyen las limitadas
posibilidades que brindan estos espacios, la percepcién que
tienen de los mismos, los mandatos de género referidos a las
responsabilidades reproductivas y sus propias expectativas
referidas al trabajo productivo y a la maternidad. Segun la
particular combinacion de todos estos elementos, se observan
dos tipos de estrategias laborales. Aquellas estrategias
socialmente esperadas que buscan alcanzar posiciones
laborales conformes al orden de género imperante y aquellas
que persiguen posiciones que ambicionan subvertir este
orden.

Estas altimas estrategias muestran permeabilidad en la
industria vitivinicola mendocina gracias a aquellas endlogas e
ingenieras agréonomas que logran adquirir mayor visibilidad
y escalar posiciones con dificultad.
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TENSIONES POR EL GOBIERNO DEL AGUA:
EL CASO DE COLONIA FiscAL NORTE-CuUYO,
ARGENTINA

Resumen: El agua es un recurso cuyo modelo de gestion puede provocar tensiones si no se tienen en cuenta
los intereses y los criterios de sostenibilidad construidos por los participantes involucrados. En San Juan
existe un abanico de pricticas institucionalizadas en torno a la gestion del agua dada su escasez y, por
tanto, su relevancia para la actividad productiva primaria. En este contexto, se analizan las tensiones por
este recurso a partir de estudiar en profundidad el sistema de gestién del agua para riego vigente para el caso

de la Colonia Fiscal Norte, al sur de la provincia de San Juan, Argentina.

Palabras clave: gobernanza del agua, Irrigacion, Accion Colectiva, Agricultura Familiar
Tensions over water governance: the case of Colonia Fiscal Norte-Cuyo, Argentina

Abstract: Water governance may be the cause of serious tensions when users’ interests and sustainability
criteria are not taken into account. In San Juan, it is possible to find a diversity of institutionalized practices to
manage water, given its scarcity, especially for agricultural production. Under these circumstances, the proposal
analyses the tensions over water management through a case study of the construction and functions of the
current irrigation system in order to regulate the access and the use of this common resource. This research takes

place in the Colonia Fiscal Norte, a particular irvigation area on the south of San Juan, Argentina.

Keywords: Water governance, irrigation, collective action, family farming
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Introducciéon

El presente trabajo se orienta al analisis de las relaciones
existentes entre un modo especifico de gestiéon del recurso
hidrico en un territorio en concreto y las caracteristicas
productivas generales del emplazamiento. Se toma como guia
la propuesta tedrica de Elinor Ostrom (2010), quien reflexiona
sobre el vinculo entre una comunidad y los Recursos de Uso
Comun. Su propuesta de andlisis se enmarca dentro de lo
que llama Sistema Socio Ecoldgico y se estructura en base
a tres variables clave: las caracteristicas del emplazamiento
productivo, entendiéndolas desde sus condiciones biofisicas;
los atributos de la comunidad, que ponen de manifiesto las
condiciones estructurales de la mismay, por tltimo, las reglas
deusodel recurso hidrico, claves para el sector en torno al cual
se tejen ciertas tensiones (Ostrom, Elinor, 1995). Este marco
analitico permite abordar la problematica en su complejidad
a partir de comprender cudl es el esquema de gobernanza
establecido para el uso de los recursos y las interacciones que
tienen lugar entre dicho sistema, los atributos del ecosistema
y de la comunidad.

La metodologia empleada para el abordaje del tema fue
el “estudio de caso” (Stake, Robert, 2007), tomando como
referencia las respuestas que elaboran los productores de
Colonia Fiscal Norte, de San Juan, para asumir los desafios
de produccién en situacién de escasez hidrica. Para el estudio
del caso seleccionado se identifican particularidades a través
de encuestas y entrevistas en profundidad en lo que respecta,
no solo a las caracteristicas biofisicas para el manejo del agua,
sino también sobre las particularidades de la poblacién alli
involucrada.

No pasa desapercibido en la sostenibilidad del sistema
de gobernanza del agua para riego que la mayoria de los
productores vinculados al estudio estan incluidos dentro
de la categoria de Agricultor Familiar. Se visibiliza que las
caracteristicas que asumen dichos productores condicionan
sus posibilidades de subsistencia. Por tanto, las practicas
que asumen para la gestion del recurso estructuran de modo
especifico al sistema de gestion establecido. A partir de esto,
se comprenden las tensiones que tienen lugar en el marco de
las interacciones por el manejo del agua.

Es importante aclarar que las reflexiones introducidas
en este trabajo se encuadran en un trabajo de investigacién
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mas amplio, vinculado al PICT-2014-1259 “Accién colectiva y
organizacién de regantes en la agricultura de la provincia de
San Juan”.

Enfoque tedrico-metodologico

Se considera apropiado para el analisis del sistema
de gestion del agua la nocién de Recurso de Uso Comin;
diferenciada de los bienes de tipo publicos y club por su alta
sustractabilidad y, de los bienes de tipo privados y club, por
su dificil posibilidad de exclusiéon (Ostrom, Elinor, 2003). Se
reconoce que para este tipo de recursos resulta conflictiva
la provisién y la consolidaciéon de reglas para su uso a largo
plazo. A partir de ello, se centra la atencidn en el estudio de
las instituciones que permiten dar estabilidad al esquema
de gestion del recurso. En este sentido, se recupera de
Elinor Ostrom (2011) el rol que ocupa la accién colectiva en
la consolidacién de instituciones que permitan sortear los
problemas de estos sistemas de recursos de uso comun.

A su vez, se identifica que la nocién de Recurso de Uso
Comun se orienta mds a destacar los aspectos que hacen al
uso comun que a la propiedad sobre dicho recurso; siendo
ésta la diferencia con la nocién de Bien Comin (Andrieu,
Jimena, 2017). Sin embargo, para el analisis de las tensiones
que emergen en el territorio vinculados con el agua, se
reconoce la importancia de ambos aspectos.

Planteada esta complejidad, se retoma también el
concepto de Sistemas Socio-Ecoldgicos, dado que permite
recuperar de un modo mas ordenado las diferentes aristas
del problema bajo estudio. Esta idea se estructura en
funcién de la existencia de un conjunto de subsistemas
que involucran al sistema de recursos en si mismo y
las unidades que dicho sistema genera (caracteristicas
biofisicas) y a las interacciones entre quienes lo usan (con sus
particularidades) con el esquema de gobernanza generado a
tal fin (Ostrom, Elinor, 2005 y 2011; Coral, Vicente y Otros,
2017). El andlisis de la interrelacién entre dichas variables
debe estar necesariamente atravesado por la identificacién
de los factores que configuran dicho sistema.

Para ello, es preciso abordar el concepto de Agricultura
Familiar, que define la estructura productiva predominante
enelterritorioy, porlotanto, lascaracteristicasdelasunidades
productivas alli presentes. En este punto, la propuesta tedrica
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deVictor Becerrayotros (2011) ayuda a definiry recortar el tipo
de emprendimientos agropecuarios encontrados. Para estos
casos, la propiedad de los medios de produccién (o al menos
gran parte de ellos), la provision de casi el total de la mano
de obra y la gestion general del establecimiento se reinen en
un grupo de personas que poseen entre si lazos de sangre y/o
uniones legales. Esto es lo que el autor denomina “Unidades
de Produccién de Agricultura Familiar”. Se entiende que
estas condiciones definen la posibilidad de persistencia de
los productores en cuestion, y se manifiestan en los modos de
enfrentar los conflictos en torno a los recursos disponibles.

La metodologia empleada para el abordaje problematico
fue“estudiodecaso”. Estetipodeherramientaesparticularista
y descriptiva, donde el proceso de indagacion se caracteriza
por el examen detallado y en profundidad del caso de interés
en concreto (Stake, Robert, 2007).

Aqui el interés estd centrado, fundamentalmente, en
conocer los aspectos mds relevantes de la configuracién
histérica de la Colonia Fiscal Norte, a fin de adentrarse en
una comprensiéon mds profunda respecto del funcionamiento
del orden productivo en torno a la disposicién y manejo del
recurso hidrico.

Este método, a su vez, permite que los datos puedan ser
obtenidos desde una variedad de fuentes y técnicas. Para tal
fin se utilizé la técnica de encuestas, desde la que se recaudd
la informacién de 60 productores presentes en Colonia Fiscal
Norte. A ello se sumé una entrevista a informante clave, quien
pudo aportar valiosos datos sobre el origen histdrico de ese
emplazamiento y algunos de los cambios mas importantes
que experimentd ese distrito a través de los afios. El trabajo de
campo se realizd en la segunda mitad de 2016 y la intencién
del relevamiento se dirigié a conocer las caracteristicas
productivas de temporadas precedentes. En algunos casos
también las preguntas referian a temporadas previas a 2010,
afio utilizado como referencia para comprender los manejos
en torno al agua previo y posteriores al dltimo periodo de
sequia en la provincia’.

Una vez recabada toda la informacién, se procedié a su
analisis estadistico, lo que permitié armar un panorama mas
completo de la situacion actual de la Colonia, la clasificacion
de los productores presentes, sus desarrollos a través de los
afos y la situacién conflictiva en torno al agua, lo cual define
fuertemente la impronta del lugar.
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Objetivo de la experiencia

Partiendo del conocimiento sobre la falta de equidad y
la ineficiencia sobre las que se configuran las practicas de
manejo del recurso hidrico en Colonia Fiscal, se propuso
analizar con mayor profundidad la configuracién productiva
y poblacional del lugar. Esto se hizo identificando el modo
en que las condiciones naturales, sociales, econdémicas
e institucionales influyen en la complejidad del sistema
productivo y en su sostenibilidad.

A partir de esto, se busca entender como opera la logica
de funcionamiento de la distribucién y administracién
del recurso hidrico desde los arreglos institucionales y
organizacionales que desarrollan los agricultores con sus
acciones (individuales y colectivas) que permiten sostener
sus practicas de riego a través del tiempo.

Asimismo, se buscé comprender de qué manera se
relacionan estos arreglos con las caracteristicas estructurales
de la comunidady, en particular, con las de las Explotaciones
Agropecuarias Productivas alli presentes. El foco estd puesto,
mas alld de los aspectos técnicos, en las interacciones que
tienen lugar dentro del sistema.

Desarrollo: caracteristicas del modelo de gestion
del recurso hidrico en Ia Colonia Fiscal Norte

Ahora bien, entendiendo que los modelos de gestiéon de
recursos a nivel comunal estan sujetos a las caracteristicas del
territorio (esto es: caracteristicas sociales, productivas y las
reglas de uso internas de recursos), es preciso desarrollarlas
tal como se despliegan en Colonia Fiscal Norte, a fin de
comprender ese modelo de gobernanza en un sistema socio
ecolégico concreto.

Caracteristicas de la poblacion bajo estudio

Para comenzar, es preciso realizar una descripcién de las
caracteristicas del emplazamiento objeto de este estudio. Se
trata de una localidad jurisdiccionalmente perteneciente al
Departamento de Sarmiento, situada al noreste del mismo.
Se ubica en el centro-sur de la Provincia, a 40 kildmetros
hacia el sur de la Ciudad de San Juan. El distrito conocido
como Colonia Fiscal se divide en Colonia Fiscal Norte,
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Colonia Fiscal Centro y Colonia Fiscal Sur, con un solo punto
de concentracién de poblacién en la Norte. Alli se localizan
algunos barrios, un centro de salud, dos escuelas y un czentro
Integrador Comunitario, como ejemplo de las instituciones
mas destacadas. Dentro del area circundante, se pueden
observar unos pocos espacios cultivados con poblacién escasa
y muy dispersa.

Esta localidad nace en la década del 20, durante la
primera gobernacion del doctor Federico Cantoni, y fue
refundada luego en los 50 durante el peronismo, en el marco
de una estrategia de planificacién territorial elaborada por
el Estado nacional que contemplaba la creaciéon de colonias
agricolas. Estas atendian, entre otros fines, a la intencién
de ocupar el espacio nacional poblando areas rurales, donde
se propiciaba el arraigo del productor en dicho medio en un
contexto de fuertes migraciones hacia los centros urbanos.

Al respecto, Rodolfo Richard-Jorba (2003) sefiala que
ya desde principios del siglo XX se inicia una etapa de
transformacién productiva en la regién centro-oeste de
Argentina?. Esta etapa estuvo caracterizada por un modelo de * Provincias de San Juan y
agricultura que apuntaba mas bien a cubrir las necesidades Mendoza.
de un mercado nacional integrado en incipiente formacién.
En ese contexto, se produce una reconversién de la estructura
productiva regional, donde la burguesia terrateniente que
detenta el poder sobre las tierras realiza inversiones a fin
de mejorar y hacer extensivo el cultivo de la vid, un cultivo
que prometia alta rentabilidad y que, en paralelo, no era
competidor de la produccién agricola pampeana.

De este modo se va organizando la estructura productiva
de la regién cuyana, con un paisaje que se convertiria
en dominante: el vitivinicola. Estas transformaciones
econdémicas darfan lugar a la aparicién de nuevos actores
sociales, los pequefios y medianos productores, que contaban
ahora con acceso a la propiedad de la tierra.

El Estado comienza a funcionar como eje articulador
entre la distribucion de las tierras y la configuracién de una
nueva estructura de propiedad al interior del agro. En este
marco situacional y al amparo de dichas politicas, van a nacer
una serie de colonias de pequefos productores entre las que
se encuentra la Colonia Fiscal Norte. Este distrito queda
configurado desde entonces por un total de 735 hectireas
divididas en 126 parcelas (Andrieu; Jimena, y otros, 2017).

La configuracién histérica delimita fuertemente la
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impronta de la colonia, donde se observa que la escala
productiva queda definida en su mayoria por pequenos
productores de la Agricultura Familiar. Es importante
aclarar que esta denominacién viene a superar la de pequerios
productores, la cual se refiere exclusivamente al tamano de las
explotaciones. El concepto de Agricultor Familiar envuelve en
si las caracteristicas particulares de la poblacién en estudio,
entendiendo alaunidad de produccién en relacién ala familia
rural (Becerra, Victor y Otros, 2011).

Para el area de estudio se observa que alrededor del
60% de productores relevados retine todas las condiciones
de propiedad y gestidon para ser tipificados bajo la categoria
de productores familiares. Se identifica a su vez que la
mayoria de ellos, el 48%, solo tiene bajo su dominio un lote
de 5 hectareas (unidad productiva individual bajo la cual se
dio inicio a la colonia). De este hecho se destaca que hubo
intencionalidad en gestar un proceso de no acumulacién de
parcelas entre este grupo numeroso de productores, pero, sin
embargo, se advierte un proceso paralelo de concentracién de
la tierra como medio de produccién para un pequefio grupo
de productores.

Finalmente, otro dato que hace a la caracterizacion
de la poblacién bajo estudio se corresponde con el hecho
de que en el 65% de los casos tiene a la agricultura como el
ingreso principal, es decir, dependen fuertemente de las
oportunidades que ofrece esa actividad en las condiciones alli
planteadas. No obstante, mdas de la mitad de los productores
declara contar con un ingreso extrapredial, situacién que
invita a reflexionar sobre las alternativas de subsistencia
que desarrolla la comunidad. Dentro de las fuentes extra-
predialesdeclaradasseidentificaalajubilaciényalainserciéon
como empleado con privados como los tipos de ingresos mas
frecuentes.

De este modo se reconocen las particularidades que
presenta el caso de Colonia Fiscal Norte y se manifiestan
algunos ejes que estructuran los umbrales de reproduccion
en el marco de formas familiares de produccién.

Condiciones biofisicas y productivas

En un contexto de aridez, el territorio bajo estudio no
queda exento de la necesidad de regar para que la produccion
agricola tenga lugar. Para ello se establece una red de
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irrigacién general alimentada principalmente por el caudal
del rio San Juan. También, se identifica un aprovechamiento
en el ambito de las fincas del agua subterranea, fuente de
agua clave para superar, por ejemplo, los momentos de menor
escurrimiento del rio San Juan (Andrieu, Jimena, 2017). Sin
embargo, para el drea de estudio propuesta, se advierte una
imposibilidad de aprovechar el agua del acuifero en el ambito
en las que se emplazan las fincas de la Colonia Fiscal Norte,
encontrandose solo la posibilidad de su aprovechamiento
en algunas zonas aisladas y en el margen de la delimitacién
de la colonia (Damiani, Oscar, 1986). Esto le imprime una
particularidad al momento de enfrentar situaciones de menor
escurrimiento para el rio San Juan (como fue el periodo del
2010 al 2016 cuando el derrame anual representd en promedio
la mitad de su volumen histérico).

Ahora bien, a pesar de estas condiciones edafoclimaticas,
se genera una infraestructura para riego que permite el
desarrollo de la produccién agropecuaria. Para el area de
estudio se destaca que el cultivo de la vid existe en casi la
totalidad de las explotaciones agropecuarias productivas de
la zona. Dicha produccién viticola es destinada, en primer
lugar, a bodega; en segundo lugar, a pasa, y en algunos pocos,
para su venta en fresco. A su vez, en el 62% de los casos la vid
es el inico cultivo presente, equivalente a 86% de la superficie
cultivada total. Mediante esta informacidn, se advierte como
realidad el monocultivo delavid yla prevalencia de un modelo
productivo proveniente de la época de la instauraciéon de la
Colonia Fiscal. En este contexto, no llama la atencién que solo
en 15% de los casos los cultivos se hallan diversificados, donde
la vid se combina con otra actividad (horticola y pasturas,
principalmente).

De la mano de esta sostenida tradicién productiva,
se halla la permanencia en el territorio de extendidas
practicas agricolas con poco avance tecnoldgico. Como
ejemplo se menciona el modo de riego, donde predomina
la técnica de manto, lo que ocasiona menores rendimientos
en el aprovechamiento del agua, reforzando también las
desigualdades en el sistema de entrega. Otro dato a desatacar
es que los parrales encontrados tienen en promedio 40 anos
de antigitedad, lo que profundiza el bajo dinamismo expreso
en la zona.
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> Legisladas en  materia
provincial por el Cédigo de
Aguas de 1978 y la Ley 886 de
1942.

4Siendo en promedio de 45 dias.
Incluso algunos productores
declararon espacios de 60 dias
entre los riegos para la tempo-
rada 2014-2015. Esta temporada
fue especialmente critica ya que
el derrame anual implicé 36%
(719hm?) del caudal promedio
del rio San Juan (DH, 2018).

5Pozos en desuso que correspon-
den a la bateria de pozos cons-
truidos a principios de los 70.
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Reglas de uso del sistema: el recurso hidrico

Ademas de detallar las condiciones biofisicas y
productivas, se menciona que el area en estudio se estructura
en funcién de una dotacién de agua para riego® concedida a
partir del Canal Justo Moya-Céspedes. Se destacaaquielhecho
de que el canal que riega al distrito se encuentra bajo la 6rbita
de la Junta Departamental de Pocito y no a la de Sarmiento
(donde se ubica la Colonia Fiscal). Este representa el Gnico
caso provincial donde hay superposiciéon de jurisdicciones
administrativas del agua respecto de las geo-politicas. En
la practica esto implica una singularidad que complejiza la
gestion del agua en dicho territorio.

Enreferenciaaesto tltimo, se identifica una distribucién
inequitativa entre este distrito de riego y los otros, dentro del
canal matriz que corresponde a la Junta de Pocito. Si bien la
propuesta de administracién por parte del ente regulador
plantea equidad en el sistema de distribucién segtn hectarea
de derecho, se observa que, mientras en Pocito hay areas que
cuentan con agua de manera permanente en la red, la colonia
recibe el agua con importantes fluctuaciones. Entre los
principales inconvenientes mencionados por los productores
se identifican: el estar ubicados en el final del sistema (cola
de canal), dificultades para alcanzar un buen monitoreo del
sistema (por la lejania. falta de personal de Hidrdulica en el
lugar) y por pérdida de eficiencia de conduccién ante la falta
de revestimiento y mantenimiento de los canales (Andrieu,
Jimenay otros, 2017).

En este contexto, se advierte que algunos regantes logran
sortear los inconvenientes mencionados a partir de ciertas
acciones individuales, como es el caso del uso de reservorios,
riego presurizado, impermeabilizacion de acequias,
intercambio de turnos y reasignaciones administrativas.

Por otro lado, se identifica la presencia de alternativas
colectivas que transforman los modos de organizacién de la
distribucién del riego. Un ejemplo de esto resulta del paso
de un esquema de “turnos fijos” a “turnos variables”, donde
el turno no se traslada hasta que el productor “termina de
regar”. Esto resulta en una prolongacién de los intervalos
entre turno y turno que conllevan a un distanciamiento
perjudicial para los cultivos®. Otro ejemplo de accién
colectiva encontrada se vincula al desarrollo de una obra de
riego que puso en funcionamiento dos pozos®. Los mismos,
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si bien no estan sobre el area de las parcelas, se encuentran
en las cercanias de la red y permitieron reforzar la dotacién
a partir de su uso comunitario. En la actualidad, esta en
funcionamiento solo uno de esos pozos, que constituye una
red aguas subterrdneas que aporta al sistema de distribucién
de agua superficial, en funcién de la demanda existente en las
parcelas. Se reconoce entre los productores que esta practica
ha dado mucho empuje a la zona y ha concientizado a los
regantes sobre la importancia del servicio de suministro de
agua, pero también ha suscitado ciertas tensiones en torno a
la propia dindmica de uso interna de los pozos comunitarios.
El caso del uso comunitario de los pozos no solo cambia las
reglas de juego en términos de los costos asociados (dado que
la distribucién se cobra por volumen y no por hectarea), sino
que, cinco anos después de la puesta en funcionamiento de
la obra, se advierte que no todos los miembros del distrito
pueden aprovecharlo con la misma intensidad. Al respecto, se
observa que hay una importante fracciéon de productores que
sigue sin acceder a los beneficios de la nueva infraestructura.
Se advierte, por ejemplo, que el 63% de las horas de uso solo ha
sido ocupada por el 33% de los productores con acceso al agua
de pozo. De este modo se identifica que no solo se concentra el
numero de productores que ocupa el agua, sino que también

. . . ¢ Valores estimados a partir de
se concentra el volumen promedio de uso® (Andrieu, Jimena p

las horas de uso declaradas por
y otros, 2017). los productores y por el registro

A partir de esto, se observa el modo en que las pricticas del consorcio de riego para la
se encuentran condicionadas por las caracteristicas biofisicas temporada 2015-2016.
del emplazamiento, ya que no existe modo de afrontarlo
individualmente ante la ausencia de posibilidades de
explotaciones prediales de agua subterranea. De este modo,
se van cristalizando dichos condicionantes en los mismos
esquemas de gobernanza. Es decir, se visibilizan asi las
especificidades que tuvo la construccién de un entramado de
reglas para la gestién del agua en la Colonia Fiscal Norte, el
cual es reconstruido a su vez en funcién de las caracteristicas
biofisicas, productivas, de la poblacién y de las mismas
normas existentes para tal fin. Aunque muchas de estas
practicas se alejan de lo establecido en la norma, se hallan
legitimadas al interior del territorio. Lo relevante, entonces,
es observar el modo en que se apropian del recurso los regantes
involucrados en la red a fin de comprender el porqué de la
relacion inequitativa.
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Discusién

Se identifica para la Colonia Fiscal Norte un cambio en
la dindmica de gestién del recurso hidrico donde la equidad
no estructura de manera integral el sistema de distribucién
generado hacia el interior. Es decir, ya no se realiza una
asignaciéon en funcién de la dotacién por hectirea con
derecho (caso del agua de la red de riego superficial), sino
que ahora se combina con un monto fijo que hay que pagar
por hora de uso del pozo comunitario. En este proceso, no
se supera una limitacién propia del sistema de distribucién
general que implica desatender la equidad por la presencia
de elementos estructurales como la lejania/cercania de la
parcela productiva respecto de donde se toma el agua para
riego. En particular aqui se hace referencia a la distancia
existente a la boca de donde la red recibe los aportes del agua
subterranea, que para el productor de la colonia implica
afrontarindividualmente el tiempo de ese “llenadode acequia”
(Andrieu, Jimena y Otros, 2017). Se insiste en sefialar que el
acceso al agua se configura ahora en torno a la capacidad
de pago del productor y a la ubicacién de su finca dentro de
la red de riego (los lejanos deberan pagar mas). Esto ocurre
incluso cuando dicha regla de uso se haya establecido en el
marco de una accién de tipo colectiva. Por tanto, resulta de
importancia en este punto reconocer las desigualdades que
existen al interior y comprender que las normas establecidas
pueden ser operadores para reforzar dichas diferencias. Se
evidencia también el impacto que tiene el modo de afrontar
los inconvenientes de gobernanza sobre los recursos de uso
comun en las posibilidades de desarrollo del sistema socio-
productivo en general.

Del analisis de esta situacién se desprende, ademas, la
importancia de reconocer las interrelaciones que tienen lugar
entre todos los componentes que configuran el esquema de
gobernanza del recurso hidrico. Se destaca la necesidad de
identificar las estrategias que desarrollan los productores (ya
sea en el marco de acciones colectivas y/o individuales) y las
formas en la que éstas se despliegan en el territorio. Esto es
de importancia para desentramar los intereses econdémicos,
comunales y politicos que subyacen en los cambios de
esquema de distribucién y manejo del agua.

Se advierte que los modos de respuesta se corresponden
con modelos de sostenibilidad que emanan de los actores
involucrados, pero que, a la vez, se ponen en tensién con
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las caracteristicas de la poblacién. En sintesis, a partir del
estudio de este caso, se percibe que la gestion hidrica en la
Colonia Fiscal Norte se esgrime sobre una estructura de poder
que configura la desigualdad y que, a su vez, viene de los
atributos de la comunidad establecidos histéricamente que
condicionan dichas pricticas. Reconocer estas estructuras de
poder, aun cuando no se manifieste en un conflicto explicito,
es fundamental para el estudio de la gestién hidrica.

Reflexiones finales

Las tensiones del contexto, incluso cuando resulten de
problemas histéricos por el agua en San Juan, se profundizan
al interior del caso bajo estudio e invitan a pensar una nueva
configuracion del sistema socio-ecoldgico que alli se presenta.

Tal como se ha expresado, las caracteristicas productivas
de la zona en estudio y los atributos de la comunidad se
convierten en elementos disruptivos para los procesos que
configuran los modos de uso y apropiacién del recurso
hidrico. A su vez, el modo en que estd definido el esquema
de distribucién condiciona la estructura socio-productiva del
territorio.

Se delibera entonces sobre las posibilidades de que la
Colonia Fiscal Norte supere una dedicacién casi exclusiva a
la produccién de vid, tal como fue pensado el territorio en sus
origenes. Se observa como la diversificacién productiva, por
fuera delavid, queda sujeta ala posibilidad de flexibilizar una
entrega de agua; cosa que en la practica resulta o muy dificil o
muy costosade garantizar. Estehecho seve reforzado también
por un uso extensivo de practicas productivas tradicionales,
culturalmente muy arraigadas en la poblacidn, materializado
en la ausencia de mejoras para un aprovechamiento del agua
eficiente en la mayoria de las parcelas.

Serequiere, por tanto, examinar cuiles serian los desafios
para revertir esta situacién para ampliar sus posibilidades de
reproduccion. Sobre este eje de andlisis, se necesita también
una comprensiéon mas general sobre las posibilidades de
subsistencia de la poblacién y de las interacciones de éstas
con las caracteristicas biofisicas, productivas y las reglas
establecidas para el uso del agua. Se advierte que, en el marco
de una agricultura familiar, la presencia de actividades
extraprediales es recurrente. Se revela con ello que, a pesar
de declarar a la agricultura como la actividad principal, la
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subsistencia se consolida para una parte importante del
grupo estudiado con ingresos que son independientes de la
actividad realizada en el predio. En este contexto, se limitan
las posibilidades de especular con cambios y alternativas
de produccién distintas a las ya estructuradas; quedando
muchas veces relegada la discusion sobre las problematicas
en el uso del agua.

Ahora bien, se plantea entonces de modo controvertido
que el cambio observado en las reglas del uso del agua no
resulta de una respuesta tendiente a generar cambios reales
en las posibilidades de crecimiento de los productores en
su conjunto. Frente a ello, se reconoce que el patrén de
utilizacién local del recurso hidrico materializa ciertas
estructuras de poder. Estas dificultades se suman a las
propias de la gestion de un sistema de acceso y uso del agua,
entendido como Recurso de Uso Comun, advirtiendo los
matices en los esquemas de gobernanza consolidados parala
gestion del agua proveniente de la red general de riego en San
Juan respecto del agua de los pozos comunitarios.

De este modo, se identifica en el acceso diferenciado al
agua una cristalizacién de las relaciones de poder, no solo a
nivel micro (al interior de un mismo grupo), sino también
a nivel macro (segin disposiciones institucionales y de
jurisdiccidn), las cuales a su vez no son independiente de la
construccion histérica del territorio analizado. Se necesita
entonces garantizar la sostenibilidad en el uso del recurso
hidrico en el marco de la sustentabilidad de las Explotaciones
Agropecuarias Productivas. Por tanto, la posibilidad de
presentar alternativas de cambio queda sujeta a la capacidad
de disefar respuestas localmente situadas, teniendo en
cuenta no solo la configuracién territorial, sino también el
tipo de productor y sus practicas dentro del conjunto.

Finalmente, el caso bajo estudio permite dar argumentos
empiricos paraasumirque elaguayanodebe serentendida como
un bien comn. Esto es asi dado que los mecanismos que se van
construyendo para la gobernanza del recurso hidrico se hallan
mas centrados en generar logicas de exclusion que en sostener
la pretendida equidad del sistema de gestion hidrica. De este
modo, se advierte la necesidad de estar alerta a las formas en las
que se materializan los procesos de cercamiento de los bienes
comunes, donde los procesos de concentracién econdémica se
estructuran también sobre la posibilidad de apropiacién de la
naturaleza (tierra y agua para el caso analizado).

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616X. (pp. 245-260). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza

257



JIMENA ANDRIEU Y MARIA FLORENCIA RODRIGUEZ SAVALL

Referencias bibliograficas

ANDRIEU, Jimena; RoLDAN, Marcos; MoNTeENEGRO, Federico &
GonzALez Ausong, Fernando (2017). Equidad en los Recursos
de Uso Comuin. Aportes para la gestion colectiva de un distrito de
riego en San Juan. En 111 Jornadas Nacionales de Ecologia
Politica. San Juan: Universidad Nacional de San Juan.

AnDRIEU, Jimena (2017) “sComo usan el agua los productores
de los oasis del Oeste argentino? Un estudio de las
practicas de riego en el Valle del Tulum de San Juan”.
Pampa: Revista Interuniversitaria de Estudios Territoriales.
Santa Fe: Universidad Nacional del Litoral. 2017 vol.16
N°13. ISSN 1669-3299. ISSN 2314-0208.

Becerra, Victor Hugo; Issavy, Liliana Cristina; Ricorro, Alcides;
BercamiN, Gerardo; Rvan, Silvia (2011, julio-diciembre).
Agricultura familiar: vulnerabilidad econémica en
la provincia de Coérdoba-Argentina. Cuadernos sobre
Desarrollo Rural, 8(67), Bogota, pp.121-150.

Coral, Byron Vicente; Branco, Damaso Vicente, y VELAsCO,
Romano Joaquin (2017, diciembre). Gestién publica,
privaday accion colectiva en la cuenca del rio Portoviejo:
visiones y conflictos. Revista ECA Sinergia. Ecuador. Vol.
8, N°2, pp. 1-13.

DepartameNTo DE Hiprauuica (DH). (2018). Sitio web: http://
www.hidraulica.sanjuan.gov.ar/

Damiant, Oscar (1986). Posibilidades de uso del agua subterranea en
el sudeste del Valle del Tulum provincia de San Juan. Informe
técnico del Centro Regional de Aguas Subterraneas. San
Juan: INTA.

Ostrom, Elinor (2003). How types of goods and property
rights jointly affect collective action. Journal of Theoretical
Politics. En Journal of Theoretical Politics. Recuperado
2 de junio de 2018, http://journals.sagepub.com/doi/
abs/10.1177/0951692.803015003002

OstroM, Elinor (2005). Understanding Institutional Diversity.
Nueva York: Princeton University Press.

OstroMm, Elinor (2010). Beyond Markets and States: Polycentric
Governance of Complex Economic Systems. American
economic Review. Chicago. Vol.100, pp. 641-672.

OstrowM, Elinor (2011). El gobierno de los bienes comunes. La
evolucion de las instituciones de accion colectiva. México:
Fondo de Cultura Econémica.

RicHARD-JorBa, Rodolfo (2003). Transformaciones en la regién

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
25 8 ISSN: 2362-616X. (pp. 245-260). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza



TENSIONES POR EL GOBIERNO DEL AGUA:
EL CASO DE COLONIA FISCAL NORTE-CUYO, ARGENTINA

Centro-Oeste de la Argentina. De un espacio econdmico
binacional a la formacién de la “economia regional”
vitivinicola y la integracién al mercado nacional:
Mendoza y San Juan, 1870-1914. Red de Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Espaiia y Portugal. Salta,
Argentina. Vol.14, pp. 1-23.

StakEe, Robert (2007). Investigacion con estudios de casos. Madrid:
Editorial Morata.

Fecha de recepcion: 18 de julio de 2018
Fecha de aceptacion: 27 de noviembre de 2018

@090

Licencia Creative Commons Atribucién-No Comercial-Compartir Igual 4.0 Internacional

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
ISSN: 2362-616X. (pp. 245-260). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mendoza 259



JIMENA ANDRIEU Y MARIA FLORENCIA RODRIGUEZ SAVALL

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
: 2362-616X. (Pp. 245-260). . . uyo. Mendoza
260 155N (pp ). SIPUC. FCPyS. UNCuyo. Mend



ARTICULO

Mauricio Schuttenberg

Universidad Nacional de La Plata. Universidad Nacional Arturo Jauretche.
CoNiIcEr. Argentina

mauricioschuttenberg@gmail.com

VoTAMOS A MACRI
UN AN[\LISIS POLfTICO DEL DISCURSO DE LOS
INTELECTUALES QUE APOYAN A CAMBIEMOS

Resumen: La llegada de Macri con la alianza Cambiemos a la Presidencia de la Nacién rompié con la
histérica dificultad de la derecha de alcanzar el poder por medios electorales. De esta forma, el articulo
aborda el discurso de Cambiemos y de sus principales referentes intelectuales para captar los puntos nodales
de un discurso que estd produciendo una hegemonia. Nuestra hipotesis sostiene que en esos materiales hay
un pensamiento plasmado que trasciende la inmediatez medidtica y es por ello fundamental profundizar
en esa linea. El trabajo se basa en un andlisis politico del discurso desde una mirada teérica metodologica

posfundacional, a partir de un corpus basado en publicaciones de estos referentes ideoldgicos.
Palabras clave: Argentina, Cambiemos, derechas, discurso

We voted in favour of Macri. A political analysis of the discourse pronounced by the
intellectuals supporting Cambiemos alliance

Abstract: The arrival of Macri to the presidency of the Nation with the alliance Cambiemos broke with the
historical difficulty of the right to reach the power by electoral means. In this way, the article addresses the
discourse of Cambiemos and its main intellectual references to capture the nodal points of a discourse that is
producing a hegemony. Our hypothesis holds that in these materials there is a thought that transcends media
immediacy, and it is therefore fundamental to deepen in this idea. The work is based on a political analysis
of discourse from a post-foundational methodological theoretical perspective, relying on a corpus based on
publications of these ideological referents.

Keywords: Argentina, Cambiemos, rights, speech
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“Avos se te prendid fuego la casa. Tenés una familia. Son 12. ;Est4?
Se te prendid fuego la casa y hace frio afuera. ;Esta? Vienen los 12 y
dicen: ‘jQueremos flan! jQueremos flan, papd! jFlan! jFlan! jFlannnn!”.
Alfredo Casero, actor. En el programa Animales sueltos de Alejandro

Fantino del 20 de agosto de 2018

Introduccion

En 2015 se cierra el ciclo nacional y popular en Argentina
y se abre una nueva etapa politica con el triunfo de la alianza
Cambiemos que logré acceder al gobierno por elecciones e
incluso ganar un histérico bastiéon del peronismo como la
provincia de Buenos Aires. De esta forma, el denominado giro
alaizquierda continental (Mafioz, 2011) parece jaqueado por
los sucesos recientes ocurridos en Brasil, Venezuela e incluso
el triunfo del no a la reeleccion de Evo Morales en Bolivia.

La llegada de Macri con la alianza Cambiemos a la
Presidencia de la Nacién rompié con la histérica dificultad

deladerecha' de alcanzar el poder por medios electorales. De ' Sobre la cuestion de las
derechas en Argentina hemos

o ) retomado algunos trabajos
sus principales referentes intelectuales para captar los puntos como McGee Deutsch (2005),

nodales de un discurso que estd produciendo una hegemonia. Tato (2013), Ostiguy (1997, 1999,
2005, 2013a y 2013b), Retamozo

y Schuttenberg (2016).

esta forma, el articulo aborda el discurso de Cambiemos y de

Nuestra hipdtesis sostiene que en esos materiales existe
un pensamiento plasmado que trasciende la inmediatez
mediaticay es por ello fundamental profundizar en esa linea.

El macrismo como fendémeno politico es en la voz
de sus principales dirigentes una fuerza nueva y dice
tener la virtud de no tener un pasado politico. Durante los
gobiernos kirchneristas, elaboraron un discurso fuertemente
antiestatista. No obstante, en 2015 poco tiempo antes de
las elecciones de primera vuelta, Macri hizo un nuevo giro
estatista en su discurso y prometié mantener la Asignacién
Universal por Hijo. “La asignacién universal por hijo no
es un regalo, es un derecho. Suefio con un pais donde no
haya pobres manipulados por la politica. Vamos a trabajar
incansablemente parareducirla pobreza, va ser una prioridad
del gobierno terminar con la pobreza en la Argentina”. En
el mismo tono se mostrd favorable a la continuidad de la
gestion estatal de Aerolineas Argentinas, YPF y otros hitos del
gobierno anterior.

Si bien con vistas a las elecciones Cambiemos se mostrd
mds cercano a mantener politicas inclusivas de los gobiernos
kirchneristas, construy6 una sélida frontera en relacién a
ellos. La crispacién, la politica vinculada a la corrupcion,
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la ineficiencia de un Estado sobredimensionado, las
asociaciones internacionales regionales fueron articuladas
en una otredad que posicioné al macrismo como fuerza
novedosa que vendria a renovar todas las practicas no
deseadas de los anteriores gobiernos. Este aspecto no es
menor puesto que constituyd uno de los puntos fuertes de
Cambiemos en la disputa por la hegemonia. La construccién
de un antagonista claro y delineado fue uno de los aspectos
politicos relevantes del altimo tramo de la campana.

La articulacién de demandas insatisfechas por los
gobiernos kirchneristas estructur6 un discurso que
demostré su efectividad para acceder al poder. Ahora bien,
al calor de los primeros tramos y medidas gubernamentales
los principales beneficiarios de sus decisiones han sido
los productores agropecuarios, los denominados Fondos
Buitres, las empresas mineras, otros. La devaluacién, la
liberacién de la compra de délares, la supresion de aranceles
de importaciones y exportaciones, la baja de retenciones,
el recorte de subsidios y la reinserciéon en los mercados
financieros internacionales dieron como resultado un
retorno a algunas politicas que el kirchnerismo y otros
sectores politicos creian superadas. La dltima discusion
se produjo en torno al veto presidencial de la ley conocida
como antidespidos, que proponia duplicar la indemnizacién
a los despidos. En esa linea rapidamente el gobierno
avanzo sobre el salario real de los trabajadores, aumenté la
desocupacién via despidos de empleados publicos y por via
de la apertura econdmica y cierre de pequefias empresas. A
suvez, volvieron a instalar en el espacio ptblico el debate en
torno a la flexibilizacién laboral y la necesidad de impulsar
esos cambios con vistas a un nuevo alineamiento del pais en
el escenario internacional (Schuttenberg y Natalucci, 2016).

Frente a este escenario surgen algunas preguntas en
referencia a cémo el partido construye un relato que da
sentido a las politicas regresivas. Una vez en el gobierno en
diciembre de 2015, comienza a construirse otro discurso
diferente al de la campana electoral que marcaba unalinea de
continuidad con los anos kirchneristas.

Lascienciassocialeshan abordadode manerasistematica
al PRO y a la alianza Cambiemos como objeto de estudio.
Numerosos trabajos han dado cuenta de diferentes aristas
de este fendmeno politico en su dimension organizativa
e ideoldgica y en el desarrollo de sus politicas de gobierno
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(Vommaro y Morresi, 2015; Vommaro, Morresi y Belloti,
2014; Mattina, 2015; Astarita y De Piero, 2017; Schuttenberg,
2017). De esta forma, el articulo propone adentrarse en el
discurso construido por Cambiemos una vez en el gobierno.
Es preciso hacer otra salvedad, el trabajo no se detendra
fundamentalmente en las visiones de los funcionarios, ni en
sus formatos partidarios, como es el caso de los anteriores
autores citados, sino que apuntamos a dar cuenta de otro
discurso que es el emitido por los intelectuales vinculados
a este espacio. Interesa analizar este grupo de intelectuales
puesto que son las figuras ptblicas que buscan consolidar
un relato, una interpretaciéon de lo que significa Cambiemos
en nuestra historia. Para ello cuentan con una presencia
importante en medios escritos y audiovisuales y, ademads,
ponen en juego su capital simbdlico (Pierre Bourdieu, 1975)
como elementos adicionales para la legitimacién de esa
interpretacién de la realidad politica que construyen. La
hipdtesis que guia el trabajo entonces es que en ese discurso
aparecen los trazos profundos del relato de Cambiemos que
construye un diagndstico y una solucién en torno al futuro de
la Argentina.

Con este objetivo indagamos en la produccion de ideas
de intelectuales vinculados a este espacio politico*. El recorte
se establece con la aparicion publica de algunos referentes
intelectuales en visperas del balotaje del 22 de noviembre
de 2015, que salieron a apoyar la férmula Mauricio Macri
y Gabriela Michetti y analizar su producciéon después de
diciembre de 2015. Si bien estos intelectuales no constituyen
una agrupacién orginica, no obstante se presentaron
colectivamente como Mundode Ideasatravésdeladifusionde
un documento llamado Votamos a Macri. Alli los intelectuales
explicaron: “Queremos ser protagonistas en esta nueva etapa
de la vida argentina”. Las principales figuras que firmaron el
documento son: Marcos Aguinis, Marcelo Birmajer, Santiago
Kovadloff, Esmeralda Mitre, Gustavo Noriega, Diego Scott,
Juan José Sebreli, Luis Alberto Romero, Martin Seefeld, Pablo
Sirvén y Marcos Novaro, entre otros.

El triunfo de Macri es el de la diversidad y la
pluralidad de ideas. Implica un cambio de época que
opone el entusiasmo a la resignacién. Representa
reducir la pobreza y mejorar la calidad de nuestra
democracia. Cambiemos nos desafia a pensar las
nuevas agendas, los nuevos debates y las nuevas
soluciones para los problemas argentinos. Al mismo

* Para un detallado analisis
sobre las agrupaciones de
intelectuales durante el periodo
kirchnerista se puede consultar
Retamozo (2012).
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3 Para ampliar y ver el listado
completo de los intelectua-
les puede consulttarse: http://
www.nueva-ciudad.com.ar/
notas/201511/22354-mundo-
de-ideas-el-nuevo-grupo-de-
intelectuales-macristas.html
o http://www.perfil.com/noti-
cias/politica/macri-presento-
a-su-carta-abierta-mundo-de-
ideas-20151112-0026.phtml.  El
listado completo también figu-
ra en: https://www.clarin.com/
cultura/mauricio_macri-cam-
biemos-intelectuales-fir-
mas-carta_o_Hi-erPgFDQe.
html

) )

tiempo, Cambiemos nos invita cerrar las grietas que
fracturaron nuestra sociedad: las de la desigualdad,
las de la educacién, las de nuestras instituciones
republicanas, las del desarrollo y las que nos han
separado por pensar distinto. Cambiemos propone
emprender juntos la transformacion del presente’.

El planteo de estos intelectuales buscé rapidamente
establecer una distinciéon del grupo Carta Abierta ya que
estos serian “promotores del fanatismo acritico, impulsores
del personalismo mas genuflexo, llegaron a otorgarle a la
letra K un significado cabalistico” (Andahazi, Federico, 2017,
junio 6). En cambio Mundo de Ideas se presenta como una
perspectiva racional y desapasionada donde un grupo de
intelectuales decidié acompanar la candidatura de Mauricio
Macri.

Cada uno tuvo sus propias y diversas razones.
Nosetratade un grupo de militantes. Nisiquiera de un
grupo. Son escritores de muy diferentes extracciones
politicas, sociales e intelectuales. Personas que no
son fandticas ni incondicionales; al contrario, son
criticas y ponen condiciones: la transparencia y el
derecho a disentir. No estan dispuestas a escuchar
y obedecer como vasallos, ni justificarian jamas la
corrupcion ni el autoritarismo del poder. Un grupo
de intelectuales comprometidos no con una faccidn,
sino con una utopia: la de fortalecer las instituciones
sin esperar la aparicién del lider excepcional. Ya
bastante hemos padecido los mesianismos que, en
nombre de un destino de grandeza, nos han llevado,
unay otravez, al mismo fracaso (Andahazi, Federico,
2017, junio 6).

Hay en el discurso un modo fundante de vincularse
con lo politico pensado en oposicién al kirchnerismo. En
todos los escritos hay una presupuesta mirada analitica
desvinculada de intereses politicos directos, hay como
una reivindicacién del ejercicio reflexivo que en esa
lectura el intelectual deberia tener. Una mirada que se
construye como alejada del compromiso politico militante y
preocupada por la Republica. Estos articulos de opinidn que
fueron publicados en los principales diarios nacionales con
el correr del mandato de Cambiemos seran indagados para
responder a los interrogantes de ;en qué tradiciones buscan
su fundamento y como relatan la historia que legitima su
accién? ;Qué articulaciones discursivas emergen con la
derecha en el poder a partir del triunfo electoral de 2015?
;Quiénes son los enemigos de la Republica?
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Metodologia

En términos metodolégicos el articulo se inscribe en
lo que Irene Vasilachis (2009) denomina como “paradigma
interpretativo”, que deposita la mirada en los procesos de
produccién de sentido. En esta linea, se toman aportes de
diversos campos disciplinares como el andlisis del discurso,
la teoria politica y la comunicacién social.
El articulo se basa en un anilisis politico del discurso
(Teun van Dijk, 1999) desde una mirada tedrica metodoldgica
posfundacional. Esta perspectiva se construyd a partir de
diversos autores y algunas categorias centrales de esta linea
analitica. Conceptos como identidad, hegemonia, relato,
significantes vacios, fronteras identitarias, cadenas de
equivalenciasy articulacion politica fueron los que resultaron
particularmente sensibles para abordar las fuentes y dar
cuenta de los objetivos del trabajo.
Analizar discursos implica pensar las formas en las
cuales las identidades buscan construir consensos en torno
a sus ideales, esto es, la disputa por la hegemonia que supone
la significacion de la totalidad. Una totalidad que aspira a
partir de un particular que, sin dejar de serlo, comienza a
vaciarse de contenido, inscribiendo otras particularidades 5 )
(Ernesto Laclau, 2005)*. Estas se construyen como cadenas ;::dzulzsgsrnspttlszililieg?aﬁ
de equivalencias que articulan distintas particularidades. puede ampliarse en Howarth,
En este sentido, interesa pensar como se intenta consolidar (2008) y en Barros (2006). De
una nueva formacién ideoldgica y disputar la hegemonia la extensa obra de Laclau nos
centramos en (Laclau, 1985a;
(Mauricio Schuttenberg, 2014a y 2014b). Por ello el discurso 1985b; 1994; 1998; 2000;2002 y
de los intelectuales constituye una mirada del mundo desde 2005).
el prisma conservador, lo que hace necesario investigar en
profundidad la conformacién de ese relato.
Las identidades se constituyen en la conformacién de
un relato que busca su trascendencia en un pasado y un
futuro acorde a sus concepciones (Robert Eccleshall, 1993).
Coincidimos con Roland Barthes (1999) en sefnalar que el relato
esta presente en todos los tiempos, en todas las sociedades y
en todas las ideologias. No es posible construir una identidad
sin relatos que le den sentido. A la hora de operacionalizar este
concepto, es necesario pensar que toda identidad politica se
constituye en referencia a una interpretacién del pasado y una
construccién del futuro deseado que se conjugan para dotar de
sentido a la accién presente. Por ello, para un analisis de las
identidades politicas, la identidad referenciada en la historia y
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en la politica quedan de manifiesto en el hecho que el pasado
—siempre abierto— puede ser reconstruido en funcién de un
presente y un porvenir (Bronislaw Baczko, 1991).

Ese proceso de construcciéon de una memoria resulta
de la transmisidn de ciertos acontecimientos y experiencias
que una identidad posee interés en conservar, de alli que la
memoria mas que un conjunto homogéneo y coherente de
representaciones del pasado tiene que ser pensada como el
lugar de una tensién entre el pasado que ella custodia y los
conflictos que la conforman y la reformulan (Elizabeth Jelin,
2001, 2002 y 2005). En este sentido, el concepto de memoria
discursiva (Courtine, 1981) remite al interdiscurso, al cuerpo
socio-historico de trazos discursivos previos en los que una
secuencia se inscribe, en la medida en que esta secuencia
pone necesariamente en juego un discurso-otro, una red de
topicos y filiaciones histéricas (Ruth Amossy, 2000).

Analizar argumentativamente los discursos (Maria
Alejandra Vitale, 2009, Ana Soledad Montero, 2011 y Eduardo
Griiner, 2010) no consiste en estudiar lo que los actores dicen
por oposicién a lo que hacen. Como sostienen Eliseo Verén
(1987) y Eliseo Verdn y Silvia Sigal (2004), el analisis de los
discursos es indispensable para identificar los mecanismos
significantes que estructuran el comportamiento social, sin
hacerlonocomprenderemostampocoloquelosactoreshacen.
De esta manera, los discursos interesan analiticamente en
tanto es imposible interpretar la accién politica fuera de toda
hipétesis sobre la matriz significante que la genera.

Para la seleccion del material se tomaron en cuenta
los editoriales, notas de opinién y entrevistas de estos
intelectuales publicadas en los principales periddicos
nacionales desde el comienzo del gobierno de Mauricio Macri
hasta nuestros dias. El articulo apunta a pensar a partir de
un analisis del discurso en su dimensiéon argumentativa
cémo se construye desde estas figuras la normalizacién del
pais, qué lugar tendran el Estado y la politica y cémo explican
el proceso abierto en 2015 y sus principales desafios. Estos
intelectuales ademas de escribir columnas en periddicos
nacionales, libros, suelen ser figuras mediaticas que circulan
por distintos espacios radiales y televisivos reforzando su
rol de portadores de un nuevo relato. Asimismo, como bien
destacamos al comienzo, si bien no son un colectivo del
todo organico, la conformacién de ese espacio intelectual
los hace compartir una visiéon general de la etapa historica
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que pretendemos analizar. El corpus empirico relevado se
agrupd en torno a ejes de andlisis construidos en relacién con
el enfoque tedrico, es decir en vinculacién a reconstruir el
discurso argumentativo de este grupo de intelectuales.

La recuperacion de la Republica

La alianza Cambiemos una vez en el poder luego de
una ajustada segunda vuelta articulé un discurso en linea
con el avance del neoliberalismo en América Latina. Este
relato construye una interpretacion de lo social desde el
individualismo mas extremo. Lo colectivo no existe, solo el
sujeto individual. Unicamente el individuo es el protagonista
delahistoriayel Estado debe limitarse a proteger los derechos
de los individuos (Nicolds Casullo, 2007). Como bien sefiala
Nicolas Casullo, la comunidad se reduce al individuo y la
visién sobre las derechas es fundamental para empezar a
delinear el analisis del discurso de Cambiemos. La lectura de
quelapolitica, a diferencia dela etapakirchnerista, no deberia
considerarse conflictiva sino mdas bien como consenso sin
conflicto (Diego Conno, 2012). En este discurso, la politica
tiene que ver con el consenso como punto de partida, no
como resultado de la lucha politica. Pensar en estos términos
implica una negacién de la politica y su reemplazo por una
vision que vela los conflictos y la disputa de intereses.

El cambio de gobierno rdpidamente trajo una
reorientacion acelerada de las principales politicas estatales
y, en la mirada de estos intelectuales, ello necesitaba del
esfuerzodelapoblacién frente alo que seinterpretaba como el
remedio a afios de despilfarro, mala administracién, mafias,
demas, que habian sido los gobierno kirchneristas. Las dos
presidencias de Cristina Ferndndez fueron caracterizadas
como corruptas en esencia. La corrupcién no era de algunas
situaciones o personajes del gobierno, sino que ésta iba mas
alld, era constitutiva del kirchnerismo como movimiento
politico.

El triunfo de Mauricio Macri expresaba, segin esta
perspectiva, la necesidad de nuestro pais por volver a
resignificardeterminadaspalabrasyacciones.Elkirchnerismo
fue conceptualizado como una falta de republicanismo en la
practica politica. A lo largo del periodo, segtin la vision del
medio, la politica de derechos humanos, la redistribucion
del ingreso y la integracién de sectores excluidos de la vida
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socioecondmica, las nacionalizaciones y estatizaciones y,
en suma, el resto de las politicas de Estado cumplieron la
funcién de ser auxiliares de una retdrica articulada para
convencer y sumar voluntades sociales colectivas de la esfera
publica, a un proyecto individual, con origen y destino en la
esfera particular. En este marco, la construccién discursiva
del kirchnerismo como antirrepublicanismo autoritario,
como un poder emancipado y no representativo de la
voluntad popular fue constituyéndose como articulador de la
argumentacion.

En ese marco, la idea de un gobierno autoritario fue
estructurando la significacion que estos intelectuales
construyeron sobre el kirchnerismo. Anudado aello, la cuestién
de una politica de confrontacién entre argentinos era el eje
central de un populismo que habia intentado ir por todo.

Lo que tienen de esterilizantes los regimenes
populistas es que hipotecan el protagonismo personal
en la figura de sus lideres. En ellos y solo en ellos
se concentran todas las posibilidades de alguna
significacién por parte de quienes no alcanzan a ser
sujetos de sus propias vidas. Es decir, quienes viven
por delegacién, condenados a durar en lugar de ser
alentados a desarrollar sus aptitudes. Los carenciados,
en el marco de los populismos, hipotecan su desarrollo
personal en la despdtica omnipotencia de aquellos
que los subsidian. Por cierto, Cambiemos tiene,
en el escenario politico, adversarios. Pero no tiene
enemigos. Sus enemigos estan fuera de la politica:
la corrupcién institucional, el saqueo del Estado, la
manipulacién de la Justicia y los derechos humanos,
el narcotrafico y todas las formas de transgresién del
mandato constitucional. El orden republicano solo
puede afianzarse si los adversarios del oficialismo
se consolidan como oposicién y si los enemigos del
sistema dejan de infiltrarse en el poder para quedar
expuestos como lo que son: delincuentes (Kovadloff,
Santiago Kovadloff, 2017, noviembre 1).

El populismo y su critica se construyen en el discurso
también en articulacién a una corrupcién que le seria
constitutiva. A su vez, ese régimen seria lo opuesto al Estado
de Derecho que es su reverso positivo. El relato en torno al
poder es central y en esa cadena de significacion el poder es
concebido como un objeto con valor en si mismo, es decir
los gobernantes desearian el poder por el poder mismo.
Esta forma de pensar el poder implica un despolitizacién
de la accién politica puesto que en esa practica no habria
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lugar para las utopias, los proyectos de pais, etc., sino solo
una acumulacién del mismo. Partiendo de esta idea, las
politicas desplegadas por el kirchnerismo no expresarian una
conviccién profunda de cambio social, sino que habian tenido
una intencién manipuladora y pragmatica en la busqueda de
acrecentar su poder personal (Mauricio Schuttenbergy Julian
Fontana, 2013). Esta vision del poder y la politica se articulan
en una tradicion liberal sobre el rol del Estado.

El pasado ya no tiene la tltima palabra. Se ha
abierto un porvenir. El proyecto de reconstruir la
Republica pudo mas, en las urnas, que el populismo.
La mayoria del pueblo argentino les ha dicho no
a los promotores del miedo. Y les ha dicho si a los
voceros de la posibilidad y la necesidad de empezar
a recorrer un camino nuevo. Si a la innovacién, no a
lo irremediable. Si a la ley y no a la impunidad. Si al
deber de recuperar las instituciones. No al liderazgo
mesianico. Si al nosotros indispensable y no al yo
indiscutible (Kovadloff, Santiago, 2017, noviembre 1).

El discurso construye una frontera entre la Republica y
el populismo. El limite es tajante aunque en la enunciacién
el campo republicano es tolerante con las diferencias y se
construye como pluralista. Las tareas ante ese escenario son
la reconstruccién de los valores democraticos. Este punto es
nodal en el discurso porque si bien varios intelectuales van a
discutir el modelo econdmico del kirchnerismo, la centralidad
en la argumentacion de estas ideas se articula con la de dejar
atras el movimientismo peronista-kirchnerista. Dar ese paso
implica un esfuerzo cultural similar a dejar atrds la dictadura.
Alli construyen un puente discursivo (Mauricio Schuttenberg,
2014) que identifica al kirchnerismo con la dictadura en su
forma de construir politica.

Almds delomismola mayoria del pueblo argentino
supo responder con un rotundo nunca mds. Y nunca
mas implica recuperar los valores democraticos. Ese
apego a la Constitucion nacional que el Frente para la
Victoria se empend en terminar de liquidar. (...) Asi,
concentrd el poder en manos autoritarias. Acelerd
la corrupcion y multiplicéd su ejercicio. Homologé la
disidencia al delito. Sembré el odio en nombre del
amor. Redujo los derechos humanos a sus intereses
demagégicos. Fortalecié la dependencia provincial
del centralismo del Estado. Redujo el Estado a los
imperativos del poder politico. Avasall la Justicia.
Paralizo las causas que ponian al desnudo la catadura
de sus peores funcionarios. No vacil6 en pactar con
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los terroristas que volaron la Amia. Fue cémplice y
promotor del silencio atroz que cayé sobre la denuncia
impulsada por Alberto Nisman, el fiscal asesinado.
Sembrd inflacién. Multiplicé la pobreza. La explotd en
su beneficio. Vaci6 las arcas del Banco Central. Ahogé
las economias regionales. Alteré estadisticas. Emiti6
dinero para encubrir la inconsistencia de nuestra
moneda (Kovadloff, Santiago, 2017, noviembre 1).

De esta forma caracteriza al gobierno de Cristina
Fernandez y lo emparenta con periodos anteriores de
decadencia. Alli la referencia segin este ideario es al
peronismo histérico que habriaderrochadola gran oportunidad
a mediados del siglo XX al igual que el kirchnerismo.

El discurso de los intelectuales se articula en la nocién
de negar el conflicto y “cerrar la grieta” que los gobiernos
kirchnerista habrian abierto. El relato estd identificado
con una mistica falsa que sirve a los intereses de construir
una verdad sesgada. Asi se construye un discurso que
constantemente sefiala como exceso de politizacién toda
interpretacién alternativa de los hechos. Esto apunta también
a cuestionar los logros que el kirchnerismo se daba como la
mejora en los indicadores sociales y econdmicos en general.
En este aspecto, el discurso se articula con el significante
falso relato que aglutina y expresa que cada avance de los
ultimos afios era en realidad una ficciéon promovida por el
kirchnerismo. Asi el planteo afirma que a pesar de los mas de
treinta anos desde que la Argentina recuperd su democracia
los resultados de la misma habrian sido limitados. Esto se
articula con la cadena de significacién estructurada bajo
el “falso relato k” que habria ocultado la pobreza. En ese
marco, el kirchnerismo se construye como progresismo que
es entonces sinénimo de mentira y manipulacién, por ende
falsa izquierda.

Por lo general, el progresismo se asocia a los
partidos politicos llamados de izquierda, en oposicién
a los conservadores, llamados de derecha. Preconizan
el progreso (valga la redundancia) en todos los
6rdenes. Pero resulta que muchos de los partidos y
lideres que se proclaman de izquierda llevan a cabo
politicas crudamente opuestas al progreso: tiranizan a
sus naciones, cercenan la libertad de opinién, generan
pobreza, someten la Justicia a los miserables intereses
del grupo dominante, son hipdcritas, desprecian
la dignidad individual, corrompen la democracia,
debilitan las instituciones democraticas, quiebran la
senda del derecho y otras calamidades por el estilo.
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Desde hace décadas, ser enemigo de Estados Unidos
condecora de inmediato con la credencial de progre.
No hace falta mds (Aguinis, Marcos, 2018, mayo 2).

El progresismo es entonces una falsa construccién que
ocultaunavision reaccionaria. Enestaslecturas el significante
progresismo esta intimamente vinculado a la izquierda y luego
también al populismo. Hay fronteras sumamente borrosas
en esos significantes. Lo determinante en el relato es que “los
discursos de esa izquierda son engafiosos, aunque escondan
la palabra comunismo y la reemplacen por socialismo,
progresismo, nac & pop u otras variantes” (Aguinis, Marcos,
2018, mayo 2.).

No conducen a una mejor democracia, ni a la
consolidaciéndelosderechosindividualesy colectivos,
ni estimulan el pensamiento critico, no consiguen un
desarrollo econémico firme, odian el respeto a las
opiniones diversas, destruyen la meritocracia en favor
delaburocraciayla ineptocracia nutridas por el poder
de turno. Operan como la trampa de almas ingenuas
u oportunistas, que no son pocas. Como observacion
final, hago votos para que la palabra progresismo solo
se aplique a quienes de veras quieren el progreso (no
lo contrario), la modernidad, la justicia, la decencia,
el respeto, la ética, las instituciones de una vigorosa
democracia y los derechos asociados siempre a las
obligaciones (Aguinis, Marcos, 2018, mayo 2).

La izquierda, o su expresion mds vaga, el
progresismo, que incluye al kirchnerismo como su ala
inescrupulosa, ha sido muy exitosa en imponer ciertas
ideas: cierto ambiente anticapitalista, desconfianza
hacia el mundo de los negocios, un nacionalismo
victimizado y la propensién a manejarse con ideas
sin necesidad de que éstas sean contrastadas con los
hechos. También, que valores como democracia y
derechos humanos sean usados a voluntad (Noriega,
Gustavo, 2017, diciembre 27).

Las caracteristicas que le asignan al populismo y a la
izquierda son cuestionadas abiertamente, sin embargo,
el inscribirse en el campo del pensamiento de izquierda
es un elemento legitimador del discurso. Varios de estos
intelectuales reconstruyen su trayectoria vinculindose en
una lejana juventud con ese ideario

A los 18 afios, junto con hacerme de izquierda,
inicié un camino de bohemia, relacionado con tabaco,
alcohol, siempre en medidas discretas. Haber sido de
izquierdalo considero una de las etapas mas estiipidas
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de mi vida. Dejé de serlo a los 25. Habia dejado de
admirar al Che Guevara bastante antes. Pasé de esa
izquierda a bancar a Macri buscando defender la
libertad. Lo hice buscando a lo largo de la historia, lo
menos malo (Birmajer profundo: “Pasé de laizquierda
a bancar a Macri buscando defender la libertad, 2017,
mayo 30).

El significante libertad es uno de los elementos
sobre el cuales construyen el puente discursivo (Mauricio
Schuttenberg, 2014) hacia la el macrismo. El otro es la
falsedad del discurso de la izquierda puesto que si ser de
izquierda es “mantener impune el crimen de Alberto Nisman,
si ibamos a seguir aliados a la reptblica teocratica de Iran y
Venezuela, si ibamos a seguir haciendo de la corrupcion
una politica de Estado, si ibamos a seguir persiguiendo
a disidentes o si ibamos a volver a un camino democratico
de libertad e incertidumbre, me decidi por Macri. No me
arrepiento”. De esta forma, si “Venezuela es una dictadura. La
izquierda argentina opta por la dictadura. Entre la dictadura
y la democracia, optan por la dictadura” (Marcelo Birmajer,
Birmajer profundo: “Pasé delaizquierda a bancar a Macri buscando
defender la libertad, 30 de mayo de 2017).

Salirse de ese discurso reaccionario en el cual ubican
a la izquierda es también darle la espalda a los liderazgos
caudillistas e inscribirse en una politica no tradicional
positiva que debe luchar contra la costumbre, contra el peso
de la politica tradicional conservadora. En definitiva, una
politica distinta también deberia, segin el relato, romper
con etiquetas y dicotomias como derecha/izquierda, privado/
estatal y nacional/extranjero. Es decir, el discurso que se
plantea disuelve las tensiones sociales econdmicas detras de
un significante como la nueva politica que anula el conflicto.
Esta articulaciéon permite incluir en esa cadena de sentido
la oposiciéon al populismo, las politicas intervencionistas, la
busqueda de autonomia estatal a nivel interno como al nivel
de los alineamientos internacionales.

No creo en las categorias de izquierda y derecha.
En 2012, escribi una nota titulada “Izquierda y
derecha, categorias caducas”, donde decia que si la
izquierda erala Republica Islamica de Iran, Venezuela
o Corea del Norte, donde se asesina a homosexuales
por ser homosexuales y se persigue a las mujeres,
donde se oprime a los opositores y no hay libertad de
expresion, entonces la categoria de izquierda no tiene
sentido. Cuando Leén Trotsky era equidistante del
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fascismo o el nazismo y las democracias occidentales,
sera de izquierda? Era equidistante en una batalla
determinante, en la batalla definitiva entre la libertad
y la oscuridad. ;Winston Churchill, que fue el Gnico
que resistié al nazismo hasta el ano 41, erala “derecha”?
Son falsas categorias, generalmente usadas por la
propia izquierda para vivir sin trabajar y sin culpa.
Los de derecha son los que quieren trabajar o los que
reconocen que si vos no labrds la tierra o no tenés una
buena idea o algin tipo de sapiencia laboral, estds
condenado al hambre. Y los de izquierda vendrian a
ser los que todavia creen que vivimos en el paraiso, y
que podemos vivir sin trabajar, sin que se nos ocurra
nada creativo (Birmajer, Marcelo, 2015, octubre).

De esta forma, el triunfo de Macri en 2015 significa
renovar la esperanza a los demdcratas argentinos y “volver a
abrigar la esperanza de retomar el rumbo de libertad, justicia
y derecho”. Asi se estaria dejando atrds al menos afos de
kirchnerismo al que consideran autoritario, por momentos
totalitario, con elementos del fascismo, del maoismo, del
stalinismo y del macartismo, cuestién necesaria para que el
pais recupere la senda de normalidad y paz.

Los enemigos de la Republica

Los discursos politicos van configurando una cadena de
equivalencia y unos efectos de frontera o antagonismos para
separar un adentroyun afueray por ende demarcar el abanico
de fuerzas que se va a aglutinar en un nosotros de amigos
para enfrentar a sus adversarios (Benjamin Arditi, 2007). La
nocién de diferencia permite pensar en la constitucién de
una exterioridad que conforma una identidad. Al definir un
enemigo comun, una identidad politica debilita y cuestiona
susdiferenciasinternasyse constituye como totalidad a través
delalégica de equivalencia. Es precisamente esa logica la que
impide que toda identidad social sea plenamente constituida,
en la medida en que la definicidén de un exterior implica su
debilitamiento en tanto diferencias internas. En este sentido,
el campo de las identidades politicas se trata siempre de un
nosotros que solo puede existir por la demarcacién de un
ellos. De esta manera, nos introduciremos en las formas que
adquieren esas fronteras (Aboy Carlés, 2001, 2005 y 2011) en
los discursos de los intelectuales.

En este plano hay diversos enemigos dentro de este
discurso PRO Cambiemos. Algunos identificados como el
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sindicalismo, el peronismo, el kirchnerismo o el populismo, el
Estado y otro nivel que apunta a modos culturales que vienen
supuestamente de gobiernos conducidos por las anteriores
fuerzas, aunque este ultimo punto merecerd un apartado
especial.

En ese marco, el sindicalismo es una patologia, una
enfermedad del sistema populista para la cual solo la
erradicacion de su influencia traeria la prosperidad que el
pais estaria buscando. El discurso hace alusion a numerosos
colectivos. En algunos casos aparece la mencién punzante
hacia el kirchnerismo como eje articulador de todos los males
en términos politicos y éticos.

El sindicalismo se construye como indiferenciado del
kirchnerismo y del peronismo. Estas identidades forman
un todo para el discurso, y se destaca que “no soy de los que
creen que el kirchnerismo fue malo y el peronismo es algo
rescatable. Creo que el kirchnerismo es una rama podrida del
tronco peronista”. Asi la interpretacion histérica reconstruye
el vinculo entre dos etapas indeseables para el pensamiento
conservador al plantear que “diria que la Argentina empez6
ajoderse el 4 de junio de 1943 a las diez de la mafiana, cuando
vino la dictadura militar con el peronismo y el populismo,
para instalarse definitivamente” (Sebreli, Juan José, 2018,
enero 14).

En ese marco se configura el antagonismo central que
es democracia o populismo. A lo largo de por lo menos los
ultimos dos siglos la teoria politica tendié a dividir el espacio
politico en dos grandes bloques: derecha e izquierda. Estos
espacios se identificaron con nociones de orden o progreso;
libertad versus igualdad; modernizacién o tradicion. Estos
ejes sobre los cuales estos bloques reconfiguraron sus
posiciones sirvieron como elementos de analisis para la
teoria politica y la historia de las ideas. Izquierda y derecha se
transformaron entonces en dos formas de dar cuenta de dos
espacios ineludibles en el estudio de las dindmicas politicas.
No solo las ciencias sociales tomaron estas definiciones sino
también los propios actores se fueron autoadscribiendo en
vinculacién a esos espacios.

Ahora bien, esa categorizacién es abandonada por
los intelectuales macristas que plantean otro eje que es
democracia o populismo como sefialamos. Esto les permite
responder implicitamente a la gran critica que su discurso
carga, que es el de que forman parte de la derecha. El plantear
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al populismo como el principal enemigo, la cuestiéon de
izquierda y derecha queda al margen, e incluso les permite
marcar a este como parte del campo de la derecha.

SEl populismo es el mayor enemigo de la democracia?
Si.Hay que dejar de hablar deizquierdayderecha. Esos
términos ya no tienen sentido como sustantivos. No
hay un partido que sea de derecha o de izquierda. Uno
puede decir “populismo de izquierda” o “de derecha”,
como adjetivos. Hay que hablar de democracia o
populismo, dos cosas contradictorias e incompatibles.
Necesitariamos otro gobierno de Macri para que
la democracia empezara a estabilizarse. Y después
otros gobiernos, sean radicales o socialistas o lo que
fuera. Pero no puede ponerse al peronismo tal cual
sigue hoy en un plano de igualdad: su concepcién no
es democradtica, ya que cree que el movimiento estd
por encima de los partidos. La Argentina es un pais
de cultura populista. Y ese es mi miedo actual con
respecto a Macri (Sebreli, Juan José, 2018 enero 14).

El populismo es el gran mal de la sociedad y éste se
manifiesta en una determinada forma de pensar el Estado.
El discurso construye al populismo como una fuerza cultural
que se desvia de la democracia y tiende a conformar un
Estado interventor, redistribuidor y generador de gastos
innecesarios y alejados de las reales posibilidades del pais.

Estalectura plantea que el populismo es un mal histérico
que construyd unlegado que consistié en haber acostumbrado
alasociedad a vivir por encima de sus posibilidades. Asi entre
1946 v 1948, los anos dorados, con “el Banco Central abarrotado
de divisas y un mercado mundial avido de nuestros cereales,
un Estado todopoderoso y providente logré el milagro
de multiplicar los panes: elevar el consumo popular y a la
vez proteger al extenso y poco eficiente sector industrial”
(Romero, Luis 2018, julio 28).

De esta forma la experiencia peronista habria convertido
los frutos de la providencia inicial en derechos adquiridos,
que luego debian ser defendidos. Esta situacién marca en el
discurso el comienzo del despilfarro estatal. Asi “el Estado
debid llenarse de empleados, y priorizar la ‘defensa de la
fuente de trabajo’ por sobre las reglas del mercado”. De esta
frase se desprende que el ordenador social por excelencia es
el Mercado y no el Estado, cuando éste interviene los efectos
son inexorablemente negativos.

La historia es retomada una vez mais para plantear la
“poética simetria en la apropiacién de los fondos de las Cajas
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de Jubilacion desde durante el primer gobierno peronista y
el saqueo de la Anses por el altimo” (Romero, Luis 2018, julio
28), es decir, no solo la intervencion del Estado es perniciosa
en términos econdmicos sino que ademas es necesariamente
corrupta.

No obstante, “la gallina de los huevos de oro fue el agro,
que afortunadamente, luego de agonizar, renacié y ain nos
sostiene” (Romero, Luis, 2018, julio 28). El relato construye
un pasado ideal en la etapa agroexportadora y traza un
posicionamiento fuerte en el debate politico econémico de
los dltimos afios. En este aspecto, la promocién de politicas
de industrializacién son interpretadas como intromisiones
al mercado y como el abandono de un destino histdrico. Esa
lectura se articula discursivamente con la idea moral, es decir,
el abandono de nuestro rol primario implica la aparicion de
nuevos sujetos que rompen esa normalidad pretendida. El
problema entonces es la forma de encarar el enorme desafio
que presenta la normalizacion del pais. El Estado elefantidsico
es el gran obstdculo a sortear por lo que el gran interrogante
que intentan responder es el de cdémo desarmar las politicas
del ciclo kirchnerista sin generar un costo social en amplios
sectores de trabajadores. El planteo se basa en abandonar el
modelo consumista irreal de la etapa anterior y reemplazarlo
por el modelo de ahorro e inversién que impulsaria el nuevo
gobierno

El problema cultural. La barbarie nunca disuelta

Los intelectuales macristas tienen en comin en sus
escritos reeditar una suerte de civilizacién versus barbarie,
donde la protesta social, los sindicatos y el peronismo
son tipificados como una fuerza irracional. El problema
es presentado como complejo puesto que la herencia es
econdmica, cultural y social.

Esta vision del problema nacional plantea que el cambio
necesario debe operarse en la cultura y no tanto a nivel de
politicas publicas. Es decir que el problema de la sociedad
argentina es su cultura populista y por ello el macrismo, como
hecho fundacional, busca desarmar “habitos populistas”(Grupo
Fragata, 2018) rechazando “un conjunto de practicas, voces,
procesos y memorias de nuestra sociedad”.

Hace unos dias, como si fuese un periodista
curioso, me sumé a una manifestacion por la avenida
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9 de Julio. Una mujer empujaba un precario coche con
un nifito. Le pregunté por qué habia venido. Con ojos
serenos respondio: “No sé”. “Pero usted llegé hasta
aqui empujando este coche, no debe vivir cerca”. “Me
pagaron 400 pesos y dos sandwiches”. Cerca abrian
una gran parrilla sobre el pavimento. Con el arribo de
un nuevo contingente, se incorporaron hombres con
robustos bastones, gorros y barbijos (para llamarlos de
un modo amistoso) (Aguinis, Marcos, 2017, marzo 16).

El peronismo en su dltima fase kirchnerista habria
conducido a la sociedad a un proceso de decadencia. Por
ello, a pesar de “la mejora de haber pasado del kirchnerismo
a un sistema mas normal, las razones de la decadencia
son muy profundas y la politica argentina es muy vulgar”
(Dario Lopérfido: “Hay una decadencia cultural vinculada
a la corrupcién”, 27 de abril de 2018). El argumento vuelve
a tomar las metaforas médicas biologicistas al manifestar
que “el kirchnerismo fue una especie de enfermedad muy
grave, que pudo haber llevado al pais al desastre. Cuando me
preguntan por qué apoyo a Macri, lohago porque imaginemos
en esta situacion de problematica fiscal, de deuda e inflacién
si el presidente fuera Scioli, estariamos muchisimo mads
cercanos a Venezuela” (Dario Lopérfido: “Hay una decadencia
cultural vinculada a la corrupcién”, 27 de abril de 2018). La
argumentacién muestra la distopia de la derecha encarnada
en el Estado venezolano como la muestra mds acabada de
populismo.

Esta irracionalidad manifiesta en la cultura es producto
en ltima instancia del legado peronista. Esta es una visién
del mundo que para esta lectura es contraria a la racionalidad
y al civismo. Asi la Argentina se habria acostumbrado a vivir
de subsidios, cuestién sumamente negativa puesto que “no
estimula el trabajo ni el progreso genuinos”(Aguinis, Marcos,
2016, septiembre 27).

Esa cultura del subsidio es parte de la irracionalidad
constitutiva del peronismo, es un componente que en los
discursos se construye como inescindible de esa identidad
politica. De esa forma, cada movilizacién en reclamo por
derechos conquistados es interpretada como una lapidacién
salvaje de nuestro mejor linaje histérico que se encuentra, en
estas visiones, en la generacién del 8o.

Hicieron lo mismo que la hordas barbaras
de la antigiiedad cuando entraban en una ciudad
enemiga: destrozaban los palacios que albergaban
las instituciones y reducian los monumentos a
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escombros. Esos monumentos que convirtieron en
cascotes a fuerza de martillo, fueron levantados por
una generacién que el peronismo y la izquierda odian
con fervor: la generaciéon del 80 (Andahazi, Federico
2017, diciembre 21).

En este relato la anterior etapa kirchnerista es la
manifestaciéon de una persistencia cultural anclada en
la barbarie. Este giro argumental les permite posicionar
al peronismo junto a las dictaduras como variantes de la
irracionalidad, marcando una presencia muy escaza de la
civilizacion politica que solamente habria tenido a Frondizi
y a Illia como expresiones. Hay una linealidad histdrica que
marca una continuidad casi ininterrumpida de la barbarie
populista que se habria quebrado en 2015. Esta lectura lleva
a plantear a varios intelectuales que el 2015 es el corte con
70 afios de fracasos estatistas. De esa forma, Cambiemos es
identificado como algo novedoso, desvinculado del pasado. A
su vez esa historia es construida como linealidad a pesar de
incluir procesos politicos extremadamente diversos.

Esas piedras contaron con el impulso de los viejos
tiranos que tantas veces destruyeron el Congreso:
Uriburu en 1930, Arturo Rawson, Pedro Ramirez
y Farrell-Juan Domingo Perén en 1942; Lonardi y
Aramburu en el 55; José Maria Guido, que abandoné
su papel democratico como presidente del Senado
para ser el titere de los militares que derrocaron
a Frondizi. Los que voltearon a Illia: Juan Carlos
Ongania, Marcelo Levingston y Alejandro Lanusse;
Videla, Massera y Agosti en el 76 (Andahazi, Federico
2017, diciembre 21).

De esta forma, el 2015 tenia una importante carga
simbodlica puesto que erala conformacién de una oportunidad
histérica de abandonar el populismo. En ese proceso se
iba profundizando “la rebelién antipopulista” que recorre
el territorio nacional. En el relato, nuestro pais estaria
atravesado por esa dicotomia de forma tal que las victorias
en Cordoba, Mendoza, Neuquén, Entre Rios, Corrientes, San
Luis, La Pampa, Capital Federal y el empate virtual en Santa
Fe sefialaban el avance en cada acto eleccionario.

De este modo, el sector que apoya el cambio politico
es construido como la Argentina que se ha incorporado
exitosamente a un siglo XXI determinado por la sociedad
global del conocimiento y de la informacién. Es lo que
denominan la Argentina viable del centro del pais; la del
campo, las industrias avanzadas, la produccién de servicios,
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lasclases medias urbanasyrurales. Esla Argentina productiva
que denuncia la persecucidn kirchnerista.

El 2015 es entonces un emergente de un proceso de
lucha mas amplio que es construido en términos de rebelion
antipopulista. La rebelién tuvo su episodio fundacional en
2008 con la lucha del campo por su subsistencia como sector
productivo independiente del Estado. Tuvo su “17 de octubre”
en 2012 con las marchas contra el proyecto de reformar la
Constitucion y tuvo su apogeo en la Marcha de los Paraguas
que ainicios de 2015 desbord? las calles pidiendo justicia para
Nisman. Esos hechos son los momentos de crecimiento sobre
los cuales se estructurd la mencionada rebelion.

Esta emergencia debe ser sostenida y acompafiada en la
vision de estos intelectuales por un esfuerzo de desmitificaciéon
del peronismo. En numerososarticulos éste esel puntonodal, es
decir, hay un denodado trabajo por construir la interpretacién
que el peronismo, por ende el kirchnerismo luego, no fueron
procesos de mejoras sociales sino que realidad fueron etapas
signadas por la corrupcién y la mentira. El rol del intelectual
esta claro, debe aportar luz para poder romper con ese vinculo
irracional del Pueblo con el peronismo.

Reeducar el peronismo

La gran pregunta que abordan varios textos de estos
intelectuales esta centrada en la posibilidad de la existencia de
un peronismo republicano. Es interesante la construccién de
esa idea puesto que significaria la eliminacién del componente
popular disruptivo y solo asi seria tolerable segtin estos
parametros. Es decir, para pensar al peronismo como una
fuerza democratica, éste deberia necesariamente no ser
populista y pasar a lo que denominan oposicion racional.

Un primer paso para lograr esa transformaciéon deberia
provenir de la propia fuerza a partir de una autocritica
y aprovechar “la flexibilidad discursiva y politica que
caracteriza al peronismo” (Romero, Luis Alberto, 2017,
octubre 24). La especulacién acerca de la futura forma del
peronismo es un elemento central de los articulos. Ninguno
de ellos si quiera se plantea la posibilidad que el kirchnerismo
pueda reconstruir su hegemonia al interior del peronismo.
Esta fuerza es identificada como pasado sin posibilidad de
retorno. Por supuesto eso alivia a estos intelectuales que ven
asomar una nueva etapa signada por un peronismo
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...conservador en los valores sociales, mas liberal
que los peronismos anteriores en lo que se refiere al
respeto de las libertades, mas comprometido con las
instituciones y el gobierno de la ley, productivista,
modernizante, alejado de sesgos anticapitalistas,
mas abierto al mundo, y sobre todo, fuertemente
pragmatico. No es, ni de lejos, la fuerza politica
de mis suefos. Pero probablemente la reaccién
frente a la fiebre galopante del kirchnerismo y las
expectativas sociales den nacimiento al peronismo de
la moderaciéon. No creo que se trate necesariamente
de un oximoron (Palermo, Vicente, 2015, octubre 27).

Un buen peronismo seria entonces el que avance en un
proyecto de moderacién y de respeto a las instituciones. “Hay
figuras publicas peronistas que desean hacer lo mejor, entre
ellos Pichetto, que nada en un mar infectado de tiburones,
y Urtubey, que recientemente no vacilé en quedar solo en
la cuestién de las tarifas” (Palermo, Vicente, 2018, junio 6).
Ese peronismo colaborador y que ejerceria una oposicién
responsable se ubica en la antipodas del kirchnerismo. La
nocién de responsable estd atada en el discurso ala capacidad
de sostener y apuntalar las politicas de ajuste del gobierno de
Macri, puesto que ese rumbo econdmico es el supuestamente
racional.

Ese peronismo republicano se caracterizaria por tener
una virtud que para estos intelectuales es central, que es la
moderacion y la capacidad de desapasionar la politica. Asi
como el kirchnerismo habia conformado un sélido relato en
torno a un nacionalismo econémico y una identificacién con
los afnos 70, ese relato deberia complejizarse y matizarse para
lograr un analisis que logre desmitificar esas construcciones.
“Tenemos que aprender a flexibilizar el pasado para que se
vea que las cosas se pueden interpretar de distintas maneras,
pero no de cualquier manera” (Romero, Luis Alberto, 2017,
noviembre 26).

Creo que arrancaria con una campafia en los
distintos espacios de la sociedad civil para revisar el
relato. No para crear un contrarrelato, sino para abrir
el pasado reciente a aquellas versiones razonables.
Es dificil confrontar una fe con otra, pero decirle a
alguien que las cosas son un poco mas complicadas es
valioso aunque a muchos no les interese o se aburran
(Romero,Luis Alberto, 2017, noviembre 26).

Este desapasionamiento de la politica terminaria con las
grandes movilizaciones populares en demandas de empleo o
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ante recortes estatales, practica que los autores interpretan
como fascistas (Romero, Luis Alberto, 2018, enero 3) puesto
que presionan directamente sobre el Poder Legislativo. Esto
habria permitido en las dltimas décadas la conformacién
de una configuracién “econdémico-institucional con fuerte
sesgo anticrecimiento” (Palermo, Vicente 2017, mayo 9) cuyas
principales caracteristicas constitutivas son la economia
protegida, la captura del Estado yla distorsién del federalismo
fiscal. En los tres casos, los beneficiarios de estas politicas son
minorias intensas que posponen el desarrolloyla prosperidad
nacional en defensa de sus intereses particulares.

Esta mirada analitica que realizan sobre el peronismo y
su capacidad de representar intereses vinculados a un modelo
nacional popular son fuertemente cuestionados puesto que
ese dispositivo impediria exportar y llevaria a la hipertrofia
del Estadoy “a que las agencias estatales estén con demasiada
frecuencia al servicio de los servidores, no de los ciudadanos”
(Palermo, Vicente, 2017, mayo 9).

Conclusiones

El objetivo propuesto por el articulo apunt6 a analizar el
relatoideoldgico construido porlosintelectualesidentificados
con Cambiemos. El propdsito no fue sefialar sus errores o
falsedades sino hacer un analisis de cdmo esta lectura busca
argumentar sobre la necesidad de transformar la sociedad y
la politica después de doce afnos de gobiernos populares de
signo contrario.

Creemos que el analisis del discurso politico de estos
grupos de intelectuales es fundamental para entender la
aceptacion social que estos planteos tienen en la sociedad
actual. Como desarrollamos, estas figuras vienen de distintos
ambitos culturales y gozan de un prestigio que ponen en
juego como elemento legitimador de las interpretaciones
que realizan. Asi repasamos lecturas que provienen de
prestigiosos investigadores, premiados escritores, figuras de
la cultura que comparten estas visiones del mundo. Ademas,
estos intelectuales intervienen con asiduidad en el debate
mediatico.

A través de estas paginas pudimos reconstruir algunos
ejes donde se condensan los distintos sentidos sobre la
politica, el Estado, el peronismo y la historia. De esta forma,
planteamos que existe una visién de que el actual gobierno
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no estaria haciendo un ajuste econémico ni imponiendo un
ajuste neoliberal, sino que estaria restituyendo un orden,
imponiendo un proceso de normalizacion luego de una etapa
de despilfarro peronista y estatista.

Esta interpretacién del anterior proceso politico
encuentra en este nucleo intelectual una fundamentacién
histérica. Asi el 2015 seria el nacimiento de una nueva
Nacién que podria dejar atras casi setenta afios de supuestos
fracasos. Las tareas para dar a luz ese destino deseado por
los intelectuales de Cambiemos no son sencillas puesto que
en estas lecturas se enfrentan a una cultura del subsidio
sostenida por décadas de estatismo.

Seria necesario, segin este relato, una nueva vision de
la politica que deberia ser como una busqueda de consensos
desanclados de las disputas materiales. Podemos pensar
también, luego del recorrido por los textos presentados, que
el espacio de intelectuales analizado no niega el conflicto,
sino que lo explica por una disputa producida artificialmente
por el discurso demagdgico populista y no por una lucha en
el terreno estructural econémico. Por ello su insistencia en
superar el supuesto estado de crispaciéon de la sociedad a la
cual el populismo la habria llevado.

Superarelpopulismoestambiéndejaratrasalperonismo
en su rol de articulador de un proyecto intervencionista.
Para ello, la propia fuerza deberia depurarse internamente
e impulsar su linea racional. Esa perspectiva se articula con
la interpretacién que construyeron sobre el sindicalismo,
la protesta social y en general contra todas las formas
de organizacién del campo popular que son leidas como
intentos de sostener prebendas y beneficios a costa del
desarrollo del pais.

El trabajo apunté ademads a construir un conocimiento
sobrelosdiscursos dederechaenla Argentina contemporaneae
indagar cdmo se resignifica el pasado enlos posicionamientos
del presente yla forma en que construyen los relatos. Creemos
que el trabajo aporta elementos centrales parala comprensién
del proceso historico actual al pensar a Cambiemos en el
ejercicio del poder a partir del relato construido por los
intelectuales vinculados a este espacio. El articulo muestra
que las intervenciones de Cambiemos en el plano politico no
se sustentan en criterios meramente econdmicos, sino en
una compleja construccion ideoldgica que incluye una lectura
histérica y de proyecto para el pais sostenida y reproducida
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en diversos medios por sus intelectuales. Creemos, de esta
forma, que este abordaje es un aporte para la comprensién de
laactual etapay paralaconformacién de unaagenda de temas
y enfoques que puedan complementar esta aproximacion.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES
SOBRE LOS CONCEPTOS DE
DISCURSO E IDEOLOGIA EN LAS
TEORIAS DE ELISEO VERON
Y VALENTIN VOLOSHINOV

Resumen: En este trabajo inicial, comparamos las diferentes aproximaciones que realizan Valentin
Voloshinov (2009) y Eliseo Verén (1987, 1996, 2003) respecto de las nociones de enunciadoy de ideologia. Desde
Veron, analizamos algunos de sus conceptos tales como posicion de enunciacion, gramdticas y dimension
ideoldgica. Respecto de Voloshinov, trabajamos con sus nociones de ideologia, enunciado e incorporacion de

la palabra ajena. Nuestro objetivo es senialar algunas diferencias conceptuales entre ambas teorias.
Palabras clave: discurso, ideologia, dimension ideoldgica, enunciado, discurso ajeno

Preliminary considerations about the concepts of discourse and ideology in Eliseo
Veron’s and Valentin Voloshinov’s theories

Abstract: In this initial work we compare different approaches implemented by Valentin Voloshinov
(2009) and Eliseo Veron (1987, 1996, 2003) about the notions of statement and ideology. From Veron we
analyze some of his concepts like enunciation position, grammars, and ideological dimension. Regarding
Voloshinov, we work with his notions of ideology, statement and foreign word incorporation. Our goal is to
point some conceptual differences between both theories.

Keywords: discourse, ideology, ideological dimension, statement, foreign word
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El analisis del discurso social y politico

Puede decirse que las practicas discursivas son hechos
sociales y, en consecuencia, hechos histéricos. Si una idea
siempre es histdrica, en cada épocala oferta selimita entonces
a un conjunto restringido, con predominancias, conflictos
y emergencias (Angenot, 2012: 14-15). Tal como argumenta
este autor, no existe un misterioso “espiritu de la época” que
impregna a los seres humanos, sino que siempre existen
limites aceptablemente rigurosos de lo pensable, fronteras
invisibles, imperceptibles para aquellos que estan “adentro”,
a lo sumo con un margen para correcciones y alteraciones.
Esto debido a que en todas las épocas reina una hegemonia
de lo pensable; no como una coherencia, sino como una
cointeligibilidad (Angenot, 2012:16).

En relacién a eso, se cree oportuno argiir que el
discurso social, al igual que el cédigo lingiiistico, es aquello
que informa el enunciado particular y le da status inteligible
ya que, como sugiere Bajtin (1978, citado en Angenot, 2012)
todo enunciado descubre el objeto de su orientacién como
algo ya especificado, cuestionado, envuelto por una especie
de bruma ligera que lo oscurece o, al contrario, como algo
esclarecido por palabras ajenas a su meta. Estd penetrado
por las ideas generales, las perspectivas, las apreciaciones y
las definiciones de otros (Bajtin, 1978: 100). Ahora bien, ;cémo
analizar el contenido de los enunciados y de la ideologia
dentro de esas fronteras invisibles y dentro de esa “bruma
ligera”? En adelante se exploraran al respecto algunos aportes
ofrecidos por dos autores con perspectivas disimiles: Valentin
Voloshinov y Eliseo Verén.

Valentin Voloshinov: la filosofia del lenguaje a
través del signo ideologico

En sus obras pueden encontrarse los rasgos
caracteristicos del llamado Circulo Bajtin, centrados en la
basqueda de nuevos abordajes para el estudio de la sociedad,
la culturayla psicologia, desde un punto de vista marxista “no
escolastico”y centrado en el estudio dellenguaje y el discurso.
Ademas estos desarrollos sefialan el caricter material del
signo como postulado que permitiria superar las dicotomias
racionalistas entre lo objetivo y lo subjetivo, o si se quiere,
entre el positivismo y la fenomenologia. Esta dicotomia
empezaba a hacerse notar en la ciencia de la Unién Soviética
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! Voloshinov sefala el hecho
particular de la  “unidad
de la palabra” a pesar de la
multiplicidad de contextos de
su uso. El problema de cémo se
concilian el significado de las
palabras con la polisemia que
surge de su uso en diferentes
contextos es llamado por el
autor “el problema principal de
la significacién” (Voloshinov,
2009: 12.8).
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de aquellos anos a partir de la adopcidn de cierta perspectiva
mecanicista (el famoso Diamar) que luego seria la tendencia
dominante bajo el estalinismo.

Particularmente, la obra de Valentin Voloshinov titulada
El marxismo y la filosofia del lenguaje subraya la necesidad de
desarrollar el estudio de la ideologia y la psicologia a partir
de herramientas conceptuales especificas que superen el
determinismo de unilateralizar la relacién entre “base y
superestructura” (Voloshinov, 2009). Por otra parte, busca
establecer el desarrollo de una filosofia del lenguaje a partir
del problema de la interaccién discursiva como realidad
principal del lenguaje, enfoque que busca superar tanto
las explicaciones deterministas de lo social y lo simbdlico
fundadasen el elemento animal del hombre; como de aquellas
corrientes como la fenomenologia, que buscaban explicar la
complejidad de la ideologia, el lenguaje y la cultura desde lo
suprahumano (Voloshinov, 2009: 152).

Otro elemento importante que subyace en su obra es el
caracter pionerode sus planteos, no solo parael marxismo, sino
también parala semidtica, yla novedosa aplicacién del método
dialéctico al desarrollo de las categorias, por ejemplo, en las
relaciones al interior del signo entre tema y significado, entre
discurso y palabra, entre lenguaje y pensamiento; o incluso
entre discurso directo e indirecto. Asimismo, la confluencia
entre los postulados interaccionistas del Circulo de Bajtin con
las propuestas de Lev Vigotsky (2007) sobre la relaciéon entre
pensamiento y lenguaje son claras, sobre todo en lo que hace
al caricter fundamental del lenguaje y las relaciones sociales
en la formacién del pensamiento, particularmente en lo que
atafie al discurso interno (Voloshinov, 2009: 144).

Una de las ideas centrales del trabajo de Voloshinov
reside en el vinculo indisociable existente entre las
actividades humanas y sus condiciones de existencia socio-
histéricas, o dicho de otra manera, para este autor los
procesos de construccion social y los de construccién de las
capacidades del pensamiento son indisociables (Voloshinov,
2009: 32). Pero este vinculo no puede ser establecido desde
una suerte de determinismo mecanicista, sino que debe ser
comprendido en su particularidad concreta, esto es, a través
de la mediacidn real del lenguaje y luego de la ideologia. El
lenguaje tiene asi un rol vital, ya que es definido como medio
objetivo a partir del cual se desarrollan tanto la historia social
como la conciencia individual.
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Otro postulado fundamental de la obra voloshinoviana
refiere a que tanto la ideologia como la conciencia estin
conformadas y estructuradas por el lenguaje, por lo que éste
asume también un cardcter material. Asimismo, para este
autor, el signoylaideologia coinciden en su drea de influencia
(Voloshinov, 2009: 27), ya que todo producto ideoldgico posee
una significacién: representa, reproduce, sustituye algo
que se encuentra fuera de él, aparece como signo. De esta
manera, si para Voloshinov lo ideoldgico es toda produccién
humana dotada de sentido, entonces la ideologia se convierte
en un concepto que permite el estudio desde el lenguaje de
toda representacion u obra colectiva producida por los seres
humanos y también de toda axiologizacién generada por
la actividad humana e incorporada al material ideoldgico
(Voloshinov, 2009).

Para este autor el lenguaje constituye un “medio
objetivo” donde se desarrolla la interaccién social, a la vez
material, sociolégica y significante. Ademas argumenta
que en el lenguaje se configura la conciencia individual y la
historia social; entonces, el signo puede ser abordado como
fenémeno objetivo y social. Asi el signo adquiere su doble
caracter: en su propia existencia concreta en las interacciones
sociales y como representacién de otra cosa que lo trasciende.
Este desdoblamiento del signo en la filosofia del lenguaje
propuesta por Voloshinov tiene luego su expresion a nivel
de la ideologia en lo que considera el doble anclaje de los
fendmenos ideoldgicos (tanto en lo que llama sistemas
ideolédgicos articulados, como en el psiquismo individual)
(Voloshinov, 2009).

Para Voloshinov las leyes que rigen la realidad ideolégica
son también lasleyes de la comunicacion semidtica, las cuales
se hallan determinadas por todo el conjunto de las leyes
econdmicas y sociales (Voloshinov, 2009: 32). Pero justamente
por ese motivo, es fundamental que lo que élllama las leyes de
la refraccién ideoldgica de la existencia (reflejada tanto en los
signos como en la conciencia, con sus formas y su dinamica
propias) se estudien a partir del material de la palabra.

El proceso de generacion dialéctica de la ideologia

A partir de este posicionamiento tedrico-metodolégico
respecto dela materialidad del signoylaideologia, Voloshinov
desarrolla una serie de conceptos que, en su encadenamiento,
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dan cuenta de una propuesta de filosofia del lenguaje que
permitiria resolver de manera no dualista el problema de
la relaciéon entre las bases materiales de la existencia y las
“superestructuras” politicas e ideoldgicas.

Desde esta perspectiva, se busca analizar cémo el
fenémeno ideoldgico es para Voloshinov (2009) una totalidad
compleja que reacciona sensiblemente a los cambios en las
“bases” materiales de la existencia, las cuales también son
producto y a la vez estan mediadas por las ideologias. La
explicacion sobre la dinamica de los cambios en la ideologia
y con ella, en el conjunto de la vida social, solo puede tener
un valor cognoscitivo para el andlisis del discurso si se
toman en cuenta todas las diferencias cualitativas existentes
entre los diferentes planos en los que se desarrolla la
ideologia. Voloshinov (2009) llama a ese proceso complejo
de interaccidn proceso de generacion dialéctica de la ideologia (y
del lenguaje y el discurso), por lo que todos los vinculos entre
las diferentes areas y planos de la ideologia mantienen entre
si una vinculacién interna, organica, ya que son productos
ideolégicos de diferente indole; y no externa y mecanica,
como ocurre en las teorizaciones basadas en la determinacién
causal (Voloshinov, 2009: 38).

El planteo de la “filosofia del lenguaje” de Voloshinov
propone una serie de conceptos que conducen el planteo
inicial de la materialidad del signo a un nivel de mayor
complejidad y concrecidn, al aportar categorias relacionadas
mas especificamente con la problematica semidtica desde la
que aborda la cuestién de la ideologia. En este nivel, donde
la forma y el contenido se relacionan con la vida social y sus
cambios, nociones como acento valorativo, tema, el cardcter
multiacentuado del signoideoldgico, entre otras, se constituyen
como herramientas para comprender la complejidad y la
potencia de los cambios en la ideologia a través del lenguaje y
el discurso en los diferentes contextos sociales.

Asimismo este autor desarrolla algunas ideas que aluden
al problema de la significacion. Para Voloshinov (2009), la
unidad contradictoria de la polisemia de la palabra con la
identidad de su significado se da en el sentido. Este estd
definido por el contexto y hay tantos sentidos como contextos.
La pluriacentualidad-polisemia del signo es para Voloshinov
la prueba de la importancia de la acentuacién valorativa.

Otro concepto importante que propone para el analisis
de la dindmica de la significacién es el del tema del signo.
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El tema es una realidad que llega a ser objeto del signo
(Voloshinov, 2009:45); también es definido como un “sistema
de signos complejo y dindmico” que trata de adecuarse a
determinado momento de la generacién dialéctica de la
ideologia (Voloshinov, 2009:161). En otras palabras, los
temas, por ser propios de una situacion social concreta, estan
estrechamente ligados a las determinaciones estructurales
de un mismo grupo social, estin siempre acentuados
socialmente y son complementarios de las formas discursivas
(v del signo en general).

La incorporacion del discurso ajeno en los
enunciados

EnlatercerapartedesulibroVoloshinov(2009) desarrolla
las categorias que pueden ser consideradas relevantes para el
andlisis del discurso. Para él, las formas sintacticas son las que
mas se acercan a las formas concretas del enunciado. De esta
manera, indica la importancia de tales formas como marcas
del contenidoy dela situacién histérica de las que forma parte
el discurso y sus enunciados. Un concepto que sugiere, sobre
todo en relacién al problema de estudiar el discurso politico,
es el de palabra ajena. Voloshinov sefiala la relevancia histérica
de la palabra ajena y extramjera, inicialmente relacionada
con el misterio de lo religioso y el poder, la necesidad de
descifrar y de ensefar lo descifrado. La palabra ajena como
representacion del poder y la organizacién de lo sagrado y lo
verdadero (Voloshinov, 2009: 184).

Pero este proceso de incorporacion del discurso ajeno no
es privativo del discurso del poder. Es un fenémeno lingiiistico
presente en cada enunciacién, ya que la incorporacion de
enunciados dentro de otros enunciados (Voloshinov, 2009) es
la base misma para su composicién como tales. Los diferentes
tipos de relacién entre discurso autorial (enunciado tltimo)
y discurso referido o ajeno (enunciado incorporado) son los
que daran su forma estilistica y finalmente su acentuacion
valorativa a cada enunciado.

Desde tal perspectiva se considera que estas formas
de transmision del discurso ajeno son fundamentales para
estudiar la materialidad de la ideologia. Los discursos y sus
materializaciones en enunciados de diversa indole son los
documentos concretos (Voloshinov, 2009) sobre los cuales
puede hacerse un estudio de la ideologia y su dinamica.
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Veron: el analisis de los fundamentos discursivos
desdela teoria de la enunciaciéon

Segin Ernesto Laclau, la incorporacién de la categoria
discurso al andlisis politico contemporaneo tiene sus raices en
lo que llama el “giro trascendental de la filosofia moderna”
(Laclau, 1993:1-2). El interrogante trascendental se habria
constituido asi como una investigacion sobre las condiciones de
posibilidad de la experiencia. Tal desarrollo habria comenzado
con Kant pero en su versién moderna habria continuado con
el estructuralismo saussureano y luego con las diferentes
vertientes del postestructuralismo.

Se puede decir que la particular aproximacién que Eliseo
Verdn realiza al analizar el discurso politico queda incluida
en el mencionado movimiento. En sus conocidos trabajos,
entre los que destacan titulos como La palabra adversativa
(1987) y Perdn o muerte. Los fundamentos discursivos del peronismo
(2003), Verdn intenta dar cuenta de la 16gica de un proceso
politico, particularmente del peronismo. Para este autor, la
nocién de discurso es fundamental para estudiar la politica,
ya que la accién politica no es comprensible fuera del orden
simbdlico que la genera y del universo imaginario que ella
misma engendra dentro de un campo determinado de
relaciones sociales (Verdn, 2003). En tal sentido, para Verdn,
y para otros autores que se dedican a analizar los fenémenos
sociales a partir del discurso, debe tomarse al lenguaje no
solo como un fenémeno superestructural sino como la base
misma de todos los fendmenos simbdlicos.

Es por ello que el anilisis del discurso seria una
disciplina que permitiria situarse mas alld de la dicotomia
entre lo objetivo y lo subjetivo, o si se quiere, entre base y
superestructura (segin la famosa metafora de Marx). Ver6n
busca una posicidn tedrica que se sitile por fuera de esa
dicotomia, desde un punto de observacién, o incluso desde
un “juego” (cientifico) que observa otro juego (la politica).
Segun el autor, para la teoria del discurso el sentido solo puede
ser aprehendido a condicién de abandonar el “punto de vista
del actor”. Llama a ésta una “teoria del observador” donde se
establece que el sentido no es ni objetivo ni subjetivo, sino que
es una relacién compleja entre la produccion y la recepcién
enmarcada en los intercambios discursivos (Verdén, 2003: 19).
De esta manera, lo que interesa no son las entidades en si
mismas, sino las relaciones entre ellas.
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Es por esto que en algunas de sus obras (1987, 2003)
dedicadas al problema del discurso politico Verén muestra
claramente cémo ha desarrollado sus planteos a partir de
la “Teoria de la enunciacién” de Emile Benveniste. En la
perspectiva estructuralista clisica de Saussure, que fue
continuada por Benveniste, en su comprension de la lengua
como sistema, y luego por Derrida (2008), el lenguaje es
entendido ante todo como un “sistema de diferencias™.
Puede inferirse que para Verdn el enunciado es una funcién
de la enunciacién, por lo que si bien afirma que desde
la dimensién ideoldgica no se deja de lado el analisis del
contenido de los enunciados, si es cierto que los mismos son
determinados desde las formas de la enunciacién. Asi, para
Verén (2003) el fenémeno politico es, antes que un hecho
histérico que sostiene un determinado discurso ideoldgico-
politico, un dispositivo de enunciacién, en el cual los enunciados
son determinados ante todo por el plano de la enunciacidn,
en donde lo predominante es el analisis de las entidades y sus
relaciones reciprocas y no el contenido de sus enunciados.

Finalmente, el analisis del discurso debe ocuparse,
segin Verdn, de las relaciones interdiscursivas que aparecen en
el seno de las relaciones sociales. De esta manera la “unidad
de andlisis” no es el sujeto hablante, sino la distancia entre los
discursos (Verdn, 2003:19).

Gramaticas

En Verdn la adopciéon de la mirada estructuralista
probablemente obedezca a su interés por superar la mirada
esencialista y mitica sobre el discurso. Para este socidlogo
un discurso es una ubicacion de sentido en el espacio y en
el tiempo. Daniel Saur (2016:4) sostiene que a partir de esa
ubicacién es que Verdn desarrolla su teoria de la produccion
social de sentido, es decir, una teoria que busca dar cuenta de
como los discursos y sus sentidos son producidos, circulan
y se consumen. Para alcanzar este objetivo, Verén busca
sefialar cuales son las 16gicas de produccion de los discursos,
explicitar no sdlo las relaciones sino las regularidades que
existen en esas relaciones entre entidades. Segin Saur
(2006), el andlisis del discurso en Verdn se encuentra justo
en ese lugar, entre lo interno y lo externo, entre lo objetivo y
lo subjetivo, es un andlisis de los vinculos entre el discurso-
objeto y su contexto espacio-temporal.

2 Como afirma Derrida (2013):
“Si por hipdtesis tenemos por
absolutamente rigurosa la
oposicién del habla a la lengua,
la différance serd no sélo el
juego de las diferencias en la
lengua, sino la relacién del
habla con la lengua, el rodeo
también por el cual debo pasar
parahablar,laprendasilenciosa
que debo dar, y que igualmente
vale para la semiologia general
que rige todas las relaciones del
uso y al esquema del mensaje,
el cédigo, etc.”.
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3 Para profundizar en esta
tematica, ver Verén (1987),
especificamente el apartado
“Tres destinatarios para un
enunciador”.

TEORIAS DE ELISEO VERON Y VALENTIN VOLOSHINOV

A partir de este abordaje es que Verdn desarrolla la
cuestiéon de las gramadticas, que constituyen las estrategias
por las que los enunciadores generan sus discursos. Tales
gramaticas estan estrechamente ligadas a las condiciones de
produccién de los discursos, y las transformaciones en éstos
ocurren porque existieron variaciones en las gramadticas
especificas a esas condiciones de produccién del discurso
(Verdn, 1996; 2003). Saur afiade que llegado a este punto, es
central hacer referencia al concepto de economia discursiva,
el cual es definido como una regularidad, como un sistema
de reglas, conformado por operaciones de asignacion, que
producen cierto ordenamiento y orientan la producciéon del
sentido en ciertas direcciones (Saur, 2016: 5).

Se puede decir entonces, que segin Verén, a partir
de una determinada economia discursiva, se establecen las
gramaticas de generacién de los discursos. Asi, las gramaticas
son siempre el modelo de un proceso de produccién
discursiva.

La palabra adversativa y el analisis del discurso
politico

En su andlisis sobre la enunciacién politica presente en La
palabra adversativa, Verdn establece la necesidad de abandonar
la nocién vaga de discurso politico y dar forma tedrica a la
intuicién sobre dicha categoria. En este sentido la propuesta
del autor es llevar el andlisis a lo que denomina el campo
discursivo, donde no se establecen los tipos de discurso (entre
ellos el “discurso politico”) sino diferentes juegos de discurso, los
cuales son agrupados de acuerdo a las similitudes en sus rasgos
invariantes y en sus sistemas de variaciones (Veron, 1987).

A partir de sefalar el rasgo central de lo que seria el
discurso politico, la construccién de un adversario, Verdén
(1987) afirma que lo esencial es llevar el analisis del discurso
al ambito de la estructura. En ese marco, llevar el analisis del
discurso politico hacia su forma cientifica implica para este
autor el establecimiento de una serie de categorias, de objetos
abstractos que permiten eludir lo que llama una perspectiva
empirista de la enunciacion (Verdn, 1987)°. Asi define que el
ambito del andlisis serd el de la enunciacidn, en el cual los
enunciadores realizan actos de enunciacion.

El discurso politico es analizado entonces a partir
de las relaciones entre sus entidades, y se busca definir sus
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tipologias a partir de las invariantes en esas relaciones. Uno
de esos aspectos especificos que Verdn senala como propio
del discurso politico es el de su desdoblamiento. En el plano
del enunciado, el discurso politico se desdobla para Verén
en el momento de la destinacién del discurso. A partir de
esa observacion sefhala la existencia de tres entidades-
destinatarios del discurso politico (o adversativo): el
prodestinatario, el contradestinatario y el paradestinatario.
Estas entidades contienen a los diferentes grupos a los que
se destina el discurso, sean estos partidarios del discurso del
enunciador, contrarios o sujetos independientes a los que se
busca persuadir (Verén, 1987).

Otro nivel de andlisis fundamental en el plano del
enunciado politico es el de los componentes. En este caso,
Verén también define cuatro categorias-casos en los que
se englobarian los componentes del enunciado politico: el
componente descriptivo, el didictico, el programatico, y
el interpelativo. Finalmente, la mencién de las diferentes
estrategias discursivas aplicadas por el enunciador también
determinarian los rasgos del discurso politico.

Para este autor, tanto las entidades, como los
componentes y las estrategias discursivas son una serie de
categorias a priori establecidas para el andlisis del discurso
politico que para Verdén son especificas (por ejemplo,
el analisis del “discurso publicitario” no contempla tres
entidades-destinatarios). Llegado este punto, lo importante
es sefnalar que para Verdn lo que define al discurso politico
es su particular configuraciéon de operaciones discursivas a
partir de su dispositivo de enunciacién especifico (Verdn, 2003).

La ideologia y la dimension ideoldgica

Todo lo anterior tiene un efecto determinante en el
tratamiento que Verén da a un problema estrechamente
relacionado con lo politico como es el de la ideologia.
Para Verén (2003) la ideologia es -como se menciond
anteriormente en el caso del “discurso politico” alo sumo un
concepto descriptivo casi “pre-tedrico”, en el sentido de que
la define como una coleccién de enunciados, por lo que no
permitiria hallar verdaderas regularidades para estudiar la
l6gica de los fenémenos politicos. En el caso del peronismo,
por ejemplo, Verdn (2003) sefiala como los fuertes cambios en
sudoctrina a través del tiempo no permiten hablar de unidad

MILLCAYAC - Revista Digital de Ciencias Sociales / Vol. VI / N° 10 / marzo - agosto 2019.
300 1SSN: 2362-616x. (pp. 291-306). SIPUC. ECPyS. UNCuyo. Mendoza



CONSIDERACIONES PRELIMINARES SOBRE LOS CONCEPTOS DE DISCURSO E IDEOLOGIA EN LAS

) )

TEORIAS DE ELISEO VERON Y VALENTIN VOLOSHINOV

ideolégica en el seno de ese movimiento politico. En cambio,
y siguiendo su enfoque predominantemente estructuralista,
encuentra que el andlisis dentro de la esfera de lo que llamala
“dimensionideoldgica” esla salidaalos problemas que plantea
el concepto de ideologia, donde se establecen las relaciones
entre el discurso y sus condiciones de produccién. Aqui se
puede apreciar nuevamente la centralidad que Verén otorga
a este tipo de relaciones y a sus condiciones de produccién
entendidas como gramaticas. El autor aclara, sin embargo, que
el enunciado y su contenido deben ser tomados en cuenta,
pero no en si mismos sino entendiéndolos como fenémenos
de la enunciaciéon (Verdn, 2003). En este sentido, se puede
decir que para Verodn el enunciado y su contenido son una
funcion de esas gramaticas, o condiciones de produccién del
discurso. De esta manera, el enunciado (contenido) es una
funcidn de la enunciacidén (forma, sistema relacional).

Los contenidos son incorporados al anlisis pero
como parte de una estrategia del enunciador que solo
puede ser discernida desde el plano de la enunciacion. Asi,
el tema o contenido de los discursos y sus enunciados esta
organizado por la estrategia del enunciador y orientado
hacia un destinatario, ya que el que habla define una relacién
especifica con lo que enuncia y al mismo tiempo define la
relacién del destinatario con el enunciado dicho.

El fenémeno politico y la mecanica de construccion
del enunciador -lider

Verén (2003) aplica esta orientacion en el andlisis que
realiza del peronismo entre las décadas del so y 70. Para
este autor tal fenémeno politico no puede ser analizado
correctamente buscando una coherencia o unidad en el
contenido de los discursos de Perén y el peronismo. Tal
coherencia, necesaria para el analisis, sdlo puede encontrarse
en el nivel de la estructura, a partir de superar la dicotomia
sujeto-objeto recurriendo a la abstraccion del sistema de la
lengua.

Asi, el propio discurso politico peronista no puede
explicarse, por ejemplo, a través de la construccién de un
“liderazgo carismatico” desde los tipos ideales esbozados
por Weber, esto es, alrededor de propiedades especificas y
concretas de una persona, sino por lo que él llama el proceso de
abstraccion del enunciador (Verdn, 2003:79-82).
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La caracteristica esencial del peronismo es, segin
Verén, entonces esa operacién discursiva por la que la
persona de Perdn se convertia en una entidad del mismo nivel
que otras entidades del discurso previas, como por ejemplo la
patria, el pueblo o la nacién. Este proceso, que transformé a
Perén de un enunciador particular y concreto a un enunciador
abstracto, es para Veron (2003) la caracteristica particular del
peronismo como fendémeno politico.

Como se ha dicho mas arriba, para Verén la ideologia
no permite abordar la esencia del fenémeno politico
peronista. El andlisis de las regularidades, de lo invariable
a través del tiempo que exige este autor al concepto de
ideologia, no puede hacerse ante la multiplicidad de cambios
que ha sufrido el peronismo (o cualquier otro movimiento
politico). Para Verdn, especificamente, las regularidades no
pueden nunca encontrarse en el contenido de los enunciados,
sino que deben buscarse a través del analisis del discurso en
el plano de la enunciacién (Verén, 2003:23).

A partir de esto define al propio peronismo como
un “dispositivo” particular de enunciacién, definido por las
condiciones de produccién de su discurso, concretamente
el campo politico determinado por las instituciones
democraticas vigentes desde el estado. Asi, la continuidad
o regularidad (o unidad profunda) que Verén busca para el
andlisis sdlo puede aparecer en el plano del funcionamiento
discursivo. De esta manera busca analizar lo que llama la
logica discursiva, es decir, sus gramaticas, tal como vimos
antes (Verdn, 1996). Este concepto es importante porque
remite ala cuestion del caricter estratégico de la enunciacidn,
pero también a una concepcion tedrica, donde la mencionada
légica estaria compuesta por una estructura enunciativa
invariante.

Voloshinovy Veron: sobre algunas diferencias
epistemolodgicas y metodologicas

En términos generales se puede decir que las diferentes
concepciones presentes en los trabajos de Voloshinov y de
Verdn respecto del abordaje de la ideologia, mas alla de ser
autores tan separados en el tiempo y en el espacio, tienen
que ver con la diferente aproximacion filoséfica que realizan
respecto del status ontolégico del lenguaje.

Mientras que para Voloshinov, forma y contenido del
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discurso (y del lenguaje en general) conforman una unidad
diferenciada cuya relacién dialéctica se desarrolla de forma
material en el seno de la vida social; para Verén existe una
relacion trascendental en la que el contenido de los enunciados
es una funcién de la enunciacién; es decir, la forma, la
estructura, tiene una preeminencia por sobre el contenido. Esa
diferencia fundamental tiene luego su correlato en la manera
en que ambos autores abordan el problema de la ideologia.

En el caso atin mas especifico del discurso politico (o
retérico-politico) del peronismo, puede verse como Verdn
desarrolla sus posiciones desde una perspectiva que Voloshinov
habria incluido en lo que llamaba el “objetivismo abstracto”.
Esto es, una teoria en donde existe una preeminencia del
“sistema de la lengua” (en el sentido saussureano) por sobre la
dindmica concreta de la evolucion del lenguaje (y el discurso); y
que deja delado el problema de las contradicciones que implica
esa evolucidon histdrica, tanto en los aspectos sinticticos
como semdnticos (es decir, sus cambios en la “forma” y el
“contenido”). Se cree que tal caracterizaciéon puede reafirmarse
cuando se trata de analizar la dindmica de un proceso politico a
partir de los rasgos de sus discursos, a los que Verén denomina
fundamentos discursivos (Verdn, 2003).

Asi, la diferencia en la construccién del objeto de estudio
que se hace desde cada teoria se ahonda cuando tenemos en
cuenta la afirmacién de Verdn de que no puede considerarse
la existencia, en un fendmeno politico como el peronismo, de
una ideologia especifica que sea considerada como esencial,
por lo que termina proponiendo el andlisis de su dimension
ideoldgica, a través de la cual transforma al hecho histérico y
politico en un dispositivo de enunciacion.

Desde este enfoque, Verdén analiza en Per6n la mecanica
de construccién del enunciador-lider abstracto y afirma
que no puede explicarse lo caracteristico del discurso
politico peronista a partir de propiedades especificas de una
personalidad carismatica (en el sentido weberiano) como
la de Perdn, sino que lo esencial del discurso peronista esta
determinado por un proceso de abstraccién del enunciador,
por el cual el mismo comienza a funcionar en el mismo
registro de entidades como “el pueblo”, “la patria” o “la
nacién”. Para Verodn, el enunciador Perdn se convierte en un
enunciador abstracto cuando el dispositivo de enunciacién
del peronismo alcanza su forma definitiva.

En este punto, puede verse la distancia maxima que se
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establece entre el analisis del discurso de Verén y la teoria
del lenguaje de Voloshinov. En la propuesta del segundo,
las caracteristicas especificas del discurso retérico-politico
aplicables al fendémeno especificamente histérico del
peronismo estarian determinadas no por el desarrollo de
una légica de la enunciacién especifica, sino que todo el
proceso histérico y social de que tal fenémeno politico era
parte habria establecido una relacién compleja y dialéctica,
un proceso generativo social de la ideologia, que habria dado
sus rasgos especificos al discurso peronista y ala recepcién (y
respuesta) que del mismo hubiesen hecho las masas dentro
del mencionado proceso generativo social de ideologia.

Mias concretamente desde un analisis voloshinoviano,
lo central para el andlisis serian las diferentes acentuaciones
valorativas que generaria el discurso de Perdn en los diferentes
grupos que componen la sociedad; asi como también los
diferentes estilos (0 géneros discursivos, o figuras retdricas
que utilizara, discernibles a nivel sintactico) que fuera
adquiriendo el discurso retérico-politico peronista y que
denotarian a través de sus discursos las diversas tendencias y
disputas a su interior.

Finalmente se podrian incorporar las caracteristicas
propias y la variabilidad de los contenidos ideoldgicos
(semanticos) de sus enunciados, acentuados desde el punto de
vista delinterés de clase. Desde la perspectiva voloshinoviana,
estos elementos, entre otros, definirian los “fundamentos”
del discurso (y no los fundamentos discursivos) del fendmeno
politico considerado como parte de un proceso historico.

Reflexiones finales

En este trabajo se propuso una exploracién sobre
las diferentes aproximaciones conceptuales elaboradas
por Valentin Voloshinov y Eliseo Verdén respecto de la
relacién entre ideologia y discurso. Al ser un trabajo inicial
quedaron fuera de su alcance importantes cuestiones de
indole epistemoldgica y metodolégica que fundamentan
la mencionada diferenciacién entre ambas teorias. Sin
constituirse como un analisis comparado exhaustivo, pudo
lograrse, no obstante, un contrapunto que evidencia tales
diferencias, aun cuando ambas buscan sefialar los lazos que
existen entre los fenémenos discursivos y los fenémenos
sociales e historicos. Se abre asi la posibilidad a que tales
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cuestiones sean estudiadas en profundidad en futuros
trabajos de investigacion que partan de estas consideraciones
generales.
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LO POPULAR ES POLITICO:
REFLEXIONES EN TORNO
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Resumen: Los 60 en Brasil estuvieron marcados por un golpe de estado y el principio de una dictadura
militar. Eso llevé lo que Claudio Coelho reconoce como un “proceso de politizacion de la produccion artistica”,
contexto en el cual el movimiento artistico-musical Tropicalismo ha jugado un importante papel al oponerse
ala dictaduray alavez alaizquierda tradicional. La critica tropicalista va por el lado de cémo la izquierda se
ha relacionado con la nocion de cultura popular y en qué medida la ha valorado. Con el objetivo de contribuir
a los estudios sobre culturay politica durante el periodo de los 60 en Brasil, nos proponemos problematizar el
cardcter popular del movimiento y a la vez su papel como actor critico en los debates en torno a lo popular, es
decir, sobre su valoracién y apropiacién para un manifiesto estético y politico.

Palabras clave: Popular, arte, critica politica, Tropicalismo

The popular is political: reflections on Tropicalismo

Abstract: A coup d’état and the beginning of a military dictatorship marked the 1960s in Brazil. According to
Claudio Coelho, this led to a “process of politicization of the artistic production”, a context in which the artistic-
musical movement Tropicalismo played an important role in opposing both the dictatorship and the traditional
left-wing politics. The tropicalist critiques lied on how the left politics have been related to the notions of popular
culture and the masses. In order to contribute to the studies on politics and culture of the previously mentioned
context, the 60’s in Brazil, we propose to problematize the popular character of the movement and its role as a
critical actor in the debates about the popular culture, more specifically, problematizing its valorization and
appropriation for an aesthetic and political manifest.

Keywords: Popular, art, political critics, Tropicalismo
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Popular: ;Como? ;Por qué?*

El Tropicalismo fue un importante movimiento artistico
y cultural del Brasil de los 60. En una primera aproximacion
exploratoria sobre su cardcter politico nos dimos cuenta de
que éste estd atravesado por problematicas en relacién con
su caracter popular. Nos proponemos, asi, responder a la
siguiente pregunta: jen qué medida el movimiento es, o no,
popular? Y antes de preguntarnos esto nos parece importante
cuestionarnos algo mads: ;por qué nos parece importante
etiquetarlo? En realidad, la principal ensefianza que nos
dejaron los estudios en torno a lo popular es, justamente,
la de su complejidad. Que no se trata de etiquetar sino
establecer las implicancias de nombrar algo como popular
y, si nombramos, qué es lo que queremos decir. Como bien
afirma Canclini:

Cuando la palabra popular solo era utilizada por
los folcloristas parecia facil entender a qué se referian:
las costumbres eran populares por su tradicionalidad,
la literatura porque era oral, las artesanias porque
se hacian manualmente. Tradicional, oral y manual:
lo popular era el otro nombre de lo primitivo, el que
se empleaba en las sociedades modernas. Con el
desarrollo de la modernidad, con las migraciones,
la urbanizacién y la industrializacion (incluso de la
cultura), todo se volvié mas complejo ( Néstor Garcia
Canclini, 1987: 1).

Aclararyprofundizarelsentidoqueledamosalconceptoa
veces parece poco necesario. Sin embargo, seguimos tentados
en calificar tal y cual cosa como popular parajustificarla en un
determinado contexto. O sea, caracterizar algo como popular
significa darle una carga ideoldgica significativa. Pero ;qué
es exactamente lo que queremos decir? ;A qué nos referimos
cuando hablamos de lo popular? Nos proponemos desarrollar
una respuesta a esta cuestiéon puntualmente en el caso del
Tropicalismo: sen qué medida le podemos decir popular y
por qué? Y mas: sjen qué medida ha aportado a los debates en
torno a lo popular?

Se pueden identificar dos corrientes analiticas del
Tropicalismo entre les autores que investigan cultura y
politica en el Brasil de los 60. La primera identifica una
contradiccién en la creacién artistica tropicalista por
proponer una critica politica que incorpora la cultura de
masas y la insercién de les artistas en el mercado, aspectos

LEl presente estudio es parte de
una investigacién mds amplia
que envuelve el andlisis del
Tropicalismo y la Pedagogia
del Oprimido, de Paulo Freire,
desde la perspectiva tedrico-
metodoldgica de la Historia de
las Ideas Latinoamericanas,
campo que busca construir
la historia del pensamiento
critico  latinoamericano  a
través de la reconstruccién
de un universo discursivo
en determinada época y
determinado lugar (Arpini,
2003). La hipédtesis es que la
propuesta educativa de Freire
y la artistica de los tropicalistas
son también propuestas de
accién cultural y especialmente
politica; son formas de
produccién simbdlica del Brasil
de los 60 con un nicleo ético-
politico comidn que se pone en
evidencia justamente en lo que
se refiere alo popular yla forma
de relacionarse con las masas.
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del pais que deberian ser superados, segin lo que defiende
por ejemplo Roberto Schwarz. La corriente mas favorable al
movimiento es de autores y autoras que “buscan enfatizar
las contribuciones en el campo de la critica cultural, de la
estética y del comportamiento artistico, considerando que
el Tropicalismo tendria actualizado el arte pensado para las
masas en Brasil” (Napolitano y Villaga, 1998:4). Para reponer
un estado de la cuestidn, elegimos especialmente a Liv Sovik
y a Claudio Coelho, de la segunda corriente, con quienes
nuestra interpretacion estad mas alineada.

Tropicalizarse: repensar el arte en el pais

Para Claudio Coelho (1989), “la creencia fuertemente
diseminada en la izquierda brasilefia en los afios 60, la de
que el pais vivia un periodo prerrevolucionario, generd un
intenso proceso de politizaciéon de la produccién artistica”
(Claudio Coelho, 1989:161). Esta “fertilidad en la produccién
cultural” (Claudio Coelho, 1989:159) refiere especialmente
al movimiento Tropicalista, también llamado Tropicalia. Si
bien los musicos Caetano Veloso y Gilberto Gil son conocidos
como sus principales representantes, el movimiento se
difundié por distintas ramas artisticas, como el teatro, el arte
plastico y la arquitectura. El movimiento cinematografico
Cinema Novo, de Glauber Rocha, si bien es un poco anterior
al Tropicalismo, frecuentemente es relacionado con él por
caracteristicas ideolégicas en comin y por haber sido una
de sus principales influencias. En la entrevista al programa
televisivo O Som do Vinil, Caetano cuenta que fue “deflagrador”
haber visto la pelicula Terra em Transe, de Rocha: fue lo que
le “abrié los ojos” a la necesidad de una reconfiguracién del
arte y de la musica en Brasil. Componian el grupo musical
tropicalista les cantantes Gal Costa, Tom Zé, Nara Leao, Os
Mutantes (banda que integraban Rita Lee, Arnaldo Baptista
y Sergio Dias), el maestro orquestador Rogério Duprat y los
poetas José Carlos Capinam y Torquato Neto.

El nombre Tropicélia fue usado primeramente en una
instalacion del artista visual Helio Oiticica en el Museo de Arte
Moderno de Rio de Janeiro, en 1967. La instalacién recreaba
el ambiente de una casa de favela tomada por elementos
naturales. Calirman (2013) narra que el pablico debia caminar
por la instalacion de dos tiendas compuestas por telas de
colores, tierra, arena y piedras en el piso, plantas tropicales,
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loros vivos moviéndose en unajaulay unatelevision prendida.
El objetivo parecia ser crear un ambiente sensorial, tropical
pero urbano. Las similitudes entre el imaginario sonoro de
les musicos y el plastico de Oiticica fueron asimiladas por
el cineasta Luis Carlos Barreto que, al escuchar un tema de
Caetano, le advirti6 que alguien en Rio andaba haciendo algo
estéticamente equivalente en una instalacion que se llamaba
Tropicdlia, por lo cual se adoptd el término para nombrar el
movimiento, el tema que pronto vendria a ser su himno y
también el disco-manifiesto: Tropicalia ou Panis et Circensis
(1968) (Calirman, 2013).

En el marco del golpe militar de 1964 les tropicalistas
querian romper con viejas jerarquias a través del arte y
buscar una solucién estética para el momento histérico del
pais. Para elles, rechazar el sistema represivo tenia que ver
con romper con las barreras entre la vida y el arte, un rasgo
que caracteriz6 a muchas de las vanguardias de los 60. Es
importante sefalar que, si bien se oponia a la dictadura, la
musica tropicalista no se encuadraba en el estilo de miisica de
protesta: el movimiento era independiente y sin compromiso
partidario. En las palabras de Ridenti:

O tropicalismo nio pretendia ser porta-voz da
revolu¢ao social, mas revolucionar a linguagem e o
comportamento na vida cotidiana, incorporar-se a
sociedade de massa e aos mecanismos do mercado de
producdo cultural, sem deixar de criticar a ditadura.
Articulava aspectos modernos e arcaicos, buscando
retomar criativamente a tradigao cultural brasileira
e incorporar de forma antropofigica influéncias do
exterior (2007:189).

La antropofagia a la que se refiere Ridenti es la misma
del Manifiesto Antropdfago (1928) del modernista Oswald de
Andrade, cuya propuesta fue otra importante influencia para
el Tropicalismo. “Solo la antropofagia nos une. Socialmente.
Econémicamente. Filos6ficamente” (Andrade, 1928: 1), plantea
el poeta, que no se opone a la modernidad pero sugiere
precaucion al absorber aspectos culturales del exterior para que
no se sobrepongan a las culturas del pais. Sugiere justamente
lo que intent6 hacer el Tropicalismo: apropiarse de elementos
de la cultura global pero digerirlos en formas tipicamente
brasilenas. Asi, el disco-manifiesto tropicalista conforma una
estética de variados estilos que mezclan ritmos tradicionales
del Nordeste brasilefio con la potencia de la entonces novedosa
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guitarra eléctrica, condensando la cultura urbana de los
grandes centros con la campesina del Nordeste. El movimiento
fue interrumpido por la prision de Caetano y Gil en 68 y el exilio
en 69, por lo cual fue efimero, pero de una intensidad e impacto
significativos y determinantes en el rumbo de la cultura y la
subjetividad brasilefia.

El mercado cultural y el arte politicamente
comprometido

En un articulo publicado en 1978, el socidlogo Roberto
Schwarz cuestiona el potencial politico del Tropicalismo. Para
el autor es indiscernible si el movimiento se posiciona con
simpatia o frustracién con relacién a la dictadura (Schwarz,
1978). Hay que tener en cuenta que, en este momento, con el
golpe militar, habia una marcada polarizacién condicionada
por estar a favor o en contra alas16gicas del mercado; es decir:
lo que se esperaba de les que se oponian a la dictadura era
que se opusieran también al mercado. Por esto, como afirma
Caetano Veloso, la cultura y el mundo de los espectaculos
experimento, en este momento, estar bajo una “hegemonia
de laizquierda”:

Em um ambiente estudantil altamente
politizado, a misica popular funcionava como arena
de decisOes importantes para a cultura brasileira e
para a propria soberania nacional. (...) Vivia-se um
momento excepcionalmente estimulante para oOs
cantores, compositores e musicos. E um ponto central
era genuino: o reconhecimento da for¢a da musica
popular entre nds. Tudo era exacerbado pela instintiva
repulsa a ditadura militar, o que unia uma aparente

totalidade da classe artistica em torno do objetivo
comum de lhe fazer oposigao (2017:193).

Asi, el arte era pasible de ser calificado como
comprometido o alienado, lo que implicaba, igualmente,
oponerse o no a la légica de mercado. El Tropicalismo
no se opone, pero tampoco lo celebra. Al integrarse a la
industria cultural, el movimiento se posiciona contra esta
izquierda tradicional (que insistia en la validez de un arte
exclusivamente comprometido) y a la vez contra la dictadura.
Como bien afirma Claudio Coelho, “las relaciones entre
cultura y politica fueron pensadas por la izquierda brasilefa
enlosanos6obajo el prisma delainstrumentalizacién politica
de produccidén cultural” (Claudio Coelho, 1989:161). Ahi esta
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la frustracién de Schwarz con relacién a Caetano Veloso:
para él, la propuesta tropicalista representa un arte que esta
mucho mds alienado que comprometido porque peca al no
criticar vehementemente y explicitamente la dictadura y el
capitalismo. En opinién de Caetano Veloso, Roberto Schwarz
lo calumnia veladamente “porque estd atado a la gran religion
marxista” (Caetano Veloso, 2017:21).

En Brasil, la musica popular es un género consolidado en
lasigla MPB (Mtsica Popular Brasilefia), un titulo que surge de
lanecesidad denombraralgo que se define masbien porloque
no es; es decir, de nombrar un estilo que nace de una segunda
generacion de la bossa nova, generacion esta que ya no valora
tanto la sofisticacién musical y si las tradiciones folcldricas
de la musica brasilena. Bajo el contexto politico, esta segunda
generacion se diferencia por estar compuesta de artistas
comprometidos politicamente, opositores a la dictadura. En
la misma bolsa de la MPB podemos poner la miisica de protesta,
que tiene un contenido de compromiso politicoy literalmente
explicito. El contrapunto del compromiso politico serian los
artistas que componian la Jovem Guarda, también conocidos
por los reyes del ié ié ié: Roberto y Erasmo Carlos, Tim Maia,
Ronnie Von y otros. La posicién que adopta el Tropicalismo
es diversa de todos estos subgéneros que conforman la MPB.

Como aclara Liv Rebecca Sovik (2005), la bossa nova
representa un estilo que si bien podria referirse a lo popular
-y, acrecentamos, en cierta medida tiene forma popular,
pues tiene sus raices en el samba, de origen negro- carga
fuertemente el caricter de una musica hecha por aquelles
que tienen formacién musical erudita: les bossanovistas
“pretendian hacer una musica elaborada, que exigiera
conocimiento para ser disfrutada plenamente” (Liv Rebecca
Sovik, 2005: 3). Ya la miisica de protesta reivindicaba lo popular
tal vez mas enfaticamente por conviccidn politica: se percibe
en su contenido una valoraciéon simultanea a la gente pobre y
sus demandas, asi como al folclore. Y distintamente de estos
estilos vigentes en la época, el Tropicalismo surgié con un
sentido de criticar no solamente la situacién politica sino que
la cultura y el arte mismo: hace un manifiesto estético en el
cual reivindica que no solo la musica politicamente explicita
o literalmente comprometida representa un arte critico o de
protesta. Es decir, para les tropicalistas la critica se da no solo
en el contenido, sino que también en la forma, en maltiples
posibilidades estéticas. Se apropian, asi, de lo popular
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brasilefio (las culturas rurales nordestinas) y también de lo
que era pop en el ambito internacional, “sin prejuicios y sin
instrumentalizacidon politica” (Liv Rebecca Sovik, 2005:5).
Tal vez ahi esté el aporte del Tropicalismo a los debates en
torno a lo popular: el movimiento rompe con la idea de que
solo es popular lo que es tradicionalmente rural y/o antiguo
y unicamente de raices brasilefias. Los nuevos ritmos
internacionales tocaban en las radios y la gente, mucha gente,
escuchaba radio. ;Por qué rechazar la cultura internacional si
ésta ya es parte de nuestro cotidiano?

Aocontrariodaesquerda,oTropicalismoapresenta
a realidade brasileira como uma mistura do nacional e
do internacional, indicando que naqueles elementos
mesmos que se pretendem serem representantes
da pureza nacional estdo presentes os componentes
internacionais. (...) Para os artistas tropicalistas, uma
producao cultural que pretenda representar o plano
artistico e a sociedade brasileira n3o pode deixar de
incorporar os elementos estrangeiros que essa mesma
sociedade incorpora (Claudio Coelho, 1989: 167).

En el tema Geleia geral Gil habla de las “reliquias de
Brasil”, y junto a la “dulce mulata malvada” pone “un LP de
Sinatra”. Es decir, parales tropicalistasla culturanacional no
es solo la folcldrica; la cultura internacional es constitutiva
de la cultura brasilefa.

Mientras entre actores politicos de izquierda se
juzgaba el potencial politico de determinada manifestacién
artistica (si era alienada o comprometida), les tropicalistas
decidieron ser algo que no era ni alienado a la situacién
politica pero tampoco comprometido segiin las expectativas
delaizquierda. Segiin afirma Caetano Veloso, elmovimiento
quiso posicionarse mas alld de la izquierda y mostrarse,
sin pudores, “festivo” (Caetano Veloso, 2017: 195); queria
“romper con un compromiso politico automatico” (Caetano
Veloso, 2017:436). Tropicalista era (jy es!) aquel que esta “libre
de amarras politicas tradicionales” (Caetano Veloso, 2017:
324). Les tropicalistas ocuparon, asi, justamente este lugar
de la gente: la gente que vivia el confuso y duro cotidiano de
una dictadura que traia represion, modernizacién, nuevas
posibilidades de consumo y una avalancha resultante de
la industria cultural. Y si bien “empujan un horizonte de
comportamiento” y hablan desde lo popular, no dejan de
ambicionar una “elevacion del nivel de competitividad
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profesional y mercadolégica” (Veloso, 2017:436). Esta
cuestidén es central en la critica de Schwarz. Liv Rebecca
Sovik precisa:

Nos anos 60 Schwarz leu mal as manifestagoes
tropicalistas porque n3o reconheceu sua forma
indireta de evocar a presen¢a da multidio, ao
recuperar o mau gosto popular e incorporar estilos
musicais alienados—e populares. Evocar uma presenga
sem nomeda-la é do dominio da arte. E reconhecer a
existéncia da multidao enquanto consumidor é uma
necessidade estrutural da cultura de massa (Liv
Rebecca Sovik, 2005:11).

Entendemos, asi, que el debate Caetano-Schwarz es
también un debate sobre el lugar de lo popular en la critica
politica; es decir, sobre la valoraciéon de lo popular para la
critica politica.

Lo popular es politico

Escribo estas conclusiones a fines de octubre del
2018, un dia después de la eleccion de Jair Bolsonaro como
presidente de Brasil. Un dia después de este episodio que
representa la subida de otro escaldn en la ofensiva neoliberal
y conservadora en América Latina. La subida se acelerd con
el golpe de estado que destituyé a Dilma Rousseff en 2016.
Esa fuerte estructura de poder, apoyada por el Poder Judicial
y los medios de comunicacién, dio secuencia al golpe con la
prision de Luis Indcio Lula da Silva en abril de 2018 y con la
reciente eleccién de Bolsonaro. Al elegir un politico racista,
miségino, homofdbico, defensor de la dictadura, con una
trayectoria politica insignificante y una pobre propuesta
de gobierno, Brasil se saca definitivamente las mascaras, se
muestra tal cual es: un pais que finge que no hubo dictadura,
que no hubo mas de 300 afios de esclavitud, que no mata
diariamente mujeres, homosexuales, negros, negras vy
pobres. Un pais de personas a las que no les importan los
derechos humanos, la dignidad humana. ;Cémo situar el
Tropicalismo frente a este contexto? Hay que continuar la
resistencia, repensar nuestras practicas politicas y ampliar
la idea de revolucién. El movimiento tropicalista present6 la
revolucion entendida como “un cambio global en la sociedad”
(Claudio Coelho, 1989:168), destacando el cotidiano como el
lugar donde todo sucede y desde donde debemos, también,
reflexionar y pensar nuestras practicas. La propuesta
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estética del movimiento invita al entendimiento de eso
que las mujeres feministas se dieron cuenta también en los
60: “lo personal es politico”. Ya sabemos que todo lo es, y
en este trabajo desarrollamos un poco la idea de por qué el
arte popular también. Seguimos en resistencia, evocando
participacion popular y reflexion sobre nuestras practicas en
un nivel social y personal.

El golpe de 64 llevé las manifestaciones artisticas a una
basqueda de lo popular rural nordestino como forma de
resistencia. Segin Claudio Coelho, al ver como un retroceso
la alianza entre latifundio e imperialismo que se instauraba
en el pais, las izquierdas veian el campo “como el principal
lugar de lucha revolucionaria”; asi, un “punto fundamental
de la visiéon de mundo predominante en la izquierda
brasilena en los 60 es la asociacidon de ideas entre campesino
y revolucionario” (Claudio Coelho, 1989:163).

Eneste contexto, les tropicalistas surgenynonieganlo
nacional-popular, pero tampoco niegan ritmos y culturas
internacionales. Se apropian de todas estas influencias en
un sentido justamente de afirmar, arriesgamos decir, un
nuevo concepto para el ser popular, un nuevo sentido para
eso que condensa las caracteristicas de la gente, porque
al final, eso era lo que se vivia: tiempos de dictadura
militar, represién y modernizacién; censura por un lado
y, por otro, en la televisidon y en la radio, apertura a voces
internacionales que cantaban el rock.

Al principio del trabajo pusimos una cita de Canclini sobre
este momento de desarrollo, modernidad y urbanizacién en el
cual se hace necesario repensar lo popular. Este es justamente
el momento en el cual emerge el Tropicalismo, con una
fuerte interpelacién a pensar las relaciones entre tradicién
y modernidad: es la época del advenimiento de la sociedad
de consumo, de la cultura de masas, época en que la musica
brasilefia pas6 a comentar la situacion del pais y también
en la que pasa a ser considerada como objeto de analisis
factible por parte de les intelectuales (Liv Rebecca Sovik,
2005). La Tropicalia da cuenta de toda esta coyuntura, por lo
cual entendemos el movimiento no solo como un objeto que
permite problematizarlo popular, sino también como un actor
en el debate en torno a ello. En el libro autobiografico Verdade
Tropical, Caetano Veloso explica la influencia de The Beatles
en la conformacion de la estética y de la ideologia tropicalista:
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A licao que, desde o inicio, Gil quisera aprender
dos Beatles era a de transformar alquimicamente lixo
comercial em criagao inspirada e livre, refor¢ando
assimaautonomiados criadores—e dos consumidores.
(...) O mais importante ndo seria tentar reproduzir
os procedimentos musicais do grupo inglés, mas
a atitude em relacdo ao préprio sentido da musica
popular como um fendémeno. Sendo que, no Brasil,
isso deveria valer por uma fortificacao da nossa
capacidade de sobrevivéncia histérica e de resisténcia
a opressao (2017: 187).

Con su visién alternativa y original de la realidad
brasilena, el Tropicalismohalogradounainfluenciainnegable
que hoy conforma un espiritu y una estética propios y
representativos de Brasil, de los brasilefios y brasilefias.

Entendemos la Tropicalia como un movimiento que se
posiciona con una actitud de rechazo en relaciéon con valores
burgueses y desarrolla originalidad en la forma artistica al
romper con una estética dominante y combinar elementos
de la moderna musica internacional y del Brasil profundo,
el Brasil pobre y negro. La légica tropicalista parte de una
realidad en proceso de transformacién, todavia campesina
pero ya urbana e internacionalizada, apropiindosela
valientemente. A diferencia del paternalismo con el cual las
propuestas creativas de la izquierda tradicional se habian
aproximado a la cultura popular, estetizindola y volviéndola
aceptable al gusto pequefio burgués, el tropicalismo asume
la experiencia estética de las masas urbanas y campesinas
en toda su aspereza, planteando una relacién de didlogo y
horizontalidad.

Concluimos nuestras consideraciones con el apelo a la
sensibilidad y a la estética que hace Caetano Veloso al final
de Verdade Tropical, en el cual cita el texto de Tom Jobim
publicado en la tapa del primer disco de Joiao Gilberto:
“El no subestima la sensibilidad popular” (Tom Jobim en
Veloso, 2017:487). Y explica que tal afirmacién no significa
defender un populismo que reemplaza la aventura estética
por el abaratamiento de lenguajes, pero se trata del “coraje
para enfrentar la complejidad de la danza de las formas en la
historia de la sociedad” (Caetano Veloso, 2017:487).
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