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Saul Ubaldini (1936-2006) fue uno de los
dirigentes con mayor peso en el movimiento
obrero argentino desde el periodo dictatorial
hasta los primeros anos de la presidencia de
Carlos Saul Menem (1976-1991). Su trayectoria
gremial, sus intervenciones publicas y su rol
como opositor al gobierno de Raul Alfonsin
(1983-1989) parecen justificar por si mismos la
empresa de escribir su biografia. Por este motivo,

e s | |ibro Sauil Ubaldini. El liderazgo obrero en
dictadura y democracia (1976-1991) de la
sadl Ubaldini historiadora Carla Sangrilli —publicado por Imago

et (761958 Mundi en 2023- se propone reconstruir lo que

ella considera el segmento mas importante del
itinerario del dirigente sindical.

En este sentido, su investigacidon no intenta convertirse en una biografia
tradicional basada en un relato coherente de la vida de un individuo. Para
este punto, la autora rescata las ideas de Pierre Bourdieu al definir la vida de
un sujeto como el producto de sus interacciones con otros individuos o
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actores dentro de un contexto histérico. Por lo tanto, los aspectos sociales,
culturales, politicos y personales de una persona se yuxtaponen convirtiendo
a su vida, en palabras de Frangois Dosse (2018), en una suerte de madeja
envuelta de tensiones y contradicciones. Entonces, Sangrilli analiza el
recorrido de Ubaldini teniendo en cuenta la compleja relacion entre la esfera
sindical (trabajadores y sindicatos) y la esfera politica (partidos politicos y
Estado). La hip6tesis central de su trabajo sostiene que la construccion del
liderazgo de su personaje biografiado fue el resultado de la combinacion
entre sus particularidades personales (oratoria, tibiezas, capacidad de
negociacion e intervencion, etc.) y los vinculos reflejados en los acuerdos o
conflictos con otros agentes sociales tales como la dirigencia de la CGT
(Confederacion General de Trabajadores), los funcionarios del gobierno
alfonsinista y el menemista, y la ctipula del PJ (Partido Justicialista).

El libro se divide en siete capitulos que se adscriben de forma general a tres
partes o areas tematicas ordenadas cronolégicamente: el contexto de la
ultima dictadura militar y el comienzo de la proyeccién nacional de la figura
de Ubaldini (1976-1983); la confrontaciéon del lider sindical con el gobierno
alfonsinista y su ascenso como Secretario General de la CGT (1983-1986);
por ultimo, su ocaso como dirigente gremial y su posterior desplazamiento
de la conduccidn de la central obrera (1987-1991).

En la primera parte, la autora reconstruye minuciosamente los primeros
pasos de Ubaldini en el ambito sindical hasta recalar en la conduccion de la
FOCA (Federacion Obrera Cervecera Argentina). A su vez, aborda cada uno
de los factores que forjaron su identidad peronista como el entorno familiar,
la experiencia adquirida en algunos conflictos laborales y sus relaciones con
referentes gremiales como Lorenzo Miguel, perteneciente a la UOM (Union
Obrera Metalurgica) y un actor importante de la politica nacional en las
décadas del setenta y ochenta. El analisis de estos elementos permite
recrear la actitud combativa del lider cervecero para reorganizar al
movimiento obrero argentino frente a la represion dictatorial. Asi, su
actividad constituyé un cimiento en la legitimacion de su liderazgo y su
correspondiente proyeccion nacional dado que se convirtié en un emergente
del proceso de institucionalizacion en la Argentina en el afo 1983. Por
consiguiente, Sangrilli entiende que el retorno a la democracia no debe ser
visto solo desde la dptica de la reinstalacion del sistema electoral. Mas bien,
se trata de un proceso histérico mas vasto que debe incorporar la
intervencion de otros sujetos colectivos como la legalizacion del movimiento
sindical.

En la segunda parte, se expone la estrategia de Ubaldini y su rol opositor
frente al gobierno alfonsinista. Aqui, se detiene a visualizar las acciones que
le permitieron a su biografiado ocupar el escenario politico a través de la
confrontacion y visibilizacion callejera. Podriamos afirmar que estariamos
ante un retorno de la tactica vandorista de “golpear y negociar”. Pero, en el
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caso del dirigente cervecero, se da a lugar al surgimiento del ubaldinismo
como una corriente singular dentro del espectro politico-gremial. A través de
su estrategia, la figura de Ubaldini crecié notoriamente porque permitid la
derogacion de una serie de leyes de la época dictatorial y el fracaso del
proyecto de reordenamiento sindical gobierno radical (Ley Mucci). Incluso,
tanto Ubaldini como los principales referentes sindicales impusieron sus
propias pautas al proceso de normalizacién de los gremios. A pesar de su rol
opositor, Sangrilli menciona que el lider cervecero mantuvo una postura
distante en torno a la crisis interna que vivia el peronismo a principios de los
anos ochenta. Pero, aun asi, fue parte de la elaboracidn politica del programa
de “los 26 puntos" impulsado por la Confederacion General de Trabajadores
(CGT) y con una clara pretension por evocar el caracter industrialista de la
primera presidencia de Juan Domingo Perén. Sin embargo, el
robustecimiento del poder dentro de la CGT, no implicé que Ubaldini tuviera
que recurrir a acuerdos tacticos con los sectores gremiales opositores en
pos de la unificacion de la central obrera en 1986. De hecho, la autora afirma:
“lejos de ser un triunfador en la eleccion de autoridades, quedo expuesta la
debilidad de su nucleamiento y de sus bases de poder” (Sangrilli, 2023,
p.179).

Por ultimo, la tercera parte enfatiza la pérdida de gravitacion politica y
gremial de Ubaldini por la cristalizacion de un bloque opositor al interior de
la CGT (el sector de los 15) y su neutralizacidn y posterior desplazamiento a
cargo de Carlos Menem, el electo Presidente de la Nacion en 1989. Por sus
practicas conciliadoras, el grupo de los 15 se convirtio en el canal de
negociacion entre el Estado y los sindicatos apoyando las politicas de corte
neoliberal que caracterizaron al gobierno menemista. En este aspecto, el
deseo de Ubaldini de aglutinar y acaudillar la protesta en esta nueva etapa
historica resulté un fracaso. Aunque, paradéjicamente, su carrera politica
culmino anos después con su eleccion a diputado nacional por la provincia
de Buenos Aires dentro de la lista del PJ encabezado, por ese entonces, por
la menemista Hilda “Chiche” Duhalde.

En las conclusiones, Sangrilli refuerza su hipdtesis acerca de que, en el
periodo comprendido por la ultima dictadura militar y el comienzo de la
década del noventa, Saul Ubaldini fue un actor protagdnico del proceso de
institucionalizacion democratica y el retorno a la centralidad del movimiento
obrero. Su estilo de liderazgo no solo se distingui6 de otros referentes
sindicales argentinos, sino también de otros representantes del gremialismo
latinoamericano como el brasilero Lula Ignacio Da Silva. En este recorrido es
posible ver como una constante el vinculo entre el movimiento sindical y el
PJ que la autora resuelve de una manera lineal o simplista en tanto que esta
relacion no permite visualizar el surgimiento y desenvolvimiento de otras
corrientes politicas opositoras en varios gremios a lo largo del periodo. No
obstante, contribuye a la reflexion sobre uno de los problemas que ha
atravesado a la historiografia sobre la clase obrera argentina en el siglo XX,
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que es la pregunta por la relacion entre los trabajadores y los partidos
politicos.
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